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��� 6TF PG ZS � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG ZS � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � ���
��� 6TF PG SBD � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG SBD � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG SBD � 7/ JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � ���
��� 6TF PG XSUI � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG XSUI � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG XSUI � 7/ JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � ���
��� "EKVODUJWF VTFT PG HBO 	Z
 EBO ZO BOE IFC � 7/ JO #SVU Z #SFOIJOFEE

BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� .PEBM 3FMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � ���
��� %JTUSJCVUJPO PG HBO 	Z
 EBO ZO BOE IFC � 7/ PWFS QSFEJDBUF UZQFT JO

UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 1ॶॼॴ�QISBTFT VTFE JO 4VCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT BQVE 4DIFSTDIFM 8JENFS

� 1PQQF ����� �� BOE PDDVSSFODF JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF.BCJOPHJ�
$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

��� 6TF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO UIF DPSQVT PG ���� EBUB TFUT � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � ���
��� 6TF PG BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�

$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 5FNQPSBM SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � ���
��� 1VSQPTF SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � ���



��� $BVTBM SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � ���
��� .PEBM SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � � ���
��� "EWFSTBUJWF DPOUSBTUJWF BOE MPDBUJWF SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE

UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG DPNQMFNFOU UZQFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT ���
��� .BOJQVMBUJWF DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT ���
��� 1FSDFQUJPO DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT ���
��� 6॒FSBODF DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � ���
��� $PNNFOUBUJWF DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�

$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� .PUJPO DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � ���
��� 0UIFS DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � ���
��� 6TF PG BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�

$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 1ॶॼॴ VTFE JO BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF

.BCJOPHJ�$PSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� "CTPMVUF SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � � ���
��� 0WFSMBQQJOH DBUFHPSJFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � ���
��� 6TF PG QSFQPTJUJPOT JO UIF EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT � � � � � � � � ���
��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG QSFQPTJUJPOT JO BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�QISBTFT � � � � � � ���
��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG UFNQPSBM NBSLFST � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG DBVTBM NPEBM BOE QVSQPTJWF NBSLFST � � � � � � � ���
��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG BEWFSTBUJWF DPOUSBTUJWF BOE MPDBUJWF NBSLFST � � � ���
��� 4FRVFODJOH PG BEKVODUJWF ॶॶॼॴ CZ TFNBOUJD SFMBUJPOT � � � � � � � � � � � ���
��� "WFSBHF TFRVFODJOH PG BEKVODUJWF ॶॶॼॴ XJUIPVU १६ॺ५ॸ�SFMBUJPOT � � � � � ���
��� 4FRVFODF PG BEKVODUJWF SFMBUJPOT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� %JTUSJCVUJPO PG DPNQMFNFOU UZQFT JO UIF DPSQVT � � � � � � � � � � � � � � ���
��� %JTUSJCVUJPO PG BEKVODU UZQFT JO UIF DPSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 1ॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT JO UIF QSFTFOU DPSQVT � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 6TF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT � � � ���
��� 1BSBMMFMJTN PG DMBVTF MJOLBHF DPOUJOVB BQVE -FINBOO ����� ��� XJUI UIF

JODMVTJPO PG .JEEMF 8FMTI TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT � � � � � � � � � � � � � � ���
��� EFGBVMU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���



-JTU PG 'JHVSFT

�� " IJFSBSDIZ PG EFQJDUJWF BOE BEWFSCJBM FYQSFTTJPO UZQFT UBLFO GSPN 4DIVMU[F�
#FSOEU � )JNNFMNBOO ����� ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� " IJFSBSDIZ PG EFQJDUJWF BOE BEWFSCJBM FYQSFTTJPO UZQFT UBLFO GSPN 4DIVMU[F�
#FSOEU � )JNNFMNBOO ����� ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� /FJHICPS/FU DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� /FJHICPS/FU DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB GPS ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT POMZ ���
�� /FJHICPS/FU JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ����� �� � � � � � � � � � � � ���
�� 0WFSWJFX PG UIF /FJHICPS/FUT QSPWJEFE JO HVSFT �ۗ� � � � � � � � � � � ���
�� %FDJTJPO USFF DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB XJUI SBOEPN'PSFTU � � � � � � � � ���
�� %FDJTJPO USFF DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB XJUI $�� � � � � � � � � � � � � � ���
�� 0SEFSJOH IJFSBSDIZ PG DPOEJUJPOBM UFNQPSBM DBVTBM SFTVMU BOE QVSQPTF

DMBVTFT JO %JFTTFM ����� ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 4ZOUBDUJD MFWFM 	-FINBOO ����� ���
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� %FTFOUFOUJBMJ[BUJPO 	-FINBOO ����� ���
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� &YQMJDJUOFTT PG MJOLJOH 	-FINBOO ����� ���
 � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
��� 1BSBMMFMJTN PG DMBVTF MJOLBHF DPOUJOVB 	-FINBOO ����� ���
 � � � � � � � � ���
��� )JFSBSDIJDBM EPXOHSBEJOH 	-FINBOO ����� ���
 � � � � � � � � � � � � � � ���
��� (SBNNBUJDBMJ[BUJPO PG NBJO WFSC 	-FINBOO ����� ���
 � � � � � � � � � � ���



"DLOPXMFEHFNFOU
य़F QSPDFTT PG XSJUJOH UIJT UIFTJT IBT CFFO CVNQZ BU UJNFT BOE TFFO POF PS UIF PUIFS
EFUPVS� य़F DPNQMFUJPO XPVMEOU IBWF CFFO QPTTJCMF XJUI UIF POHPJOH FODPVSBHFNFOU
TVQQPSU BOE IFMQ PG NZ GBNJMZ GSJFOET BOE TVQFSWJTPST�

.Z HSFBU UIBOLT HP UP &SJDI 1PQQF GPS IJT FOEMFTT QBUJFODF BOE UJNF UP EJTDVTT EJਖ਼DVMU
BOE JOUFSFTUJOH UFYUVBM FYBNQMFT BOE UP MJTUFO UP BOE SFBE BCPVU EJFSFOU JOUFSQSFUBUJPOT
BOE UIFPSFUJDBM BQQSPBDIFT UJNF BOE UJNF BHBJO� BOE UP 1BVM GPS TQBSLJOH BO JOUFSFTU JO
UIF CSJEHJOH PG TUVEZJOH PME MBOHVBHFT XJUI OFX QFSTQFDUJWFT BOE MJOHVJTUJD BQQSPBDIFT�

"DBEFNJD UIBOLT BMTP UP &MFOB GPS IFS IFMQ QBSUJDVMBSMZ XJUI .PEFSO 8FMTI UP .BH�
OVT BOE .JDIBFM GPS UIFJS IFMQ XJUI 3 BOE DPNQVUBUJPOBM NB॒FST BT XFMM BT UIFJS LOPXM�
FEHF PG UZQPMPHJDBM BOE HFOFSBM MJOHVJTUJDT�

.BOZ UIBOLT BMTP UP UIF .BSCVSHJBOT XIP PFSFE NF B QMBDF UP TUBZ UP FYUFOE BOE
FOSJDI NZ USJQT BOE UJNFT JO .BSCVSH BOE (JF�FO UIFJS PQFO FBST GPS NZ TPNFUJNFT
SFQFUJUJWF TVCKFDUT BCPVU NZ UIFTJT EJਖ਼DVMUJFT BOE DPODFSOT CPUI BDBEFNJDBMMZ BOE QSJ�
WBUFMZ XFMDPNF EJTUSBDUJPOT BOE UIFJS PQFO IFBSUT� &MFOB BOE $P� .BHOVT -FB +BSJF
4POKB *SJT य़FSFTB &NNB *PBOOB "MEFSJL ,BUSJO /BEJOF $ISJTUJOB 'SBO[JTLB "OO�
,BUISJO "OOB +¼SHFO BOE #FSOBEF॒F�

-JWJOH JO .FFSIPM[ BMMPXFE NF UP IBWF UJNFT PG RVJFU BOE DPODFOUSBUJPO CVU BMTP PG
EJTUSBDUJPO PG NZ NJOE XJUI HBSEFOJOH TXJNNJOH BOE FOKPZJOH UIF FMET BOE GPSFTUT�
य़BOL ZPV (VESVO GPS UBLJOH NF TXJNNJOH BOE /JOB .B॒IJBT BOE "ZBI GPS UIF XBMLT
UP SFGSFTI NZ CSBJO�

4QFOEJOH UJNF JO PVS MJ॒MF QBSBEJTF JO .BSBIBV FOBCMFE NF UP NBLF OFX GSJFOET XIP
TVQQPSUFE NF QBSUJDVMBSMZ JO UIF MBTU NPOUIT PO UIF UIF IPNF TUSFUDI UP OBMMZ OJTIJOH�
UIBOL ZPV TP NVDI UP +BOF BOE 1BVM�

%FFQFTU UIBOLT UP NZ QBSFOUT XJUIPVU XIPN NZ VOEFS� BOE QPTUHSBEVBUF TUVEJFT BT
XFMM BT NZ EPDUPSBM TUVEJFT XPVME OPU IBWF CFFO QPTTJCMF UISPVHIPVU UIF QBTU �� ZFBST�
"OE MBTU CVU OPU MFBTU UP NZ MPWJOH IVTCBOE .FSW GPS ZPVS QBUJFODF BOE MPWF EVSJOH
BMM UIJT UJNF�



1BSU *�
*OUSPEVDUJPO
य़F QSFTFOU TUVEZ JT DPODFSOFE XJUI UIF TZOUBDUJD EFTDSJQUJPO PG DPOTUSVDUJPOT GPSNFE
XJUI B QSFQPTJUJPO� PS UIF QBSUJDMF ZO BOE B WFSCBM OPVO 	PS FWFOU OPNJOBMJ[BUJPO
� ॶॶॼॴ
JO UIF GPMMPXJOH JO .JEEMF 8FMTI� य़F EJFSFOU VTFT PG DPOTUSVDUJPOT FNQMPZJOH B ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPO IBWF CFFO OPUFE BOE BOBMZTFE JO B OVNCFS PG QVCMJDBUJPOT TFF TFDUJPO � GPS
B TVNNBSZ PG QSFWJPVT SFTFBSDI� )PXFWFS B TZTUFNBUJD EFTDSJQUJPO JT TUJMM B EFTJEFSBUVN�

य़JT XPSL BJNT BU QSFTFOUJOH B DPSQVT TUVEZ PG OPO�OJUF VTFT PG ॶॶॼॴ JO .JEEMF
8FMTI� 'PS UIJT QVSQPTF OBUJWF BOE IJTUPSJDBM USBOTMBUJPO UFYUT 	TFF TFDUJPO � GPS UIF
DIPJDF PG UFYUT
 XFSF TUVEJFE UP DPNQJMF BO FYIBVTUJWF BOE TZTUFNBUJDBMMZ BDRVJSFE TFU
PG EBUB PG OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT� य़F OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT
TUVEJFE BSF DPNQMFNFOU BEOPNJOBM 	PS SFMBUJWF
 BOE BEWFSCJBM BEKVODU SFMBUJPOT BT XFMM
BT BCTPMVUF SFMBUJPOT B QBSUJDVMBS DBTF PG BEWFSCJBMT� " NJOPS BJN JT UIF BEEVDUJPO PG
BO FYIBVTUJWF MJTU PG QSFQPTJUJPOT�QBSUJDMF VTFE JO UIF EJFSFOU OPO�OJUF TVCPSEJOB�
UJPO TUSBUFHJFT GSPN UIJT TFU UP BMMPX GPS B DPNQBSJTPO UP QSFWJPVT TDIPMBSTIJQ PG ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPOT JO 	.JEEMF
 8FMTI� य़F GPDVT MJFT PO UIF TUVEZ PG UIF TZOUBY PG UIFTF DPO�
TUSVDUJPOT UP QSPWJEF B TUFQQJOH TUPOF JOUP UIF SFTFBSDI PG UIJT QIFOPNFOPO TFF TFDUJPO
���� य़F EBUB JT BMTP VTFE UP DPNQBSF UIF .JEEMF 8FMTI EBUB UP UZQPMPHJDBM TUVEJFT PG UIF
UISFF UZQFT PG OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT 	BEKVODU DPNQMFNFOU BOE SFMBUJWF
 JO
TFDUJPO ����

"T XF BSF EFBMJOH XJUI TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT UIF QSFTFOU SFTFBSDI QMBDFT JUTFMG JO
UIF EPNBJO PG DMBVTF�MJOLBHF BT TFU PVU JO UIF UIFPSFUJDBM BQQSPBDI BOE JOWFTUJHBUFT UIJT
QIFOPNFOPO XJUI B QBSBNFUSJD BQQSPBDI TFF TFDUJPO �� 8IJMF BTQFDUT PG DMBVTF�MJOLBHF
XJMM GFBUVSF UISPVHIPVU UIF EBUB BOBMZTJT XJUI DPNQBSJTPOT UP UZQPMPHJDBM TUVEJFT BOE
OEJOHT TFF TFDUJPO � UIF MBTU TFDUJPO PG UIJT TUVEZ 	TFDUJPO �
 EJTDVTTFT UIF SFTVMUT
PG UIF .JEEMF 8FMTI EBUB JO UIF XJEFS DPOUFYU PG DMBVTF�MJOLBHF BOE QPJOUT PVU GVSUIFS
SFTFBSDI USBJMT JO UIF TUVEZ PG 	.JEEMF
 8FMTI DMBVTF�MJOLBHF� *O UIF TQJSJU PG SFQSPEVDJCMF
SFTFBSDI UIF EBUB DPMMFDUFE GPS UIJT UIFTJT BOE VTFE GPS UIF BOBMZTFT BT XFMM BT UIF 3�TDSJQU

� )FSF UIF UFSN ۜQSFQPTJUJPO JT SFUBJOFE XIJDI IBT CFFO USBEJUJPOBMMZ VTFE UP EFTDSJCF UIJT DBUFHPSZ JO
.JEEMF 8FMTI TZOUBY DG� %� 4� &WBOT ����� य़F DBUFHPSJBM TUBUVT PG UIJT DMBTT JO .JEEMF 8FMTI NBZ CF
EJTQVUFE BOE SBUIFS VOEFSTUPPE BT QISBTBM JOFYJPO UIBO QSFQPTJUJPOT QSPQFS� )PXFWFS UIJT RVFTUJPO
PG MBCFMMJOH EPFT OPU BFDU UIF DVSSFOU XPSL� "T UIJT TUVEZ MPPLT BU TVCPSEJOBUJPO * BMTP SFGFS UP UIF
EJTDVTTJPO PG UIF DBUFHPSJBM TUBUVT PG UIF USBEJUJPOBM UFSN ۜQSFQPTJUJPO JO BEWFSCJBM TVCPSEJOBUJPO JO
,PSUNBOO ����� ��ۗ�� BOE UIF EJTUJODUJPO PG BEWFSCJBM TVCPSEJOBUPS BOE DPNQMFNFOUJ[FS�

� 7FSCBM OPVO JT UIF DPNNPOMZ VTFE UFSN JO UIF FME PG $FMUJD TUVEJFT UP EFTDSJCF UIJT DBUFHPSZ� 4FF
CFMPX GPS B EJTDVTTJPO PO UIF UFSNJOPMPHZ BOE UIFPSFUJDBM CBDLHSPVOE�

�



GPS DPNQVUBUJPOBM BOBMZTJT BSF VQMPBEFE BT B SFQPTJUPSZ PO (JUIVC BOE BSF BMTP BWBJMBCMF
PO [FOPEP�PSH��

#FGPSF UVSOJOH UP B TZTUFNBUJD DPNQJMBUJPO PG SFMFWBOU SFTFBSDI PO ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT
TPNF SFNBSLT PO UIF OPO�OJUF DBUFHPSZ TUVEJFE IFSF J� F� WFSCBM OPVOT JO .JEEMF8FMTI
BOE JUT DPOUFYUVBMJTBUJPO JO UZQPMPHJDBM BQQSPBDIFT BSF JO PSEFS�

5FSNJOPMPHZ

य़F $FMUJD MBOHVBHFT FNQMPZ UISFF OPO�OJUF WFSCBM DBUFHPSJFT UIF WFSCBM BEKFDUJWF
UIF WFSCBM PG OFDFTTJUZ PS ۜQBSUJDJQJVN OFDFTTJUBUJT BOE UIF WFSCBM OPVO XIJDI BSF OPU
NBSLFE JO UFOTF NPPE BTQFDU WPJDF QFSTPO BOE VTVBMMZ OVNCFS 	1FEFSTFO ����ۗ�����
WPM� � FTQ� ���ۗ��� य़VSOFZTFO ���� <����>� ��� ���ۗ��� BOE 0TUSPXTLJ ���� XPSLJOH
PO BHSFFNFOU XJUI WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT DG� 4DIVNBDIFS ����� �� GPS NFOUJPOJOH
QMVSBM NBSLJOH PO UIF 8FMTI WFSCBM OPVO BT B OPNJOBM GFBUVSF
�� य़F WFSCBM BEKFDUJWF JT
EFTDSJCFE BT ۠IBWJOH UIF GPSDF PG B QBTU QBSUJDJQMF QBTTJWFۡ JO 0ME *SJTI 	य़VSOFZTFO ����
<����>� ���
 BOE JO8FMTI EFSJWBUJPOT JO �FEJH GVODUJPO TJNJMBSMZ TFF 3VTTFMM ����� �� BOE
/VSNJP ����� ���ۗ���
� य़VSOFZTFO 	���� <����>� ���
 EFTDSJCFT UIF WFSCBM PG OFDFTTJUZ
ۜ1BSUJDJQJVN OFDFTTJUBUJT JO IJT (FSNBO PSJHJOBM HSBNNBS BT CFJOH DPNQBSBCMF UP UIF
-BUJO HFSVOEJWF JO 0ME *SJTI� 0UIFS UFSNT GPS UIF WFSCBM OPVO BSF ۜ7FSCBMTVCTUBOUJW PS
ۜ7FSCBMBCTUSBLUVN F� H� JO 1FEFSTFO ����ۗ����� WPM� � ��� BOE य़VSOFZTFO ���� <����>�
���ۗ���� )FSF UIF OPO�OJUF GPSN XIJDI IBT CFFO MBCFMFE BT WFSCBM OPVO JO UIF FBSMJFTU
EFTDSJQUJPOT PG UIF HSBNNBS PG UIF $FMUJD MBOHVBHFT UP EFTDSJCF OPNJOBM EFSJWBUJPOT PG
WFSCT 	1FEFSTFO ����ۗ����� � ��� य़VSOFZTFO ���� <����>� ���ۗ���
 UBLFT DFOUSF TUBHF�

य़F UFSN ۜWFSCBM OPVO IBT CFFO EFCBUFE CZ B OVNCFS PG MJOHVJTUT JO UIF FME PG $FMUJD
TUVEJFT JO SFHBSE UP JUT VTF JO CPUI UIF OPNJOBM BOE UIF WFSCBM EPNBJOT� 'SPN B QFSTQFD�
UJWF PG HFOFSBM MJOHVJTUJDT BOE UZQPMPHZ UIJT UFSN JT TFFO BT WBHVF CVU JU JT OPU MPBEFE
XJUI UIFPSFUJDBM JNQMJDBUJPOT BT F� H� ۜDPOWFSC� *O UIF GPMMPXJOH * XJMM STUMZ QSFTFOU EJG�
GFSFOU QPJOUT PG WJFX PG SFTFBSDI PO UIF ۜWFSCBM OPVO JO $FMUJD TUVEJFT� 4FDPOEMZ * XJMM
QVU UIFJS OEJOHT BOE BOBMZTFT JOUP QFSTQFDUJWF XJUI UZQPMPHJDBM SFTFBSDI�

य़F DBUFHPSZ BOE UFSN PG ۜWFSCBM OPVO BOE JUT HSBNNBUJDBM TUBUVT IBWF CFFO EJT�
DVTTFE BOE DSJUJDJTFE CZ TPNF BVUIPST JO UIF FME PG $FMUJD MJOHVJTUJDT IPXFWFS NPTUMZ

� य़F EBUB BOE 3�TDSJQU BSF BWBJMBCMF GPS GSFF EPXOMPBE PO IUUQT���HJUIVC�DPN�'FPEPSB�
FO�TVCPSEJOBUJPOTUSBUFHJFT�NX XJUI UIF %0* ��������[FOPEP�������� 	IUUQT���EPJ�PSH���������
[FOPEP��������
�

� 4U¼CFS 	����
 BOE 4DIVNBDIFS 	����
 FYQMBJO GVSUIFS UIBU WFSCBM OPVOT BSF IJTUPSJDBMMZ BCTUSBDU OPVOT
XIJDI IBWF CFFO EFSJWFE GSPN UIF WFSCBM SPPU PS TUFN BOE JO SBSF DBTFT BMTP UIF WFSCBM TUFN PG UIF
QSFTFOU� 8IJMF FWFSZ WFSCBM OPVO JT BO BCTUSBDU OPVO UIJT EPFT OPU BQQMZ WJDF WFSTB J� F� OPU FWFSZ
BCTUSBDU OPVO JT BMTP B WFSCBM OPVO 	4DIVNBDIFS ����� ��
�

�

https://github.com/Feodora/en-subordinationstrategies-mw
https://github.com/Feodora/en-subordinationstrategies-mw
https://doi.org/10.5281/zenodo.3735789
https://doi.org/10.5281/zenodo.3735789


JO SFHBSE UP.PEFSO8FMTI F� H� 1�8JMMJT ���� 'JGF ���� #PSTMFZ ���� BOE #PSTMFZ 5BMMFS�
NBO � %� 8JMMJT ���� BNPOHTU PUIFST BOE GPS .JEEMF 8FMTI QBSUJDVMBSMZ 3VTTFMM ����
3VTTFMM ���� 4DIVNBDIFS ������

1� 8JMMJT TDSVUJOJTFT UIF QPJOU PG WJFX PG USBOTGPSNBUJPOBM HSBNNBSJBOT XIP ۠BOB�
MZ[F UIF WFSCBM OPVO BT BO VOJOFDUFE WFSC JO EFFQ TUSVDUVSF XJUI OJUF WFSC GPSNT
EFSJWFE GSPN UIF VOUFOTFE WFSC CZ USBOTGPSNBUJPOBM BOE NPSQIPMPHJDBM SVMFTۡ 	1� 8JMMJT
����� ���
� *O IFS PQJOJPO B USBOTGPSNBUJPOBM HSBNNBUJDBM BQQSPBDI ۠DSFBUFT VOOFDFT�
TBSZ DPNQMJDBUJPO BOE EJTUPSUJPO JO UIF EFTDSJQUJPO PG8FMTI TZOUBYۡ 	1� 8JMMJT ����� ���
�
'PMMPXJOH B TZOUBDUJD BQQSPBDI TIF BOBMZTFT ۠UIF WFSCBM OPVO BT B USVF OPNJOBM BMCFJU
XJUI TFNBOUJDBMMZ WFSCBM DPOUFOU BOE HFOFSBMMZ TIBSJOH UIF TBNF TUFN BT USVF WFSC GPSNTۡ
	1� 8JMMJT ����� ���
� 4IF JT BXBSF PG TPNF EJਖ਼DVMUJFT JO IFS USBOTGPSNBUJPOBM BOBMZTJT
PG UIF WFSCBM OPVO BT B QVSF OPNJOBM� 4IF TVNNBSJTFT BQUMZ� ۠0CWJPVTMZ JU IBT TFNBOUJD
WFSCBM DPOUFOU BOE JO TPNF XBZT JU JT USFBUFE EJFSFOUMZ GSPN OPO�WFSCBM OPVOT� )PX�
FWFS GSPN B TZOUBDUJD TUBOEQPJOU JU JT RVJUF TUSJLJOHMZ B OPVO JO BMNPTU BMM UIF DBTFT *
IBWF EFBMU XJUIۡ 	1� 8JMMJT ����� ���
� *O B TJNJMBS XBZ UIPVHI XPSLJOH JO B DPHOJUJWF
HSBNNBS GSBNFXPSL 'JGF 	����
 DPNQBSFT UIF OPNJOBM GFBUVSFT PG WFSCBM OPVOT UP OPVOT
QSPQFS BOE DPNFT UP B QBSBMMFM DPODMVTJPO UIBU UIF WFSCBM OPVO TIPVME CF DPOTJEFSFE B
OPVO XIJDI IBT IPXFWFS B ۠WFSCBM JOUFSQSFUBUJPOۡ JO DFSUBJO DPOUFYUT UIBU BSF TJNJMBS
UP WFSCBM VTBHFT 	'JGF ����� ���ۗ���
�

*O DPOUSBTU UP UIJT #PSTMFZ 	����
 BTTVNFT UIBU WFSCBM OPVOT BSF HFOFSBMMZ WFSCT� )F
TIPXT UIJT CZ DPNQBSJOH QPTTJCMF VTFT PG WFSCBM OPVO QISBTFT F� H� JO QFSJQISBTUJD�BT�
QFDUVBM BOE DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT UIFJS EJFSFOU QB॒FSOT PG PCKFDU�UBLJOH UPQJDBM�
JTBUJPO BOE QBTTJWJTBUJPO BT XFMM BT QPJOUJOH PVU UIF JNQPTTJCJMJUZ PG SFQMBDJOH DFSUBJO
WFSCBM OPVO QISBTFT XJUI PSEJOBSZ OPVO QISBTFT� "MUIPVHI OJUF WFSCT DBO BMTP OPU BQ�
QFBS JO TPNF PG UIFTF DBTFT QBSUJDVMBSMZ JO DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT #PSTMFZ 	����

BSHVFT UIBU WFSCBM OPVO QISBTFT BSF OPO�OJUF WFSC QISBTFT BOE UIFSFGPSF EJTUJODU GSPN
OJUF 8FMTI WFSCT BT ۠<P>OF EPFT OPU FYQFDU OJUF WFSCT UP BQQFBS JO UIF TBNF QPTJUJPO
BT OPO�OJUF WFSCTۡ 	#PSTMFZ ����� ��
� 3BUIFS QSPCMFNBUJDBMMZ #PSTMFZ 	����� �� ��ۗ��

DPNQBSFT UIF VTBHF PG UIF WFSCBM OPVO UP OPO�OJUF WFSCT JO &OHMJTI FTQFDJBMMZ �JOH�
GPSNT UP SFJOGPSDF IJT FYQMBOBUJPOT� )JT EFTDSJQUJPO PG UIF EJFSFODFT PG UIF JOUFSOBM
TUSVDUVSF PG WFSCBM OPVO QISBTFT JT WFSZ JMMVTUSBUJWF PG UIF EFOJUJPOBM QSPCMFNT SFHBSE�
JOH UIF WFSCBM OPVO�

� 4FF BMTP 5JNN 	����� ���
 XIP QPJOUT BU UIF ۠DIBNFMFPO DIBSBDUFSJTUJDTۡ PG UIF $FMUJD WFSCBM OPVO
BOE -J ��������� PO B DPNQBSJTPO PG UIF WFSCBM OPVO JO *SJTI 8FMTI BOE #SFUPO XIP TVNNBSJTFT
UIBU ۠<U>IJT JT B UZQJDBM DBTF PG UIF TBNF GPSNT TFSWJOH EJFSFOU MJOHVJTUJD GVODUJPOT� य़JT GBDU NBLFT
VOB॒SBDUJWF BOZ QSPQPTBM UIBU UIF WFSCBM OPVO JO UIF UISFF MBOHVBHFT JT DPOTJTUFOUMZ B WFSC PS B
OPVO�ۡ 	-J ���������� ���
�

�



*O ���� 3VTTFMM EJTDVTTFT 'JGF ���� BOE #PSTMFZ ���� BOE QPJOUT PVU UIF UFSNJOPMPH�
JDBM EJਖ਼DVMUJFT JO EFOJOH UIF $FMUJD WFSCBM OPVO QSPQFSMZ� )PXFWFS IF BCTUBJOT GSPN
QPTUVMBUJOH B EFOJUJPO IJNTFMG� )F TVNNBSJTFT UIF EJਖ਼DVMUJFT BT JO UIF GPMMPXJOH�

*U JT TUSJLJOH UIBU BMUIPVHI XF BSF EFBMJOH XJUI DBUFHPSJFT XIJDI TFFN JO
TPNF TFOTFT WFSZ ۜWFSCBM BOE POF JT GPSDFE JOUP VTJOH WFSCBM UFSNJOPMPHZ
PG TVCKFDU PCKFDUT BHFOUT FUD� UIF NFBOT PG FYQSFTTJPO BSF OPNJOBM UISPVHI
BOE UISPVHI� 	3VTTFMM ����� ���


5XFOUZ ZFBST MBUFS 3VTTFMM ���� TUJMM BCTUBJOT GSPN QSPWJEJOH B EFOJUJPO� 3VTTFMM
	����� ����ۗ����
 SBUIFS QPJOUT BU UIF OFDFTTJUZ PG GVSUIFS SFTFBSDI PO UIF EFWFMPQNFOU
PG OPO�OJUF DBUFHPSJFT JO UIF MBOHVBHFT PG UIF XPSME� 'VSUIFSNPSF IF USJFT UP IBSNPOJTF
UIF QSFWBMFOU SFTFBSDI PQJOJPOT CZ TUBUJOH�

य़FSF JT BO JOUFSFTUJOH TQMJU JO UIF TDIPMBSTIJQ XIFSF MJOHVJTUT XIP DPNF BU
UIJT QSPCMFN GSPN B IJTUPSJDBM QFSTQFDUJWF UFOE UP FNQIBTJTF UIF OPNJOBM
GFBUVSFT XIJMF UIPTF XJUI B TZODISPOJD QFSTQFDUJWF UFOE UP IJHIMJHIU UIFJS
WFSCBM DIBSBDUFSJTUJDT� 	3VTTFMM ����� ����


4DIVNBDIFS XIP JOWFTUJHBUFT UIF NPSQIPMPHZ PG UIF8FMTI WFSCBM OPVO EJTDVTTFT JUT
EJFSFOU VTFT JO UIF JOUSPEVDUJPO UP IJT CPPL� 4JNJMBSMZ UP 3VTTFMM 	���� ����
 IF EPFT
OPU FOUFS UIF EJTDVTTJPO PG BQQSPQSJBUF UFSNJOPMPHZ BOE POMZ QPJOUT PVU UIF EJFSFOU VTFT
FODPVOUFSFE JO .JEEMF 8FMTI� )F FYQMBJOT IJT DIPJDF PS SBUIFS SFUFOUJPO PG UFSNJOPMPHZ
BT GPMMPXT�

य़F UFSN ۜWFSCBM OPVO IBT CFFO SFUBJOFE JO UIJT CPPL GPS UIF TJNQMF SFBTPO
UIBU JU JT XJEFMZ VTFE DPOWFOJFOU BOE HFOFSBMMZ VOEFSTUPPE� य़F DIPJDF PG
UIJT UFSN TIPVME OPU DPODFBM UIF GBDU UIBU UIF TZOUBDUJD TUBUVT PG UIF WFSCBM
OPVO JT WFYFE BOE IBSE UP EFOF QSFDJTFMZ� 	4DIVNBDIFS ����� �� GPPUOPUF �


4JNJMBSMZ UP #PSTMFZ ���� CVU GPMMPXJOH B HFOFSBUJWF UIFPSZ�ESJWFO BQQSPBDI #PSTMFZ
5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� BOBMZTF UIF VTFT PG UIF WFSCBM OPVO BT B OPO�OJUF WFSCBM
GPSN PG 8FMTI� य़FZ DPODMVEF UIBU

<J>O TVN XF IBWF TFFO UIBU UIF TZOUBDUJD CFIBWJPVS PG OPVOT JT WFSZ EJG�
GFSFOU GSPN UIBU PG OPO�OJUF WFSCT� " OVNCFS PG PUIFS BSHVNFOUT BSF PVU�
MJOFE JO #PSTMFZ 	����
� *U TFFNT DMFBS UIBU UIF FMFNFOU USBEJUJPOBMMZ SFGFSSFE
UP BT B ۜWFSC�OPVO JT OPU B IZCSJE DBUFHPSZ BU BMM OPS B QVSF OPVO CVU
TJNQMZ B OPVO JO DFSUBJO DMFBSMZ EFOFE QPTJUJPOT BOE B OPO�OJUF WFSC JO

�



PUIFS FRVBMMZ DMFBSMZ EFOFE DPOUFYUT� य़FSF JT OP PWFSMBQ JO TZOUBDUJD CF�
IBWJPVS BOE OP VODFSUBJOUZ PS GV[[JOFTT SFHBSEJOH UIF TZOUBDUJD DBUFHPSZ
PG BOZ HJWFO ۜWFSC�OPVO� 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��


य़FJS EFOJUJPO DBQUVSFT CPUI JOUFSQSFUBUJPOT PG ۜWFSCBM OPVOT BT WFSCBM BOE OPNJOBM�
य़FZ BOBMZTF UIFN BT EJTUJODU GSPN FBDI PUIFS TP UIBU EFQFOEJOH PO UIF TQFDJD TZOUBD�
UJD FOWJSPONFOU UIF ۜWFSCBM OPVO JT B OPVO JO TPNF DBTFT BOE B WFSCBM GPSN JO PUIFST�
0CWJPVTMZ UIFO UIJT EFTDSJQUJPOT GBMMT TIPSU PG BDUVBMMZ BTDSJCJOH JU HFOFSBMMZ UP POF HSBN�
NBUJDBM DBUFHPSZ XIJDI DPVME CF TFFO BT B EFTJSBCMF PVUDPNF� य़F 8FMTI ۜWFSCBM OPVO
TIPVME CF VOEFSTUPPE BT B POF�UP�NBOZ HSBNNBUJDBM DBUFHPSZ JO UIF TFOTF PG POF GPSN
XIJDI IBT NBOZ GVODUJPOT J� F� WFSCBM BOE OPNJOBM USBJUT BOE GVODUJPOT 	UIF USBEJUJPOBM
BOBMZTJT PG UIFTF UXP BTQFDUT PG UIF ۜWFSCBM OPVO JT JMMVTUSBUFE CFMPX JO TFDUJPO �
� *O
MJHIU PG NPSF SFDFOU MJUFSBUVSF PO OPO�OJUF GPSNT JO UIF MBOHVBHFT PG UIF XPSME UIF
BTTJHONFOU PG UIF 8FMTI WFSCBM OPVO BT B OPO�OJUF WFSCBM GPSN DPODVST XJUI QSFWBMFOU
BOBMZTFT�

4JNJMBS UP 8FMTI UIF UFSN ۜWFSCBM OPVO JT PॏFO GPVOE JO USBEJUJPOBM MJUFSBUVSF PO
*OEP�&VSPQFBO MBOHVBHFT UP EFTDSJCF B OPO�OJUF WFSCBM DBUFHPSZ ZFU UIFJS EFOJUJPOT
BSF SBUIFS WBHVF JONBOZ DBTFT� "O JMMVNJOBUJOH BQQSPBDI UP EFOJOH EJFSFOU OPO�OJUF
DBUFHPSJFT JT QSFTFOUFE JO :MJLPTLJ ������

:MJLPTLJ ���� JOWFTUJHBUFT UIF SFMBUJPOTIJQ PG OPO�OJUF DBUFHPSJFT JO UIF MBOHVBHFT PG
&VSPQF XIJDI JODMVEF GPSNT UIBU IBWF HFOFSBMMZ CFFO MBCFMFE F� H� JOOJUJWFT QBSUJDJQMFT
DPOWFSCT BDUJPO OPNJOBMT BOE WFSCBM OPVOT� "T B CBTJD EJTUJOHVJTIJOH DIBSBDUFSJTUJD
GSPN OJUF GPSNT OPO�OJUFT BSF VOEFSTUPPE BT 	VTVBMMZ
 OPU CFJOH NBSLFE GPS UFOTF
NPPE BTQFDU QFSTPO PS OVNCFS 	:MJLPTLJ ����� ���
� )F FYQMBJOT UIBU PॏFO B EJTUJODUJPO
PG OPO�OJUF GPSNT JT BQQSPBDIFE GSPN POF PG UXP BOHMFT J� F� GSPN B EFOJUJPO PG UIFJS
XPSE�DMBTTFT PS PG UIFJS TZOUBDUJD GVODUJPO 	:MJLPTLJ ����� ���
�

4JNJMBSMZ UP $PNSJF 	����� ���
 XIP EFOFT BDUJPO OPNJOBMT BT ۠OPVOT EFSJWFE GSPN
WFSCT 	WFSCBM OPVOT
 XJUI UIF HFOFSBM NFBOJOH PG BO BDUJPO PS QSPDFTT ۡ :MJLPTLJ FN�
QIBTJ[FT UIBU BDUJPO OPNJOBMT BSF ۠OPNJOBMJ[FE WFSCT UIBU EFOPUF BDUJPOT PS QSPDFTTFTۡ
BOE ۠IBWF CBTJDBMMZ BMM UIF NPSQIPMPHJDBM BOE TZOUBDUJD QSPQFSUJFT PG QSPUPUZQJDBM OPVOTۡ
	:MJLPTLJ ����� ���
�� 5SBOTGFSSJOH UIJT XPSE�DMBTT EFOJUJPO PG BDUJPO OPNJOBMT BT B UZQF
PG OPO�OJUF DBUFHPSZ UIF UFSN BDUJPO OPNJOBM DBO CF BQUMZ BQQMJFE UP 8FMTI ۜWFSCBM
OPVOT BT UIFZ BSF OPNJOBM EFSJWBUJPOT GSPN WFSCBM SPPUT PS TUFNT BOE UIFSFGPSF EFOPUF

� 4FF UIF MJUFSBUVSF DJUFE UIFSF BOE BMTP BNPOHTU PUIFST 'JPSFOUJOP ���� (FOF॒J ���� (PTTFMJO ����
5PSUFSBU ���� GPS NPSF SFDFOU MJUFSBUVSF PO TQFDJD MBOHVBHF TUVEJFT PO UIF EJWFSTJUZ BOE TJNJMBSJUZ
PG EJFSFOU OPO�OJUF DBUFHPSJFT BOE UIF UFSNJOPMPHZ BQQMJFE�

� :MJLPTLJ 	����� ���
 TVCTVNFT VOEFS UIF UFSN BDUJPO OPNJOBM� WFSCBM OPVOT PS NBTEBST BDUJPO OPN�
JOBMJ[BUJPOT OPNJOB BDUJPOJT BOE &OHMJTI BOE -BUJO HFSVOET GPMMPXJOH ,PQUKFWTLBKB�5BNN ���� JO
NPTU PG IFS EFOJUJPOT�

�



BDUJPOT BOE QSPDFTTFT DG� 3VTTFMM ����� ��� XIP VTFT BDUJPO OPVO TZOPOZNPVT XJUI ۜWFS�
CBM OPVO JO SFHBSE UP EFSJWBUJPO QSPDFTTFT�

"T EFSJWBUJPOT PS OPNJOBMJ[BUJPOT BDUJPO OPNJOBMT BSF 	TUJMM
 JOFDUJPOBM WFSC GPSNT
XIJDI TJNVMUBOFPVTMZ CFMPOH UP UIF XPSE DMBTT PG OPVOT BOE JODPSQPSBUF BEEJUJPOBMMZ
NPSQIPMPHJDBM BOE TZOUBDUJD QSPQFSUJFT PG XPSE�DMBTTFT PUIFS UIBO WFSCT 	)BTQFMNBUI
����� ��ۗ�� :MJLPTLJ ����� ���
� )BTQFMNBUI 	����� ��
 GVSUIFS JOUSPEVDFT UIF UFSNT FY�
UFSOBM TZOUBY BOE JOUFSOBM TZOUBY UP JMMVTUSBUF UIF QBSUBLJOH JO UXP XPSE DMBTTFT� #Z
FYUFSOBM TZOUBY IF VOEFSTUBOET UIF CFIBWJPVS XJUI FMFNFOUT PVUTJEF UIF QISBTF PS JO
PUIFS XPSET JUT TZOUBDUJD TUBUVT PVUTJEF UIF QISBTF F� H� XJUI IFBET JU NPEJFT PS UIF
UZQFT PG IFBET UIBU HPWFSO JU� 'PS 8FMTI BDUJPO OPNJOBMT UIJT DBO CF JMMVTUSBUFE CZ UIF
DPNCJOBUJPO PG QSFQPTJUJPOT SBUIFS UIBO DPOKVODUJPOT PS UIF NPEJDBUJPO XJUI BSUJDMFT
BOE BEKFDUJWFT� य़F JOUFSOBM TZOUBY PO UIF PUIFS IBOE DPODFSOT UIF EFQFOEFOUT JOTJEF
UIF QISBTF� 'PS 8FMTI UIF XBZ PG FYQSFTTJOH BO PCKFDU PG BDUJPO OPNJOBMT J� F� JO KVYUB�
QPTJUJPO BOE OPU CZ UIF QSFQPTJUJPOT J PS P BT JT UIF DBTF XJUI QVSF OPNJOBMT JT JOEJDBUJWF
GPS UIF SFUFOUJPO PG WFSCBM GFBUVSFT 	DG� F� H� #PSTMFZ ����� ��ۗ��
� 8IJMF UIF FYUFSOBM TZO�
UBY EFQFOET PO UIF OFXMZ BDRVJSFE XPSE�DMBTT UIF JOUFSOBM TZOUBY JT ۠NPTUMZ JEFOUJDBM
UP UIBU PG UIFJS CBTF XPSE�DMBTTۡ 	)BTQFMNBUI ����� ��
��

8IJMF BDUJPO OPNJOBMT QMBZ B QSPNJOFOU SPMF JO UIF XPSE DMBTT BQQSPBDI BT JMMVTUSBUFE
BCPWF UIFZ GBMM PVUTJEF DPNNPO GVODUJPOBM BQQSPBDIFT UP OPO�OJUFT XIFSF QBSUJDJQMFT
DPOWFSCT BOE JOOJUJWFT UBLF DFOUSF�TUBHF� "T QBSUJDJQMFT IBWF BO B॒SJCVUJWF GVODUJPO
UIFZ BSF VOEFSTUPPE BT UIF OPO�OJUF DPVOUFSQBSUT PG SFMBUJWF DMBVTFT DPOWFSCT CFJOH
BEWFSCJBM NPEJDBUJPOT BT BEWFSCJBM DMBVTFT BOE JOOJUJWFT MMJOH UIF TZOUBDUJD GVODUJPO
PG PCKFDUT BT DPNQMFNFOU DMBVTFT 	:MJLPTLJ ����� ���
� 'PMMPXJOH :MJLPTLJ ����� ���ۗ���
BDUJPO OPNJOBMT EP OPU POMZ MM BSHVNFOU QPTJUJPOT BT JO DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT CVU
DBO BMTP CF VTFE GPS BEWFSCJBM NPEJDBUJPO� )F TQFDJFT GVSUIFS UIBU DPOWFSCT ۠UFOE UP EF�
WFMPQ GSPN BEWFSCJBMMZ VTFE BDUJPO OPNJOBMTۡ 	:MJLPTLJ ����� ���
� DG� BMTP ,PQUKFWTLBKB�
5BNN ����� ��� )BTQFMNBUI ����� ��� )BTQFMNBUI ����� ���� 5JLLBOFO ����� ����� य़VT
:MJLPTLJ DMBJNT UIBU ۠JU JT NPSF SFBTPOBCMF UP TBZ UIBU UIF GVODUJPOT PG BDUJPO OPNJOBMT
EJTUSJCVUF PWFS JOOJUJWFT BOE DPOWFSCTۡ 	:MJLPTLJ ����� ���
� )F DPODMVEFT UIBU GSPN B
GVODUJPOBM QPJOU PG WJFX JEFBMJTFE BDUJPO OPNJOBMT DPWFS BMM UISFF 	B॒SJCVUJWF�BEOPNJOBM
BEWFSCJBM BOE BSHVNFOUBM�DPNQMFNFOU
 EPNBJOT PG OPO�OJUF GPSNT 	:MJLPTLJ ����� ���
�

*O UIF MJHIU PG UIFTF EFOJUJPOT BOE EFTDSJQUJPOT 4DIVNBDIFST TUBUFNFOU ۠UIBU UIF
TZOUBDUJD TUBUVT PG UIF WFSCBM OPVO JT WFYFE BOE IBSE UP EFOF QSFDJTFMZۡ 	4DIVNBDIFS

� .BMɹÍVLPW 	����� ���
 EFTDSJCFT UIJT QSPDFTT PG OPNJOBMJ[BUJPO BT B ۜUSBOTDBUFHPSJBM PQFSBUJPO 	J� F
XPSE�DMBTT DIBOHJOH PQFSBUJPO
 XIJDI JOWPMWFT CPUI EFDBUFHPSJTBUJPO BOE SFDBUFHPSJTBUJPO� *O UIF
DBTF PG SFDBUFHPSJTBUJPO B OPNJOBMJTFE WFSC MPPTFT TPNF WFSCBM QSPQFSUJFT XIJDI BSF F� H� 5".�
GFBUVSFT�

�



����� �� GPPUOPUF �
 NBZ TUJMM CF VOEFSTUPPE BT BQQSPQSJBUF JO UIF TFOTF UIBU UIF 8FMTI
WFSCBM OPVO�BDUJPO OPNJOBM EPFT OPU POMZ GVMM POF GVODUJPO BOE UIF DPOUFYU JT OFFEFE
UP BOBMZTF JUT QSFDJTF GVODUJPO 	B॒SJCVUJWF BEWFSCJBM BSHVNFOUBM�DPNQMFNFOU
 JO UIF
HJWFO DPOTUSVDUJPOT� य़JT NBOZGPME VTF PG UIF 8FMTI WFSCBM OPVO�BDUJPO OPNJOBM NBLFT
JU IPXFWFS BT B DBUFHPSZ NPSF BQQFBMJOH GPS GVSUIFS TUVEZ� य़F GPMMPXJOH TFDUJPOT �ۗ�
DPNQJMF OEJOHT GSPN QSFWJPVT SFTFBSDI PO UIF VTFT PG 8FMTI BDUJPO OPNJOBMT� य़FTF
OEJOHT BSF XPSLFE JOUP B HFOFSBM GSBNFXPSL PG UZQPMPHJDBM SFTFBSDI PO TVCPSEJOBUJPO
JO TFDUJPO � BOE UIFO RVBMJFEXJUI B DPSQVT SFTFBSDI PG.JEEMF8FMTI UFYUT JO TFDUJPOT �ۗ
�� य़F VOEFSTUBOEJOH PG 	OPO�
OJUFOFTT IFSF JT CBTFE PO UIF GPSNBM J� F� NPSQIPMPHJDBM
QSPQFSUJFT PG8FMTI WFSCBM OPVOT BT B OPO�OJUF DBUFHPSZ TFF .BBT ���� /JLPMBFWB ����
BNPOHTU PUIFST GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO PG UIF UFSN ۜOJUF BOE JUT EJFSFOU BQQMJDBUJPOT�

4FDUJPOT � BOE � MBZ PVU UIF NFUIPE GPS UIF EBUB BDRVJTJUJPO BOE UIF TBNQMJOH PG UIF
DPSQVT SFTQFDUJWFMZ� य़F UXP OBM TFDUJPOT � BOE � QSFTFOU B DPODMVTJPO UP UIF QSFTFOU
OEJOHT BOE BO PVUMPPL PO HFOFSBM TUVEJFT PG DMBVTF MJOLBHF�

�



1BSU **�
1SFWJPVT 3FTFBSDI�4DIPMBSTIJQ
य़F USBEJUJPOBMMZ MBCFMFE DBUFHPSZ PG UIF WFSCBM OPVO 	7/
 JUT NPSQIPMPHZ TZOUBY BOE
HFOFSBM VTF JO UIF $FMUJD MBOHVBHFT IBT BMSFBEZ CFFO BEESFTTFE JO UIF FBSMZ HSBNNBST PG
UIF $FMUJD MBOHVBHFT 	TFF 1FEFSTFO ����ۗ����� � FTQ� QQ� ���ۗ��� BOE .PSSJT�+POFT ����
<����>
 BOE UIF OEJOHT IBWF CFFO SFOFE BOE FOIBODFE FWFS TJODF�� य़F 8FMTI WFSCBM
OPVO NBZ JU CF .JEEMF PS .PEFSO 8FMTI IBT CFFO TUVEJFE JO WBSJPVT BSFBT BOE GSPN
EJFSFOU QFSTQFDUJWFT BOE HSBNNBUJDBM GSBNFXPSLT� "T UIJT TUVEZ GPDVTFT PO TZOUBDUJD
GFBUVSFT PG UIF WFSCBM OPVO QSFWJPVT TDIPMBSTIJQ PO JUT NPSQIPMPHZ PS QIPOPMPHZ XJMM
OPU GFBUVSF IFSF���

य़F 8FMTI WFSCBM OPVO GBMMT JOUP UIF GPSNBM DBUFHPSZ PG OPVOT IPXFWFS JO DFSUBJO
TZOUBDUJD QB॒FSOT JUT WFSCBM DIBSBDUFSJTUJDT CFDPNF NPSF BQQBSFOU 	3VTTFMM ����
� य़JT
TUVEZ GPDVTFT QSFDJTFMZ PO UIF ۠DVTQ CFUXFFO UIF OPVO BOE UIF WFSCۡ 	3VTTFMM ����� ����

JO SFHBSE UP UIF FNQMPZNFOU PG QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMFT XJUI UIF WFSCBM OPVO JO UIF
EPNBJO PG DMBVTF MJOLBHF� #FGPSF UVSOJOH UP QSFWJPVT TDIPMBSTIJQ PO UIFTF UZQFT PG DPO�
TUSVDUJPOT JO TFDUJPO � JU JT JNQPSUBOU UP TVNNBSJ[F CPUI UIF OPNJOBM QSPQFSUJFT JOIFSFOU
JO UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVO BOE JUT WFSCBM DIBSBDUFSJTUJDT BT XFMM BT TPNF GVSUIFS
DPOTJEFSBUJPOT PO UIF TZOUBY PG UIF WFSCBM OPVO�

�� 5IF 1SPQFSUJFT PG 8FMTI 7FSCBM /PVOT

5ZQJDBMMZ UIF VTF PG UIF WFSCBM OPVO IBT CFFO EFTDSJCFE BDDPSEJOH UP JUT OPNJOBM GFB�
UVSFT PO UIF POF IBOE BOE JUT WFSCBM B॒SJCVUFT PO UIF PUIFS IBOE� "T UIFSF JT BMSFBEZ
B OVNCFS PG QVCMJDBUJPOT BWBJMBCMF * XJMM POMZ QSPWJEF B TIPSU TVNNBSZ PG GFBUVSFT GPS
CPUI DBUFHPSJFT�

य़F OPNJOBM GFBUVSFT JODMVEF UIF VTFXJUI UIF EFOJUF BSUJDMF BO BEKFDUJWF B QPTTFTTJWF
QSPOPVO BOE JO B HFOJUJWBM SFMBUJPOTIJQ XJUI B OPVO BT XFMM BT UIF TVCKFDU PS PCKFDU PG B
WFSC 	.PSSJT�+POFT ���� <����>� ���ۗ���� -FXJT ����� ���ۗ���� -F 3PVY ����� ���� %� 4�
&WBOT ����� ���ۗ���� 'JGF ����� ���� 3VTTFMM ����� ���� 3VTTFMM ����� ����ۗ����
�

� 'PS XPSL PO .JEEMF #SFUPO * SFGFS QBSUJDVMBSMZ UP 4DISJKWFS ���� PO *SJTI UP .¼MMFS ���� BOE 4U¼CFS
���� BOE PO .BOY UP -FXJO �����

�� 'PS UIF NPSQIPMPHZ PG UIF 8FMTI WFSCBM OPVO TFF J� B� 4DIVNBDIFS 	����
�

�



OPNJOBM VTF XJUI BSUJDMF BOE BEKFDUJWF Z HPTTPU LZOUBG ۜUIF STU B॒BDL 	1,. ����
BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


OPNJOBM VTF XJUI B QPTTFTTJWF QSPOPVO FV DBSV ۜUP MPWF UIFN MJU� ۜUIFJS MPWJOH 	%� 4�
&WBOT ����� ���


OPNJOBM EFQFOEFOU PO B OPVO DPSO DBOV ۜTPVOEJOH IPSO IVOUJOH IPSO 	1,. �����
BQVE %� 4� &WBOT ����� ���ۗ���


OPNJOBM VTF BT B TVCKFDU EB ZX HFOOZG EZ XFMFU UJ ۜHMBE BN * UP TFF ZPV MJU� ۜHPPE JT
XJUI NF ZPVS TFFJOH ZPV 	1,. ����� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


OPNJOBM VTF BT BO PCKFDU NZOFU B PSVD 1BESJD Z *XFSEPO ۜ1BUSJDL XFOU UP *SFMBOE MJU�
ۜHPJOH EJE 1BUSJDL UP *SFMBOE 	#%F ���� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


य़F MBTU FOUSZ JO UIF MJTU BCPWF DPOTUJUVUFT BO FYBNQMF PG UIF TP�DBMMFE HXOFVUIVS�QFSJ�
QISBTJT JO XIJDI UIF WFSCBM OPVO BTTVNFT UIF PCKFDU QPTJUJPO PG UIF WFSC HXOFVUIVS
ۜNBLF 	%� 4� &WBOT ����� ���� .BD $BOB ����
�य़JT VTF PG UIF WFSCBM OPVOXJMM CF SFGFSSFE
UP JO UIF GPMMPXJOH BT B DPNQMFNFOU SFMBUJPO TFF CFMPX 	DIBQUFS �
 GPS UIF DMBTTJDBUJPO
GPMMPXFE IFSF�

य़F VTF PG B QPTTFTTJWF QSPOPVO XJUI UIF WFSCBM OPVO IBT SFDFJWFE QBSUJDVMBS JOUFSFTU
JO UIF TUVEZ PG BHFOU NBSLJOH PO UIF WFSCBM OPVO 	F� H� -FXJT ���� .PSHBO ���� %� 4�
&WBOT ���� 3JDIBSET ����ۗ���� %� 4� &WBOT ���� +� &� $� 8JMMJBNT ���� 4DIVNBDIFS
����
� *O BEEJUJPO UP QPTTFTTJWF QSPOPNJOBM NBSLJOH UIF BHFOU DBO BMTP CF DPEFE CZ B
QSFQPTJUJPOBM DPOTUSVDUJPO� य़F DIPJDF PG NBSLJOH JT DPOEJUJPOFE CZ UIF USBOTJUJWJUZ PS
JOUSBOTJUJWJUZ PG UIF WFSCBM OPVO JUT BLUJPOTBSU BOE UIF OBUVSF PG UIF BHFOU 	.BOOJOH
����
�

.BOOJOH 	����
 QSPQPTFT UIF GPMMPXJOH QB॒FSOT PG NBSLJOH� य़F BHFOUT PG USBOTJUJWF
7/T BSF NBSLFE CZ UIF QSFQPTJUJPO P � OPNJOBM�QSPOPNJOBM XIJMF UIFJS PCKFDUT JODVS B
HFOJUJWBM SFMBUJPO CZ KVYUBQPTJUJPO PS QPTTFTTJWF QSPOPVO� *OUSBOTJUJWF 7/T NBOJGFTU B
VJE NBSLJOH GPS BHFOUT� *OUSBOTJUJWFT PG BDUJWJUJFT TIPX UIF TBNF NBSLJOH BT USBOTJUJWFT
BHFOUT JG UIFJS BHFOU JT <�IVNBO> 	PIPOVOU CFMPX
� <�IVNBO> BHFOUT PG JOUSBOTJUJWF 7/T
BSF NBSLFE CZ B HFOJUJWBM SFMBUJPO 	J� F� MJLF PCKFDUT PG USBOTJUJWF 7/T
 BT BSF <�IVNBO>
BHFOUT PG TUBUJWF JOUSBOTJUJWFT 	F� H� CPE ۜCF BOE JUT DPNQPVOET TFF IBOVPU CFMPX
� *O�
USBOTJUJWF 7/T PG BDIJFWFNFOUT BSF VJE JO UIFJS NBSLJOH 	TFF CFMPX P (BMBBUI WT� #XSU
�

�



OPNJOBM BHFOU NBSLJOH PO USBOTJUJWF 7/ LZNSZU P "SUIVS Z EBSZBO FVSFJU ۜ"SUIVS
UPPL UIF HPMEFO TIJFME 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


QSPOPNJOBM BHFOU <�IVNBO> NBSLJOH PO USBOTJUJWF 7/ MMBE PIPOBX WZ MMFX ۜ)F
LJMMFE NZ MJPO 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


PCKFDU NBSLJOH PO USBOTJUJWF 7/ LZNSZU P "SUIVS Z EBSZBO FVSFJU ۜ"SUIVS UPPL UIF
HPMEFO TIJFME 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


QSPOPNJOBM BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF ࣡ࣙ 	BDUJWJUZ
 " HXFEZ LFSEFU PIPOVOU
ۜ"OE BॏFS UIFZ XBMLFE 	:4( �� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU <�IVNBO> NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/ BDIBO FV IZNMBE ۜ8IJMF UIFZ 	UXP BO�
JNBMT
 GPVHIU 	$I4%3 ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/T 	TUBUF
 FV IBOVPU P MZT "SUIVS ۜय़FZ XFSF GSPN
UIF DPVSU PG "SUIVS 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/T 	BDIJFWFNFOU
 " HXFEZ LZDIXZO P (BMBBUI
ۜ(BMBBUI TFU PVU 	:4( �� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/T 	BDIJFWFNFOU
 (XFEZ LZDIXZO #XSU
ۜ"ॏFS #XSU TFU PVU 	:4( �� BQVE .BOOJOH ����� ���


य़F BCPWF TIPXT UIF QB॒FSOT PG BHFOU BOE PCKFDU NBSLJOH TUSBUFHJFT GPS UIF WFSCBM
OPVO QISBTF PO JUT PXO� 'PS XJEFS TZOUBDUJD VOJUT UIFTF OEJOHT BMTP QSPWF VTFGVM BT UIFZ
QSPWJEF JOGPSNBUJPO PO UIF SFDPWFSBCJMJUZ PG EJTDPVSTF SFGFSFOUT FTQFDJBMMZ JO UIF DBTF PG
FYQSFTTFE BOE VOFYQSFTTFE BHFOUT� 'PS UIF DIBOHF PG 	VO
FYQSFTTFE BHFOUT UIF VTF PG DP�
PSEJOBUFE WFSCBM OPVOT JO TVCTFRVFOU NBJO DMBVTFT BOE JO DPNQMFY TFOUFODFT BSF QPJOUT
PG JOUFSFTU� 'PS UIF VTF JO DPPSEJOBUJPO XJUI EJFSFOU BHFOUT 4DIVNBDIFS DPNNFOUT UIBU
ۜ<T>VDI FYBNQMFT POMZ BQQFBS XJUI TPNF GSFRVFODZ JO FBSMZ QSPTF MJUFSBUVSF BOE JU TFFNT
UIBU UIF QPTTJCJMJUZ PG NBLJOH MFOHIUZ TFRVFODFT PG DMBVTFT XJUI WBSJPVT BHFOUT CVU XJUI�
PVU OJUF WFSC EJTBQQFBSFE EVSJOH UIF .JEEMF 8FMTI QFSJPE 	4DIVNBDIFS ����� ��
� )F
BMTP QPJOUT PVU CSJFZ UIBU UIF VTF PG BHFOUT NBZ WBSZ CFUXFFO UIF NBJO BOE TVCPSEJOBUF
DMBVTF PS UIBU UIF BHFOU DBO CF MFॏ JNQMJDJU 	4DIVNBDIFS ����� ��
� )F BSHVFT UIBU WFS�
CBM OPVO DPOTUSVDUJPOT XJUI OPO�FYQSFTTFE BHFOUT BSF ۜUIF OPO�OJUF DPVOUFSQBSU PG UIF
JNQFSTPOBM GPSN PG UIF WFSC 	4DIVNBDIFS ����� ��
� य़F EFTDSJQUJPO PG WFSCBM OPVO DPO�
TUSVDUJPOT XJUIPVU BO PWFSU BHFOU BT ۜUIF OPO�OJUF DPVOUFSQBSU PG UIF JNQFSTPOBM GPSN
PG UIF WFSC JT UBLJOH NB॒FST UPP GBS IPXFWFS UIF 	OPO�
FYQSFTTJPO PG BHFOUT XJMM GFBUVSF
JO TFDUJPO ��� PO UIF EFGPDVTJOH PG QBSUJDJQBOUT PG UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"� 1PQQF

��



	����B
 FYBNJOFT WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT XJUIPVU BO FYQSFTTFE BHFOU CPUI JO DPPSEJ�
OBUFE DPOUFYUT BOE JO DPNQMFY TFOUFODFT XJUI UIF QSFQPTJUJPO HXFEZ � WFSCBM OPVO BOE
DPODFOUSBUFT PO UIF SFDPWFSBCJMJUZ PG UIFJS BHFOUT� )F DPODMVEFT UIBU DP�UFYUVBM GBDUPST
EFUFSNJOF UIF JEFOUJDBUJPO PG UIF VOFYQSFTTFE BHFOU 	1PQQF ����B� ���
� :FU JO SFHBSE
UP UIF SFNBSLT JO 1PQQF ����B XF CFHJO UP USFBE JOUP B NPSF DPNQMFY UFSSBJO XIJDI
MFBET UP GVSUIFS RVFTUJPOT PG UIF JOUFSQMBZ PG EJFSFOU EPNBJOT� 'PS B CSJFG PWFSWJFX PG
UIF GFBUVSFT PG UIF WFSCBM OPVO UIFTF SFNBSLT TVਖ਼DF� य़F EJTDVTTJPOT PG UIF UFYUVBM FY�
BNQMFT JO DIBQUFS � XJMM BEESFTT RVFTUJPOT PG JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF XIFSF BQQMJDBCMF�
4FDUJPO ��� BEESFTTFT RVFTUJPOT PG JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF JO SFHBSE UP UIF PSEFSJOH PG UIF
TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BOE JO TFDUJPO ��� RVFTUJPOT PG SFGFSFODF BOE SFDPWFSBCJMJUZ
PG JOGPSNBUJPO XJMM CF BEESFTTFE�

5VSOJOH UP UIF WFSCBM DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF WFSCBM OPVO XF OE NPSF VDUVBUJPO JO
UIF UFSNJOPMPHZ BQQMJFE UP UIF EJFSFOU VTFT� 'PS OPX UIF UFSNT VTFE JO UIF DJUFE MJUFS�
BUVSF BSF BEPQUFE B EJTDVTTJPO PG UIF UFSNJOPMPHZ VTFE IFSF GPMMPXT CFMPX JO DIBQUFS ��

(FOFSBMMZ WFSCBM GFBUVSFT BSF UIF VTF XJUI BEWFSCT UIF VTF XJUI UIF QSFWFSCBM QBSUJ�
DMF SZ�ZS UIF VTF BT QBTTJWF BOE JNQFSTPOBM DPOTUSVDUJPOT UIF VTF JO DPPSEJOBUJPO XJUI
OJUF WFSCT XIFSF UIF WFSCBM OPVO VTVBMMZ GPMMPXT B OJUF WFSC UIF VTF JO QFSJQISBTUJD
DPOTUSVDUJPOT BT ۠QBSUJDJQMFT ۡ DPNQMFNFOUT BOE BEKVODUT BOE TVCPSEJOBUF DMBVTFT 	#PST�
MFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� %� 4� &WBOT ����� ���ۗ��� ���ۗ��� ��� OPUF 'BMJMFZFW
���� 'JGF ����� ��� )FJOFDLF ���� -FXJT ����� ���ۗ��� -F 3PVY ����� ���ۗ��� .BD
$BOB ����� ���ۗ��� 1FEFSTFO ����ۗ����� ��� 1PQQF ���� 3POBO ����� 3POBO ���� 3VT�
TFMM ����� ���ۗ��� BOE QQ� ���ۗ��� 3VTTFMM ����� ����ۗ���� 4DIVNBDIFS ����� ��ۗ��
BNPOHTU NBOZ PUIFST
� य़F GPMMPXJOH MJTU QSPWJEFT B HFOFSBM PWFSWJFX PWFS UIFTF EJFS�
FOU VTBHFT� 'PS UIF NPNFOU UIF UFSN ۠QBSUJDJQMFۡ JT BEPQUFE GSPN TPNF QVCMJDBUJPO TVDI
BT %� 4� &WBOT ���� 1FEFSTFO ����ۗ���� BOE .BD $BOB ���� UP JMMVTUSBUF UIF WBSJFUZ PG
UFSNT BQQMJFE UP UIF WFSCBM OPVO� य़F GPMMPXJOH DIBQUFS � EJTDVTTFT UIF VTF PG UIF WFSCBM
OPVO BT ۠QBSUJDJQMFT ۡ DPNQMFNFOUT BOE BEKVODUT JO EFUBJM BOE QSPWJEFT NPSF FYBNQMFT�

WFSCBM VTF XJUI BEWFSC SFJU ZX JO HFSEFU ZO CSZTTVS ۜXFNVTU USBWFM XJUI TQFFE 	1,.
���� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


WFSCBM VTF XJUI SZ HXFEZ Z SZ VPU ZO DSXZESBX HXMBEPFE FSFJMM Z HFJTTBX QPSUI Z PSFT�
HZO Z HZVPFUI ESBDIFGZO� BD OZ DIBVBT EJN� ۜBॏFS IF IBE CFFO SPBNJOH PUIFS MBOET
IF TPVHIU IFMQ UP DPORVFS IJT LJOHEPN BHBJO BOE IF EJE OPU HFU BOZ 	##�3# �����ۗ
��
��

�� %� 4� &WBOT ����� ���ۗ��� BMTP TVQQMJFT FYBNQMFT PG VTFT JO QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPOT BOE DPNQMF�
NFOUT F� H� JO B DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPO HVFEZ DMZCPU ZO 3VVFJO ZS PSFTHZO P $BSBWO FOZE 1SZEFJO

��



WFSCBM ڔQBTTJWFړ NFBOJOH %ZVPU BڣS FTHJEZFV JEJ ۜय़F TIPFTXFSF CSPVHIU UP IFS 	1,.
���� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


WFSCBM QBTTJWF XJUI DBFM OJ B HBXO ZO HPHBOV HBO ZS VOCFO ۜXF TIBMM CF EFGBNFE CZ
UIF DIJFॏBJO 	1,. ����� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


WFSCBM QBTTJWF NFBOJOH XJUI GJOJUF WFSC JO JNQFSTPOBM ,ZXFJSZBX Z OFVBE B
XOBFUIQXZU ۜय़F IBMM XBT NBEF SFBEZ 	1,. �����ۗ�� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


WFSCBM DPPSEJOBUJPO XJUI GJOJUF WFSCT "D BS IZOOZ Z NBSDIBXD B EPFUI BࡇBX FG B
EZXFEVU VBM IZOO XSUIBX ۜय़FO UIF SJEFS DBNF VQ UP IJN BOE TQPLF UP IJN MJLF
UIJT 	1,. ���ۗ� USBOTMBUJPO %BWJFT ����� �


WFSCBM JO QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPO XJUI ZO BD Z NBF ZOUFV XFJUIZPO ZN EJHZVPF�
UIJ JOIFV ۜBOE UIBU IF JT OPX EJTQPTTFTTJOH NF 	#% ����


WFSCBM JO QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPO XJUI HXFEZ B QIBO ZࡇPFEZOU HXFEZ HXBSF
UBMZN ۜBOE XIFO UIFZ IBE QMBZFE B XIJMF 	#3 ����� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���


WFSCBM ژQBSUJDJQMFڗ PS ژTVC�QSFEJDBUFڗ ڰ BD ZO UZOOV Z HMFEZG BࡇBX Z EZXBXU ڰ ۪ۜ
BOE ESBXJOH IJT TXPSE UPXBSET IJN IF TBJE ۪ 	:$. ����� BQVE %� 4� &WBOT �����
���


WFSCBM 
QSFTFOU	ڗ QBSUJDJQMFژ OZ XFMFJ OFC FG ZO MMBE Z HXZS ۜOP POF DPVME TFF IJN
TMBZJOH UIF NFO 	1,. ���� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���

WFSCBM DPNQMFNFOU NJ B HJHMFV EZVPU ZS %FIFV Z SZX CSZVFU OJ EPFUI ZS ZOZT IPOO
FJSPFU ۜ* IBWF IFBSE UIBU DSFBUVSFT UIF MJLF PG XIJDI IBWF OFWFS DPNF UP UIJT JTMBOE
IBWF DPNF UP UIF TPVUI� 	1,. �����ۗ�� BQVE #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT �����
���


WFSCBM TVCPSEJOBUF DMBVTF HXFEZ NBSX Z EBU PS FSHJU IXOOX Z EFIPMFT HXZS ZS FJEBM
WSVUVT ۜBOE BॏFS IJT GBUIFS IBE EJFE CZ UIJT BSSPX UIF NFO PG *UBMZ FYJMFE #SVUVT
	##�3# ��������


ۜBॏFS JU XBT IFBSE JO 3PNF UIBU $BSBXO IBE TVCKVHBUFE UIF JTMBOE PG #SJUBJO #% ����� BQVE %� 4�
&WBOT ����� ����

��



य़F QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPOT DPOTJTU PG UIF WFSC CPE ۜCF BOE UIF QBSUJDMF ZO�� UIF
QSFQPTJUJPO HXFEZ PS UIF BEKFDUJWF OFXZEE�� BOE B ॼॴ UP FYQSFTT QSPHSFTTJWF PS BTQFDUVBM
QSPQFSUJFT 	'BMJMFZFW ���� )FJOFDLF ���� 3POBO ����� 3POBO ���� "� 3� य़PNBT ����
�

य़F QBTTJWF DPOTUSVDUJPO EJTQMBZFE BCPWF JT BO FYBNQMF PG UIF 8FMTI QFSJQISBTUJD
QBTTJWF PS DBFM�QBTTJWF 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���ۗ���
� *U FNQMPZT UIF
WFSC DBFM ۜHFU SFDFJWF BT BO BVYJMJBSZ BOE B WFSCBM OPVO� य़F QBUJFOU PG UIF QBTTJWF
DPOTUSVDUJPOT JT QSPNPUFE UP UIF TVCKFDU QPTJUJPO PG DBFM BOE JO BEEJUJPO B QPTTFTTJWF
QSPOPVO JT VTFE XJUI UIF WFSCBM OPVO� य़F DBFM�QBTTJWF JT B SBSF DPOTUSVDUJPO JO .JEEMF
8FMTI CVU DPNNPO JO .PEFSO 8FMTI 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���
�

#PUI QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPOT XJUI UIF WFSCBM OPVO BOE QBTTJWF VTFT BSF JOUFSFTUJOH
JO UIFJS PXO SJHIU IPXFWFS UIFZ XJMM OPU CF EJTDVTTFE IFSF BOZ GVSUIFS BT UIFZ CFMPOH
UP UIF 5". TZTUFN� य़F SFNBJOEFS PG UIJT TUVEZ GPDVTFT PO UIF VTF PG WFSCBM OPVOT JO
UIF EPNBJO PG DMBVTF MJOLBHF� य़F GPMMPXJOH DIBQUFS EJTDVTTFT UIF SFNBJOJOH WFSCBM VTFT
PG DPOTUSVDUJPOT JOWPMWJOH UIF WFSCBM OPVO J� F� DPPSEJOBUJPO XJUI OJUF WFSCT DPNQMF�
NFOUT BEKVODUT QBSUJDVMBSMZ BEWFSCJBMT BOE XIBU JT DPOWFOUJPOBMMZ DBMMFE ۠QBSUJDJQMFTۡ�
TFF TFDUJPO ����� CFMPX GPS B EJTDVTTJPO PG UIF UFSN ۠QBSUJDJQMF �ۡ

�� 6TBHF PG UIF 8FMTI 7FSCBM /PVO JO $MBVTF�-JOLBHF

य़JT DIBQUFS QSFTFOUT QSFWJPVT TDIPMBSTIJQ PO DPOTUSVDUJPOT VTJOH UIF 8FMTI 7/T JO
UIF EPNBJO PG DMBVTF�MJOLBHF� य़F EJFSFOU XPSLT SFWJFXFE IFSF QSFTFOU BDDPVOUT PG
JOEFQFOEFOU VTFT PG UIF WFSCBM OPVO FQJUBDUJD PS BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT UIF VTF XJUI
JOUFSKFDUJPOT BT XFMM BT DPNQMFNFOU BOE BEKVODU SFMBUJPOT�

���� *OEFQFOEFOU 6TFT

य़F VTF PG UIF WFSCBM OPVO JOTUFBE PG PS JO DPPSEJOBUJPO XJUI OJUF WFSCBM GPSNT IBT
BMSFBEZ CFFO NFOUJPOFE CSJFZ CZ य़VSOFZTFO JO ���� 	QVCMJTIFE MBUFS JO य़VSOFZTFO
����� ���
 BOE JO %� 4� &WBOT ����� ���� य़VSOFZTFO 	����� ���
 ESBXT B QBSBMMFM UP UIF
IJTUPSJDBM JOOJUJWF PG -BUJO XJUI UIF EJFSFODF UIBU JO .JEEMF 8FMTI B OJUF WFSC GPSN
IBT UP QSFDFEF UIF 8FMTI WFSCBM OPVO��� य़F PCTFSWBUJPO PG UIJT VTBHF PG 8FMTI WFSCBM

�� 'PS B SFDFOU TUVEZ PO UIF FUZNPMPHZ BOE PSJHJO PG UIF QBSUJDMF ZO JO DPOUSBTU UP ZO BT UIF OBTBM�
J[JOH QSFQPTJUJPO QSFEJDBUJWF BOE BEWFSCJBM NBSLFS TFF 4JNT�8JMMJBNT ����� "OPUIFS FUZNPMPHJDBM
BQQSPBDI XJUI DPNQBSJTPOT UP *SJTI BOE #SFUPO JT QSPWJEFE CZ *TBBD �����

�� *O .PEFSO8FMTI BS JT BMTP FNQMPZFE BT B UFOTF NBSLFS 	)FJOFDLF ����� ���� 3PVWFSFU ����� �� "� 3�
य़PNBT ����� ���ۗ��� य़PSOF ����� ���
�

�� 4FF %JTUFSIFॏ ����� ���ۗ��� GPS B UFOUBUJWF SFNBSL PO UIJT DPNQBSJTPO�

��



OPVOT JT UBLFO VQ BHBJO JO %� 4� &WBOT ����� *O DPOUSBTU UP य़VSOFZTFO ���� UIF VTF PG
UIF WFSCBM OPVO JO QMBDF PG B OJUF WFSC JT EFTDSJCFE BT QPTTJCMF CPUI XJUI BOE XJUIPVU B
OJUF WFSC QSFDFEJOH DG� %� 4� &WBOT ����� ����

*O IJT XPSL PO UIF VTF PG UIF OBSSBUJWF QSFTFOU UP SFDPVOU QBTU FWFOUT JOTUFBE PG VT�
JOH UIF OBSSBUJWF QBTU 1PQQF 	����
 ESBXT PO UIF QPTTJCJMJUZ PG TXJUDIJOH CFUXFFO OJUF
BOE OPO�OJUF WFSCBM GPSNT JO .JEEMF 8FMTI QSPTF� )F DPODMVEFT UIBU .JEEMF 8FMTI FN�
QMPZT UIF ॼॴ JO UIFTF DBTFT 	ۜOBSSBUJWF WFSCBM OPVO JO IJT UFSNJOPMPHZ
 BT BO BMUFSOBUJWF
UP UIF OBSSBUJWF QSFTFOU 	1PQQF ����� ���
� 'VSUIFSNPSF IF DPNQBSFT UIF 8FMTI ॼॴ UP
UIF IJTUPSJD JOOJUJWF XIJDI JT GPVOE F� H� JO -BUJO BOE TVHHFTUT UIBU UIF ॼॴ NBZ IBWF
TVQFSTFEFE UIF VTF PG UIF OBSSBUJWF QSFTFOU 	1PQQF ����� ���ۗ���
� 4DIVNBDIFS 	�����
��ۗ��
 TVHHFTUT UIBU ۜJU <UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVO> DBO SFQMBDF B OJUF WFSC XIFO�
FWFS UIF DPOUFYU JT TVਖ਼DJFOUMZ DMFBS UP BMMPX GPS UIJT� 8IJMF UIJT NBZ CF UIF DBTF GPS
JOEFQFOEFOU VTFT UIF DMFBSOFTT JO SFHBSE UP UIF SFDPWFSBCJMJUZ PG UIF BHFOU JT OPU BMXBZT
HJWFO JO DPNQMFY TFOUFODFT XIJDI FNQMPZ B WFSCBM OPVO XJUIPVU BO FYQSFTTFE BHFOU BT
TIPXO CZ 1PQQF ����B� * XJMM SFUVSO UP UIJT NB॒FS JO UIF EBUB BOBMZTJT JO DIBQUFS � BOE
FTQFDJBMMZ TFDUJPO ��� PO UIF FMBCPSBUJPO PG QBSUJDJQBOUT�

य़F OBSSBUJWF ॼॴ BQQFBST NPTUMZ JO NBJO DMBVTFT BOE SFTQPOTFT 	TFF 	�
 BOE 	�
 SFTQFD�
UJWFMZ
���

	�
 3JVFEJ NBXS P TTXZEXZS B HZVPEBTTBOU Z VZOZE B EFDISFV MMFOXJ Z HPU�

ۜ" MBSHF OVNCFS PG B॒FOEBOUT BSPTF BOE CFHBO UP MM UIF CBH�
1,. ������ %� 4� &WBOT ����� ���

	�
 Z#ڢ SZX OFHFT ZX ZS FJEBX Fڣ ࣉ IFC Z CSFOIJO� ۜ.ZOOZ ZNHZVBUISBDIV B UIJEZ
"SHMXZEڣ IFC XZOU

ۜ۠8IBU TPSU PG SFRVFTU EPFT IF IBWF ۡ TBJE UIF LJOH� ۠)F XJTIFT UP VOJUF ZPVS UXP
GBNJMJFT MPSEۡ UIFZ TBJE� 1,. �����ۗ�

�� य़F GPMMPXJOH FYBNQMF TVHHFTUT UIBU JU NBZ BMTP PDDVS JO TVCPSEJOBUF DMBVTFT DPPSEJOBUFE XJUI UIF
OJUF WFSC PG UIF TVCPSEJOBUF DMBVTF 	EFVUI
 CVU UIJT TFFNT UP CF SBSF�

QBOO EFVUI #PXO BD FV IZNMJU P MFG WDIFM
ۜXIFO #PXO DBNF BOE QVSTVFE UIFN XJUI B MPVE TDSFBN

:#) ����ۗ�� 1PQQF � 3FDL ����� ��

'VSUIFS SFTFBSDI PO UIF UFYUVBM PDDVSSFODFT PG ॼॴT JT OFFEFE UP WFSJGZ UIFTF PCTFSWBUJPOT�

��



���� �QJUBYF PS "CTPMVUF $MBVTFT

य़F ॼॴ JT BMTP FODPVOUFSFE JO DPOTUSVDUJPOT XIJDI IBWF CFFO OBNFE ©QJUBYF�FQJUBYJT CZ
-BNCFSU ���� BOE .BD $BOB ���� GPMMPXJOH (BHOFQBJO ���� PO B DPNQBSBCMF DPOTUSVD�
UJPO JO *SJTI��� 1SFDFEJOH UIFTF BDDPVOUT .F[HFS 	����
 UBLFT OPUF PG UIFTF DPOTUSVDUJPOT
JO B DPSQVT TUVEZ PG 1FEFJS ,FJOD : .BCJOPHJ ۜय़F 'PVS #SBODIFT PG UIF .BCJOPHJ CVU
BOBMZTFT UIFN BMPOHTJEF QFSJQISBTUJD VTFT PG UIF WFSCBM OPVO BOE DPODMVEFT UIBU UIJT
HSPVQ JT ۠TDIXFS [V CFVSUFJMFOۡ ۜEJਖ਼DVMU UP BTTFTT 	.F[HFS ����� ���
�

-BNCFSU 	����� ���
 SFGFSSJOH UP "OXZM ����� ���ۗ��� EFTDSJCFT ©QJUBYF BT B ۠QISBTF
TBOT WFSCF DPOKVH© DPPSEPO©F FU BZBOU MB WBMFVS EVOF TVCPSEPOO©Fۡ ۜB QISBTF XJUIPVU
B DPOKVHBUFE WFSC DPPSEJOBUFE BOE IBWJOH UIF NFBOJOH PG B TVCPSEJOBUF QISBTF� "OXZM
	����� ���ۗ���
 FRVBUFT JU XJUI -BUJO BCMBUJWVT BCTPMVUVT DPOTUSVDUJPOT�

य़F 8FMTI FRVJWBMFOU GPS UIF TP�DBMMFE "CTPMVUF $MBVTFT PG PUIFS MBOHVBHFT
	-BUJO "CMBUJWF "CTPMVUF (SFFL (FOJUJWF "CTPMVUF &OHMJTI /PNJOBUJWF "C�
TPMVUF
 JT B QISBTF JO XIJDI UIF QBSUJDJQMF PG -BUJO (SFFL BOE &OHMJTI JT
SFQMBDFE CZ B WFSC�OPVO XJUI POF PG UIF QSFQPTJUJPOT ZO JO� XFEJ BࡄFS � BS
PO� BN BCPVU� IFC XJUIPVU� UIF QISBTF BT B XIPMF CFJOH QSFDFEFE CZ UIF
XPSE BD 	B
�
F� H� BFUI JS ZTUBGFMM BS EZOJPO ZO CXZUB IF XFOU JOUP UIF SPPN XIJMF UIF
QFPQMF XFSF FBUJOH <-BU� IPNJOJCVT FEFOUJCVT <۪> > 	"OXZM ����� ���ۗ���


*O SFHBSE UP UIF PSJHJO PG B	D
 XIFUIFS JU JT UIF DPOKVODUJPO ۜBOE PS UIF QSFQPTJUJPO
ۜXJUI -BNCFSU 	����� ���
 EJTBHSFFT XJUI "OXZM� -BNCFSU 	����� ���
 GBWPVST BO BOBMZ�
TJT PG UIF DPOKVODUJPO XIJDI IBT CFFO SFJOUFSQSFUFE BT UIF QSFQPTJUJPO XIFSFBT "OXZM
	����� ���ۗ���
 BOBMZTFT B	D
 BT UIF QSFQPTJUJPO XIJDI ۠PSJHJOBUFE JO BO "CMBUJWF EFOPU�
JOH "DDPNQBOJNFOU PS $BVTF PS 5JNF �ۡ

%� 4� &WBOT PO UIF VTF PG UIF DPOKVODUJPO B	D
 ۜBOE TUBUFT�

*U JT FNQMPZFE CFGPSF BO JOEFQFOEFOU QISBTF� य़JT JT BO BCTPMVUF DPOTUSVD�
UJPO DPOTJTUJOH PG B OPVO � QSPOPVO � B OPNJOBM QSFEJDBUF 	OPVO BEKFDUJWF
PS WFSCBM OPVO QSFDFEFE CZ ZO XFEZ IFC �D�
� "MUIPVHI JUT DPOTUSVDUJPO JT
BCTPMVUF UIF QISBTF JT VTVBMMZ TVCPSEJOBUF UP UIF QSJODJQBM DMBVTF JO NFBO�
JOH� 	%� 4� &WBOT ����� ���


%� 4� &WBOT 	����� ���
 BMTP SFGFST UP 3JDIBSET 	����� ��ۗ��
 XIP BEET UIBU UIF BE�
KPJOFE DMBVTF DBO BMTP JODMVEF BO BEWFSC PS BO BEWFSCJBM PS WFSCBM OPVO DMBVTF BOE UIBU
�� *O IJT BOBMZTJT PG OPVO QSFEJDBUJPO BOE OFYVT QB॒FST 4IJTIB�)BMFWZ BEESFTTFT UIJT UZQF BT B ۜOBSSB�

UJWF TVC�MJOL 	4IJTIB�)BMFWZ ����� ���
�

��



UIF QSFQPTJUJPO BS DBO CF VTFE� )F QPJOUT PVU GVSUIFS UIBU BZNBESPEE BOOJCZOPM ۜJOEF�
QFOEFOU DMBVTF JT ۜTZOPOZNPVT XJUI BO BEWFSCJBM DMBVTF PG UJNF DBVTF DPOEJUJPO PS
DPODFTTJPO 	3JDIBSET ����� ��
� *O SFHBSE UP UIF VTF XJUI WFSCBM OPVOT 3JDIBSET 	�����
��
 TQFDJFT UIBU ZO FYQSFTTFT QSFTFOU HXFEZ�XFEJ QBTU BOE BS GVUVSF NFBOJOH XIJMF
IFC FYQSFTTFT OFHBUJWFT DG� BMTP %� 4� &WBOT ����� ���ۗ��� PO UIF VTF PG WFSCBM OPVOT JO
OPNJOBM TFOUFODFT IPXFWFS JO &BSMZ .PEFSO 8FMTI� )JT FYBNQMFT TIPX UIBU UIF IFBE
PG UIF BCTPMVUF DMBVTF DBO CF CPUI OPNJOBM BOE QSPOPNJOBM�

.BD $BOB 	����� ���G�
 EFOFT FQJUBDUJD PS BCTPMVUF TUSVDUVSFT BT ۠OPNJOBM QISBTFT GPS�
NBMMZ DPPSEJOBUFE CVU GVODUJPOBMMZ TVCPSEJOBUFE BOE OPSNBMMZ FNCPEZJOH BO BOBQIPSJD
SFGFSFODF ۡ BOE UIVT GPMMPXT (BHOFQBJOT BOE -BNCFSUT BOBMZTFT� "T IJT DBOPOJDBM JO�
TUBODFT PG FQJUBYJT CFBS BO BOBQIPSJD SFGFSFODF IJT BOBMZTJT JT TUSJDUFS UIBO %� 4� &WBOTT
EFTDSJQUJPO� )PXFWFS .BD $BOB 	����
 QSPWJEFT B NPSF FMBCPSBUF EFTDSJQUJPO PG UIFTF
TUSVDUVSFT� 'PS IJN B QSPQFS FQJUBDUJD DPOTUSVDUJPO DPOTJTUT PG B DPOKVODUJPO UIF TVCKFDU
	QSPOPVO PS EFNPOTUSBUJWF PS OPVO
 UIF QBSUJDMF ZO PS B QSFQPTJUJPO BOE B ॼॴ 	TDIFNB�
UJTFE BT $0/+ � 	130
/06/ � ZO�QSFQPTJUJPO � 7/
 JO XIJDI UIF QSPOPVO�EFNPOTUSB�
UJWF TFSWFT BT BO BOBQIPSB UP JUT SFGFSFOU JO UIF QSFDFEJOH DMBVTF� य़F BOBQIPSB BMTP BT�
TVNFT TVCKFDU TUBUVT PG UIF FQJUBDUJD DMBVTF� "QBSU GSPN UIFTF QSPQFS PDDVSSFODFT F� H� JO
	�
 UIFSF BSF FYBNQMFT XJUIPVU BO BOBQIPSJD QSPOPVO BT JO 	�
� .BD $BOB 	����� ���ۗ���

FYQMBJOT UIBU JO DBTFT PG DPPSEJOBUJPO UIFTF DBTFT PG ۜBOPNBMPVT FQJUBYJT DBO ZJFME QSPC�
MFNT GPS UIF TZOUBDUJDBM BOBMZTJT BT UIFZ BSF NJTNBUDIFE F� H� PO UIF TZOUBDUJD�TFNBOUJD
MFWFM� *O 	�
 UIF TZOUBDUJD DPPSEJOBUJPO IPMET CFUXFFO NBC NBXS BOE ZO HBMMV XIJMF UIF
TFNBOUJD DPPSEJOBUJPO FYJTU POMZ CFUXFFO UIF BEKFDUJWF NBXS BOE ZO HBMMV 	.BD $BOB
����� ���
�

	�
 (XFMFN ڰ NZOZE NBXS HZS MMBX Z DPFU B IXOOX BS HFSEFU�

ۜ8F DPVME TFF B IVHF NPVOUBJO CFTJEF UIF GPSFTU BOE JU XBT NPWJOH� 1,. �����

	�
 Sڣ" FJM VMXZEZO NBC NBXS PFE BD ZO HBMMV F IVO LZSDIV Z MMZT�

ۜ"OE UIF TFDPOE ZFBS IF XBT B CJH MBE BOE BCMF UP HP CZ IJNTFMG UP UIF DPVSU�
1,. ����� BQVE .BD $BOB ����� ���

*O SFTQFDU UP .PEFSO 8FMTI 3PVWFSFU EFTDSJCFT UIF DPOTUSVDUJPOT GSPN B HFOFSBUJWF
BQQSPBDI BOE QPJOUT PVU UIBU BTQFDUVBM BEKFDUJWBM PS QSFQPTJUJPOBM TNBMM DMBVTFT NBZCF
BEKPJOFE CZ B	D
 BOE UIVT GPSN ۜTNBMM DMBVTFT���

-FT TNBMM DMBVTFT BEKFDUJWBMFT 	PV OPNJOBMFT
 TF SFDPOUSFOU EBOT MB QPTJUJPO
DPNQM©NFOU EF WFSCT DPNNF ZTUSJFE k DPOTJE©SFS { HBMX k BQQFMFS { MFT

�� 4FF BMTP $IVOH � .D$MPTLFZ ���� GPS TNBMM DMBVTFT JO .PEFSO *SJTI�

��



TNBMM DMBVTFT BTQFDUVFMMFT GPODUJPOOFOU DPNNF PCKFDUT EFT QS©EJDBUT EF QFS�
DFQUJPO FU EFT QS©EJDBUT QTZDIPMPHJRVFT� &OO MFT TNBMM DMBVTFT BTQFDUVFMMFT
BEKFDUJWBMFT PV QFSD©QUJPOOFMMFT QFVWFOU FOUSFS EBOT EFT DPOTUSVDUJPOT BC�
TPMVFT GPSN©FT   MBJEF EF MB DPOKPODUJPO EF DPPSEJOBUJPO B BD� 	3PVWFSFU
����� ��


"EEJOH UP UIJT UIF .PEFSO8FMTI HSBNNBS CZय़PSOF ���� TIPXT UIBU CPUI QSPOPVOT
BOE OPVOT BSF BDDFQUBCMF JO UIF BCTPMVUF DMBVTFT TFF 	�ۗ�
 XIFSF UIF QSFQPTJUJPOT XFEJ
BOE IFC BT XFMM BT UIF QBSUJDMF ZO BSF VTFE� य़F QSFQPTJUJPO BS MJTUFE CZ "OXZM ����
3JDIBSET ���� BOE .BD $BOB ���� BOE BN TQFDJFE CZ "OXZM ���� BSF OPU NFOUJPOFE�

	�
 %BFUIBOU BU Z CFEE BS IBVM XFEJ DPEJ�

ۜ+VTU BॏFS TVOSJTF UIFZ DBNF UP UIF UPNC�
य़PSOF ����� ��� 	.BSL ���� USBOTMBUJPO PG ����
��

	�
 #MPFEEJPEE 5XN 5XNञBU FS NXZO TJDSIBV CPE FJ OFHFT ZO DZSSBFEE FJ O´E BD
ZOUBV IFC XFME EJN POE Z TXQ HXBMMU�

ۜ5XN 5XNBU CFMMPXFE JO PSEFS UP FOTVSF UIBU IJT NFTTBHF SFBDIFE JUT UBSHFU
XIFO IF IBE POMZ TFFO UIF CVOEMF PG IBJS� य़PSOF ����� ���

	�
 :O ���� B NJOOBVO QBSBUPJ ਖ਼MN BS Z 'SP BS HZGFS Z ##$ IPMBJT XSBJH ञFSNEZ
(SFHPSZ BN VOSIZX IBOFTJPO B HMXZTBJ BN *PMP�

ۜ*O ���� XIFO * XBT QSFQBSJOH B MN PO UIF 7BMF GPS UIF ##$ * BTLFE UIF XJGF BU
(SFHPSZ GBSNIPVTF GPS BOZ UBMFT UIBU TIF IBE IFBSE BCPVU *PMP�

य़PSOF ����� ���

���� *OUFSKFDUJPOT � 7FSCBM /PVO

य़F VTF PG UIF JOUFSKFDUJPOT MMZNB ۜMPPL IFSF MP CFIPME BOE OBDIBG ۜCFIPME MP BOE UIF
WFSCBM OPVO MJOLFE CZ UIF QBSUJDMF ZO IBT CFFO PCTFSWFE CZ .BD $BOB 	����
 BOE .F[HFS
	����
 TFF 	�
 BOE 	��
� .BD $BOB EFTDSJCFE UIFN BT IBWJOH B ۜ	RVBTJ�
QBSUJDJQJBM GVOD�
UJPO 	.BD $BOB ����� ���
� .F[HFS 	����� ���
 PO UIF PUIFS IBOE BSHVFT UIBU UIF VTF PG
ZO � WFSCBM OPVO BॏFS UIF JOUFSKFDUJPOT QPJOUT UP ۠FUXBT 6OFSXBSUFUFT �CFSSBTDIFOEFTۡ
ۜTPNFUIJOH VOFYQFDUFE TVSQSJTJOH� 4JODF UIFO UIF DPOTUSVDUJPOT PG JOUFSKFDUJPO � WFS�
CBM OPVO IBWF LJOEMFE JOUFSFTU JO TPNF BVUIPST XIP IBWF TUVEJFE UIFN JO NPSF EFUBJM�
�� *OUFSFTUJOHMZ य़PSOF ����� ��� QSPWJEFT B QBSBMMFM FYBNQMF XIJDI VTFT UIF BEKFDUJWF OFXZEE JO B

QSFQPTFE DMBVTF� "S IBVM OFXZEE HPEJ EZNB IXZڣO EPE BU Z CFEE ۜ+VTU BॏFS TVOSJTF UIFZ DBNF UP
UIF UPNC 	.BSL ����
 JO UIF #JCMF USBOTMBUJPO PG ����� *O .PEFSO 8FMTI OFXZEE JT VTFE JO BTQFDUVBM
DPOTUSVDUJPOT TJNJMBS UP ZO BOE XFEJ 	)FJOFDLF ����
 TP UIBU JUT VTF JO BO BCTPMVUF DMBVTF JT QPTTJCMZ
USBOTGFSSFE GSPN PUIFS QBSBMMFM VTFT�

��



'PMMPXJOH .BD $BOB ���� 3POBO 	����� ���ۗ���
 QSPWJEFT FYBNQMFT PG JNNFEJBUF QFS�
DFQUJPO WFSCT BOE UIF JOUFSKFDUJPOT ۜQFSDFQUJWF FYDMBNBUJPOT JO IFS UFSNJOPMPHZ MMZNB
BOE OBDIBG BOE ZO � WFSCBM OPVO TUBUJOH UIBU ۠<U>IF WFSCBM BDUJPO EFOPUFE CZ QSFQPTJ�
UJPO BOE WFSCBM OPVO DMFBSMZ SFGFST UP B TJUVBUJPO JO QSPHSFTT XIJDI JT POHPJOH BU UIF
TBNF UJNF BT UIF NBJO WFSC <� UFNQ � TJNVMUBOFPVT>ۡ 	3POBO ����� ���
� 4IJTIB�)BMFWZ
	����
 SFGFST UP UIFN BT QSFTFOUBUJWF EJTSFHBSEJOH UIFJS QPTJUJPO JO UIF TFOUFODF� *O DPO�
USBTU 4UVS[FS 	����
 NBLFT B EJTUJODUJPO CFUXFFO TFOUFODF�JOJUJBM MMZNB BOE OBDIBG BOE
NJSBUJWF DPOTUSVDUJPOT GPS DBTFT BT JO 	�
ۗ	��
 XIFSF BO BEWFSCJBM QISBTF QSFDFEFE UIF
JOUFSKFDUJPO� 6OEFSEPXO 	����� ��ۗ��
 JOWFTUJHBUJOH UIF VTF PG HXFEZ BMTP QSPWJEFT B
GFX FYBNQMFT PG HXFEZ VTFE XJUI MMZNB�

	�
 "D BS IZOOZ MMZNB Z ESZX ZO TFVZMM BS XXSE MMPH�

ۜ"OE BU UIBU JOEFFE B XSFO XBT TUBOEJOH PO UIF EFDL PG UIF CPBU� 1,.�����ۗ��

	�
 "D WBM ZE PFEZOU WFMMZ OBDIBG LBSX ZO LFSEFU IFJCBX�

ۜ"OE BT UIFZ XFSF TP CFIPME B EFFS XFOU QBTU� ##�3# ��������

	��
 "D ZO Z MMF OBDIBG Z VPSXZO ZO EZVPU B HWBT Z HZU B IJ�

ۜ"OE TUSBJHIUBXBZ UIF NBJEFO SFUVSOFE BOE B TFSWBOU XJUI IFS� (FS ���������

4IJTIB�)BMFWZ FYBNJOFT DPOTUSVDUJPOT PG JOUFSKFDUJPO � ॼॴXIJDI IF EFTDSJCFT BT ۜQSF�
TFOUBUJWF EFJDUJD�FYJTUBOUJBM JOUSPEVDUJPOT JOUP UIF EJTDPVSTF 	4IJTIB�)BMFWZ ����� ���
�
)F EJTUJOHVJTIFT UIF DPOTUSVDUJPOT PG <JOUFSKFDUJPO � 	QSP
OPVO � ZO � 7/> GSPN <JOUFS�
KFDUJPO � ZO � ॼॴ � 	QSP
OPVO>� 8IJMF JO IJT GSBNFXPSL UIF STU QB॒FSO JT B ۜOBSSBUJWF�
UFOTF OPO�MJOLJOH BOE JT EFNBSDBUFE GSPN UIF OBSSBUJWF BOE NBSLT TVEEFO PS VOFY�
QFDUFE DIBOHF UIF TFDPOE IF BSHVFT ۠DPOTUJUVUF<T> UIF NBUSJY GPS UIF OPSNBM BEWFSC�
GPDBMJ[JOH $MFॏ TFOUFODFۡ 	4IJTIB�)BMFWZ ����� ���ۗ���
� )F NBLFT B GVSUIFS EJTUJODUJPO
JO UIF VTFT PG UIF JOUFSKFDUJPOT MMZNB BOE OBDIBG� 8IJMF MMZNB JOUSPEVDFT DIBOHF ESB�
NBUJD PS JNQPSUBOU FQJTPEFT IF BSHVFT GPS B ۜTFRVFMJOH OBUVSF PG OBDIBG 	4IJTIB�)BMFWZ
����� ���
��� 4IJTIB�)BMFWZ 	����� ���
 QPJOUT PVU GVSUIFS UIBU UIJT TUSVDUVSF TFSWFT BT B
ۜQBDJOH 	PS SIZUIN
 FFDU JO OBSSBUJWF BOE DBO CF BTTPDJBUFE XJUI VTFT PG B OBSSBUJWF
QSFTFOU� )F JEFOUJFT DPOTUSVDUJPOT PG <JOUFSKFDUJPO � ZO � WFSCBM OPVO> BT B UZQF PG
QSFTFOUBUJWF DPOTUSVDUJPO JO 8FMTI� *O 4IJTIB�)BMFWZT GSBNFXPSL UIJT IBT GVSUIFS JN�
QMJDBUJPOT JO SFHBSE UP UIFJS QSBHNBUJD GVODUJPO UIJT XJMM CF EJTDVTTFE CSJFZ CFMPX JO
TFDUJPO ����

�� 'PS UIF VTF PG QSFTFOUBUJWFT JO.PEFSO8FMTI J� F� UIF JOUFSKFDUJPOT EZNB BOE EZOB TFF 4IJTIB�)BMFWZ
�����

��



य़F VTF PG <JOUFSKFDUJPOT � ZO � 7/> IBT BMTP CFFO TUVEJFE CZ 4UVS[FS ���� XIP UBLFT
B B MFTT UIFPSZ�ESJWFO BQQSPBDI� 4UVS[FS JOWFTUJHBUFT UIF VTF PG <JOUFSKFDUJPO � ZO � 7/>
JO UIF MJHIU PG NJSBUJWJUZ J� F� FYQSFTTJPOT PG TVEEFO VOFYQFDUFE PS VOBOUJDJQBUFE BDUJPOT
PS FWFOUT XIJDI UBLFT VQ .F[HFST OPUJPOT PG JUT VTF BT EFTDSJCFE BCPWF�

)F EJTUJOHVJTIFT UISFF PDDVSSFODFT GPMMPXJOH MMZNB�OBDIBG � �
 TVCKFDU 	PS ¸�TVCKFDU
 �
ZO �7/ �
 OPNJOBM TFOUFODF BOE �
 B OJUF DMBVTF XJUI B WFSC PG QFSDFQUJPO BOE BO
PCKFDU 	4UVS[FS ����� ��G�
� )F BENJUT UIBU UIF XPSE PSEFS PG UIF STU UZQF JT OPU FOUJSFMZ
TFU TP UIBU POF DBO OE FYBNQMFT PG UIF TVCKFDU GPMMPXJOH ZO � ॼॴ 	4UVS[FS ����� ��
� य़JT
JT QBSBMMFM UP UIF TDIFNBUJDT JO 4IJTIB�)BMFWZ ����� 4UVS[FS ����� ��G� FYQMBJOT UIBU UIF
STU UXP UZQFT BSF VTFE UP GPDVT PO UIF TPVSDF PG UIF FWFOU XIJMF UIF UIJSE POF QMBDFT UIF
FYQFSJFODFS PG UIF VOFYQFDUFE FWFOU JO GPDVT� )F GVSUIFS TFUT UZQF POF BOE UXP BQBSU JO
UIBU UIF VTF PG ZO � ॼॴ JT VTFE GPS BDUJPO�PSJFOUFE FWFOUT 	4UVS[FS ����� ��
�

*O DPOUSBTU UP 4IJTIB�)BMFWZ 	����� ���
 XIP BSHVFT GPS B TFRVFMJOH OPO�ESBNBUJD VTF
PG OBDIBG 4UVS[FS EJTDVTTFT UIF EJDIPUPNZ PG DIBODF WT� JOUFOEFE FWFOUT EJTUJOHVJTIFE
CZ MMZNB GPS UIF GPSNFS BOE OBDIBG GPS UIF MB॒FS 	4UVS[FS ����� ��ۗ�� BOE ��
�

8IJMF UIF BQQSPBDIFT BSF WFSZ JOUFSFTUJOH JO SFHBSE UP OBSSBUJWF EFWJDFT UIF GPDVT
PG UIJT TUVEZ MJFT TPMFMZ PO UIFJS TZOUBDUJD VTF� य़F QSFTFOU DPSQVT TUVEZ XJMM CF BCMF UP
QSPWJEF TPNF NPSF TUBUJTUJDT PO UIF VTF PG JOUFSKFDUJPOT XJUI UIF WFSCBM OPVO BOE UIF
PDDVSSFODF BOE QPTJUJPOT PG QSPOPVOT JO UIJT QISBTF�

���� 4VCPSEJOBUF 3FMBUJPOT

य़F VTF PG UIF WFSCBM OPVO JO TVCPSEJOBUF SFMBUJPOT IBT CFFO BEESFTTFE CZ B OVNCFS
PG BVUIPST XIP IPXFWFS GPDVT POMZ PO DFSUBJO SFMBUJPOT� य़F EJFSFOU VTFT PG UIF WFS�
CBM OPVO JO TVCPSEJOBUF SFMBUJPOT BSF TVNNBSJ[FE JO UIF GPMMPXJOH TFDUJPOT� य़F EJFS�
FOU BDDPVOUT BSF PSEFSFE BDDPSEJOH UP UIFJS GVODUJPO BT DPNQMFNFOU BEKVODU BOE BU�
USJCVUF�SFMBUJWF SFMBUJPOT� य़F UFSN ۠QBSUJDJQMFۡ UP EFTDSJCF GVODUJPOT PG UIF 8FMTI WFSCBM
OPVO IBT CFFO VTFE CZ WBSJPVT BVUIPST F� H� 1FEFSTFO ����ۗ���� .PSSJT�+POFT ����
<����> .F[HFS ���� -F 3PVY ���� %� 4� &WBOT ���� .BD $BOB ���� BOE GPS .PEFSO
8FMTI BNPOHTU PUIFST 'JGF ������� य़JT DIPJDF PG UFSNJOPMPHZ TUFNT GSPN UIF USBEJUJPOBM
HSBNNBS CBTFE PO -BUJO XIJDI USJFE UP FRVBUF UIF GVODUJPOT PG UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM
OPVO XJUI TJNJMBS GVODUJPOT PG OPO�OJUF WFSCBM GPSNT VTVBMMZ UIF QBSUJDJQMF PG PUIFS
*OEP�&VSPQFBO MBOHVBHFT� *O UIJT SFHBSE 4DIVNBDIFS 	����� ��
 TQFDJFT UIBU ۠QSFQP�
TJUJPO � WFSCBM OPVO JT PॏFO VTFE XIFSF NPTU PUIFS *OEP�&VSPQFBO MBOHVBHFT XPVME
VTF TVCPSEJOBUF DMBVTFT BOE QBSUJDJQMFT �ۡ *O DPOUSBTU UP #SFUPO 8FMTI EPFT OPU IBWF B
QBSUJDJQMF VTFE JO UIF GPSNBUJPO PG BOBMZUJD UFOTFT� )PXFWFS EFSJWBUJPOT JO �FEJH BSF

�� 'PS B DPNQBSJTPO PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO .JEEMF #SFUPO BOE .JEEMF 8FMTI TFF 1PQQF ����B�

��



VOEFSTUPPE BT GVODUJPOJOH BT BEKFDUJWFT BOE QBSUJDJQMFT 	3VTTFMM ����� ��
 BOE IBWJOH
۠UIF GPSDF PG B QBTU QBSUJDJQMF QBTTJWFۡ 	3VTTFMM ����� ��
� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT
	����� �� ��
 BOBMZTF UIFTF GPSNT BT EFWFSCBM BEKFDUJWFT SBUIFS UIBO WFSC GPSNT BT UIFZ
BSF EFSJWBUJPOBM BOE OPU JOFDUJPOBM� य़VT UIF WFSCBM OPVO JT UIF POMZ OPO�OJUF WFSCBM
DBUFHPSZ JO 8FMTI 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��
�

)FSF UIF TFQBSBUF GVODUJPOT PG UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVO BSF EFTDSJCFE BOE DMBT�
TJFE JO UIFJS PXO SJHIU SBUIFS UIBO USZJOH UP BMJHO UIFN XJUI TVQFSDJBM DMBTTJDBUJPOT
PG PUIFS MBOHVBHFT� 5P DMBSJGZ UIF UFSNJOPMPHJDBM WBSJFUZ PG UIF WBSJPVT BVUIPST B TZOPQ�
TJT PG UIF UFSN ۠QBSUJDJQMFۡ BQQMJFE UP UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVO JT QSFQPTFE UP UIF
GVODUJPOBM DMBTTJDBUJPO PG JUT TVCPSEJOBUF VTFT�

������ ژ1BSUJDJQMFڗ PS $POWFSC

य़F DPNCJOBUJPO PG QBSUJDMFT PS QSFQPTJUJPOT XJUI UIF ॼॴ UP GPSN XIBU JT GVODUJPOBMMZ
TJNJMBS UP QBSUJDJQMFT JO PUIFS MBOHVBHFT IBT BMSFBEZ GPVOE TPNF B॒FOUJPO JO UIF FBSMZ
XPSLT PO $FMUJD HSBNNBS� 1FEFSTFO IBT QPJOUFE PVU UIBU ۠<H>FXJTTF 7FSCJOEVOHFO EFT
*OOJUJWT NJU 1S¤QPTJUJPOFO GVOHJFSFO QBSUJ[JQJVN�¤IOMJDIۡ 	1FEFSTFO ����ۗ����� ���

ۜDFSUBJO DPNCJOBUJPOT PG UIF JOOJUF XJUI QSFQPTJUJPOT TFSWF BT QBSUJDJQMF�MJLF DPOTUSVD�
UJPOT� 'PS .JEEMF 8FMTI IF OBNFT UIF OPO�MFOJUJOH QBSUJDMF ZO¸ BOE UIF MFOJUJOH QSFQP�
TJUJPO P- CVU BMTP HXFEZ � ॼॴ UP GPSN UIF QBTU QBSUJDJQMF 	1FEFSTFO ����ۗ����� ���
�
0UIFST IBWF EFTDSJCFE UIF DPNCJOBUJPO PG QSFQPTJUJPOT QBSUJDVMBSMZ BS ZO BOE HXFEZ
CVU BMTP HBO BOE EBO BOE ॼॴ BT GPSNJOH 	OFBS
 FRVJWBMFOUT PG QBSUJDJQMFT 	%� 4� &WBOT
����� ��� .PSSJT�+POFT ���� <����>� ��� .BD $BOB ����� ��� .F[HFS ����� ��� -F 3PVY
����� ��� BOE GPS .PEFSO 8FMTI TFF "OXZM ����� ���ۗ��� BOE 3PXMBOE ����
� 4IJTIB�
)BMFWZ 	����
 IBT JOUSPEVDFE UIF DSPTT�MJOHVJTUJD UFSN ۜDPOWFSC JOUP $FMUJD MJOHVJTUJDT���

%� 4� &WBOT BMTP QPJOUT PVU UIBU ۠<J>O FBSMZ QPFUSZ JU JT VTFE XJUI UIF GPSDF PG B QSFTFOU
QBSUJDJQMFۡ 	%� 4� &WBOT ����� ���ۗ���
 FWFO XJUIPVU B QSFQPTJUJPO PS QBSUJDMF�

	��
 (XMFEJD HXMBE PSVPE�

ۜ" SVMFS HPWFSOJOH B DPVOUSZ� %� 4� &WBOT ����� ���

य़F FYBNQMF BCPWF JO 	��
 TIPXT UIBU UIF BQQMJDBUJPO PG UIF UFSN ۠QBSUJDJQMFۡ TVDDFTT�
GVMMZ PCTDVSFT UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF TFOUFODF BT FJUIFS B SFMBUJWF DMBVTF PS BO BEKVODU
NPSF QSFDJTFMZ BO BEWFSCJBM DMBVTF�

8IJMF UIF VTF PG UIF UFSN ۠QBSUJDJQMFۡ JT XFMM�FTUBCMJTIFE JO UIF EFTDSJQUJPO PG -BUJO
BOE (SFFL BOE UIF BNCJHVJUZ JU JNQMJFT JT BDDFQUFE UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF8FMTI WFSCBM

�� 4FF BMTP 1PQQF ����C� ���ۗ��� GPS B CSJFG EFTDSJQUJPO PG TPNF FYBNQMFT XJUI ZO EBO HBO IFC BOE
XSUI�

��



OPVO JO DFSUBJO VTFT BT ۜKVTU BO JOTUBODF PG B ۠QBSUJDJQMFۡNJHIU PWFSTJNQMJGZ UIF MBOHVBHF
SFBMJUZ� य़F BJN IFSF JT UP UBLF B DMPTFS MPPL BU UIFTF DPOTUSVDUJPOT BOE TQFDJGZ XIJDI
GBDUPST NBLF UIFN BNCJHVPVT BOE UP USZ UP VOSBWFM UIJT BNCJHVJUZ�

*O SFHBSE UP UIF BQQMJDBUJPO PG UIF UFSN ۜDPOWFSC UP $FMUJD 4IJTIB�)BMFWZ 	����
 BS�
HVFT GPS B DPOWFSC TUBUVT PG DFSUBJO ॶॶॼॴ�QISBTFT BT UIFZ MM TJNJMBS TMPUT BT DPOWFSCT
PG PUIFS MBOHVBHFT� य़F NPTU QSPNJOFOU CVU JO TPNF TFOTF BMTP CBTJD EFOJUJPO PG DPO�
WFSCT JT TVQQMJFE CZ)BTQFMNBUI BT ۜB OPOOJUF WFSC GPSNXIPTFNBJO GVODUJPO JT UPNBSL
BEWFSCJBM TVCPSEJOBUJPO 	)BTQFMNBUI ����� �
� 7� 1� /FEKBMLPW 	����� ��
 TQFDJFT UIJT
CZ TUBUJOH UIBU B DPOWFSC JT ۠B WFSC GPSN XIJDI EFQFOET TZOUBDUJDBMMZ PO BOPUIFS WFSC
GPSN CVU JT OPU JUT TZOUBDUJD BDUBOU J� F� EPFT OPU SFBMJ[F JUT TFNBOUJD WBMFODJFT �ۡ 'SPN
UIJT CBDLHSPVOE 4IJTIB�)BMFWZ TUBUFT UIBU ۠8FMTI BOE *SJTI DPOWFSCT BSF GPSNFE CZ QSF�
YJOH QSFQPTJUJPO�IPNPOZNT UP UIF JOOJUJWFT PS BSF JOOJUJWF�IPNPOZNPVT� JO CPUI
DBTFT DPOWFSCT NBZ CF OJUJ[FEۡ 	4IJTIB�)BMFWZ ����� ���
� य़VT IF USFBUT CPUI *SJTI
BOE 8FMTI FRVJWBMFOUMZ BT GPSNJOH DPOWFSCT� 'SPN B UZQPMPHJDBM QFSTQFDUJWF *� 7� /FE�
KBMLPW 	����� ���
 BSHVFT UIBU 8FMTI CFMPOHT UP UIPTF MBOHVBHFT XIJDI IBWF ۠DPOWFSC�
MJLF QISBTFT DPOTJTUJOH PG QBSUJDJQMFT PS WFSCBM OPVOT 	PॏFO XJUI DBTF NBSLFST
 QMVT
TFNBOUJDBMMZ BOE TZOUBDUJDBMMZ BVUPOPNPVT BEQPTJUJPOT �ۡ )F DPOTJEFST 8FMTI QISBTFT PG
EBO USB XFEJ HBO DZO � WFSCBM OPVO BT BEWFSCJBM QISBTFT BOE OPU BT DPOWFSCT BT UIFZ
BSF OPU ۠TVਖ਼DJFOUMZ HSBNNBUJDBMJ[FE GPS UIF FYQSFTTJPO PG B DFSUBJO BEWFSCJBM GVODUJPOۡ
BOE ۠IBWF B QSFEPNJOBOUMZ OPNJOBM SBUIFS UIBO WFSCBM DIBSBDUFSۡ 	*� 7� /FEKBMLPW �����
���
� :FU IF EPFT OPU FYDMVEF UIF QPTTJCJMJUZ PG UIFTF 8FMTI QISBTFT UP HSBNNBUJDBMJTF
BOE UIVT EFWFMPQJOH JOUP ۠USVF BOBMZUJD DPOWFSCTۡ 	*� 7� /FEKBMLPW ����� ���
� *� 7� /FE�
KBMLPW USFBUT UIF *SJTI GPSNBUJPO PG BH � WFSCBM OPVO IPXFWFS BT B DPOWFSCBM QISBTF
CFDBVTF ۠<T>VDI QFSJQISBTUJD OPOWFSCBM GPSNT IBWF CFDPNF HSBNNBUJDBMJTFE UP B IJHI
FYUFOU TJODF UIFZ BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ CPOEFEOFTT BOE TZOUBDUJD JOWBSJBCJMJUZۡ 	*� 7� /FE�
KBMLPW ����� ���ۗ���
��� 4IJTIB�)BMFWZ EJTQVUFT UIJT WJFX� ۠"MNPTU B DVSJPTJUZ JO UIJT
DPOUFYU JT UIF RVFTUJPO PG VOJUZ XIJDI JT MBSHFMZ QTZDIPMPHJDBM OBNFMZ B CJBT BHBJOTU
WJFXJOH UIF <QSFYFE QSFQPTJUJPO�OPVO> TZOUBHN ۗ TP JO $FMUJD ۗ BT B TJOHMF DPOWFS�
CBM VOJUZ XIJDI JT DMFBSMZ B HSBNNBUJDBMJ[FE ۶NPSQIPMPHJ[FE۵ QB॒FSOۡ 	4IJTIB�)BMFWZ
����� ���
� *� 7� /FEKBMLPWT BOBMZTJT PG EBO USB HBO BOE DZO BT OPU CFJOH ۠TVਖ਼DJFOUMZ
HSBNBUJDBMJ[FEۡ NBZ CF KVTUJBCMF EVF UP UIFJS SBSF PDDVSSFODF CVU UIF VTF PG HXFEZ XJUI
WFSCBM OPVOT UP FYQSFTT BOUFSJPSJUZ NBLFT VQ B MBSHF QBSU PG UIF EBUB TFU TFF DIBQUFS �

�� ۠#POEFEOFTT JNQMJFT B IJHI EFHSFF PG DPIFTJPO CFUXFFO UIF UXP FMFNFOUT PG UIF OPOWFSCBM TZOUBHN
XIJDINFBOT UIBU BO BEQPTJUJPO BDUVBMMZ EFWFMPQFE JOUP B LJOE PG DMJUJD� 4ZOUBDUJD JOWBSJBCJMJUZ QSFTVQ�
QPTFT UIF MBDL PG GSFFEPN XJUI XIJDI BO BVYJMJBSZ FMFNFOU DBO CF TIJॏFE BSPVOE UIF TZOUBHN XJUI
SFTQFDU UP UIF QBSUJDJQJBM PS UIF JOOJUJWBM GPSN� 8F DBO TQFBL PG B QVSF BEQPTJUJPOBM DPOWFSC XIFO
UIF PSEFS PG UIF DPOTUJUVFOUT JT YFE BOE UIFZ DBOOPU CF TFQBSBUFE GSPN FBDI PUIFSۡ 	*� 7� /FEKBMLPW
����� ���
�

��



CFMPX GPS UIF EJTUSJCVUJPO PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT VTFE JO UIF QSFTFOU DPSQVT� य़F QPTTJ�
CJMJUZ PG JOTFSUJOH B QPTTFTTJWF QSPOPVO CFUXFFO UIF QSFQPTJUJPO BOE UIF WFSCBM OPVO UP
FYQSFTT UIF BHFOU PS QBUJFOU PG UIF FYQSFTTFE BDUJPO EFQFOEJOH PO UIF TFNBOUJDT PG UIF
WFSCBM OPVO 	TFF BCPWF JO DIBQUFS �
 TIPVME CF JOUFSQSFUFE BT B MBOHVBHF TQFDJD NFUIPE
PG DPEJOH UIF BDUBOUT SBUIFS UIBO BT FWJEFODF BHBJOTU UIF TZOUBDUJD JOWBSJBCJMJUZ PG UIJT
BOBMZUJD DPOWFSC� *� 7� /FEKBMLPW ���� BMTP ESBXT PO TFNBOUJD UZQFT PG DPOWFSCT BT FYQMJ�
DBUFE JO 7� 1� /FEKBMLPW ����� ���ۗ��� BOE ,¶OJH ����� *� 7� /FEKBMLPW ���� EJTSFHBSET
UIF 8FMTI DPOTUSVDUJPOT BT DPOWFSCBM CBTFE PO GPSNBM DSJUFSJB� )PXFWFS UIF TFNBOUJD
EFOJUJPOT PG DPOWFSCT IF BEEVDFT BSF TUJMM QSFTFOUFE IFSF�

,¶OJH 	����� ��
 BQVE 7� 1� /FEKBMLPW ����� ���ۗ��� QPJOUT PVU UISFF UZQFT PG JEF�
BMJTFE TFNBOUJDBMMZ EFOFE DPOWFSCT� ۠	J
 TQFDJBMJ[FE DPOWFSCT BSF BTTPDJBUFE XJUI POMZ
POF PS UXP DJSDVNTUBOUJBM 	۠BEWFSCJBMۡ
 JOUFSQSFUBUJPOT SFHBSEMFTT PG UIF DPOUFYU 	JJ
 DPO�
UFYUVBM DPOWFSCT NBZ IBWF B XJEF WBSJFUZ PG DJSDVNTUBOUJBM JOUFSQSFUBUJPOT EFQFOEJOH
PO UIF DPUFYU BOE DPOUFYU BOE 	JJJ
 OBSSBUJWF DPOWFSCT NFSFMZ FYQSFTT B ۠DPPSEJOBUJWF
DPOOFDUJPO ۡ UZQJDBMMZ CFUXFFO NPSF UIBO UXP FWFOUT TVDI UIBU UIF QMPU JT BEWBODFE�ۡ

4QFDJBMJTFE DPOWFSCT BT F� H� QSFTFOUFE JO ,PSFBO DBO CF GVSUIFS TVCEJWJEFE JOUP UFN�
QPSBM 	BOUFSJPS QPTUFSJPS BOE TJNVMUBOFPVT
 BOE OPO�UFNQPSBM 	BMM PUIFS UZQJDBM BEWFS�
CJBM DMBTTFT
 	7� 1� /FEKBMLPW ����� ���ۗ���
� य़F OPOWFSCBM Bਖ਼Y �JOH JO &OHMJTI BOE UIF
'SFODI H©SPOEJG BSF DPOTJEFSFE DPOUFYUVBM DPOWFSCT XIJMF OBSSBUJWF DPOWFSCT PDDVS GPS
FYBNQMF JO 5VSLJD MBOHVBHFT� -BOHVBHFT NBZ BMTP IBWF B DPNCJOBUJPO PG EJFSFOU TF�
NBOUJD UZQFT PG DPOWFSCT BT GPS FYBNQMF +BQBOFTF XIJDI IBT TQFDJBMJTFE BOE OBSSBUJWF
DPOWFSCT BOE -F[HJBO XJUI TQFDJBMJTFE BOE DPOUFYUVBM DPOWFSCT 	,¶OJH ����� ��
� *U JT
TVHHFTUFE IFSF UIBU UIF 8FMTI WFSCBM OPVO TJNJMBS UP +BQBOFTF DPWFST CPUI TQFDJBMJTFE
BOE OBSSBUJWF OPOWFSCBM DPOTUSVDUJPOT� य़F TP�DBMMFE OBSSBUJWF WFSCBM OPVO JO 8FMTI BQ�
QFBST JO DPOUFYUT XFSF UIF OBSSBUJWF JT BEWBODFE KVTU BT XJUI OBSSBUJWF WFSCBM OPVOT
DG� TFDUJPO ��� BCPWF� *O TFDUJPO ����� CFMPX UIF DPNCJOBUJPO PG QSFQPTJUJPOT XJUI WFS�
CBM OPVOT UP FYQSFTT EJFSFOU BEWFSCJBM SFMBUJPOT XJMM CF FYQMBJOFE JO NPSF EFUBJM� य़JT
TIPXT UIBU NPTU ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT BQQFBS JO DPOUFYUT DPNQBSBCMF UP UIPTF JO XIJDI
TQFDJBMJTFE DPOWFSCT BSF VTFE� :FU GPS DFSUBJO QSFQPTJUJPOT DPNCJOJOH XJUI WFSCBM OPVOT
,¶OJHT EFOJUJPO PG DPOUFYUVBM DPOWFSCT NBZ CFNPSF BQQSPQSJBUF BT EJFSFOU BEWFSCJBM
JOUFSQSFUBUJPOT DPNQFUF PS EFQFOE PO UIF FYJTUJOH DP� BOE DPOUFYU�

य़F JODMVTJPO PG $FMUJD MBOHVBHFT JO UIF UZQPMPHJDBM EJTDPVSTF JT DPNNFOEBCMF� *U
TFFNT IPXFWFS BT XJUI UIF UFSN ۜQBSUJDJQMF UIBU UIF EJFSFOU GVODUJPOT PG DFSUBJO
WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT BSF OPU DBQUVSFE DMFBSMZ CZ BQQMZJOH UIF UFSN ۜDPOWFSC BOE
UIFJS TUBUVT PG 8FMTI ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT BT DPOWFSCT JT OPU HFOFSBMMZ BDDFQUFE� *O PSEFS
UP EJFSFOUJBUF UIF GVODUJPOT PG ॶॶॼॴ�QISBTFT B OVNCFS PG EJFSFOU TVCUZQFT PG DPO�

��



WFSCT OFFET UP CF BTTVNFE BOE SFMJBCMF GBDUPST IBWF UP CF BQQMJFE UP EJTDFSO UIFN� य़F
DPOWFSCBM VTFT EFTDSJCFE CZ 4IJTIB�)BMFWZ 	����
 J� F� BTQFDUVBM VTFT PG ॶॶॼॴ�QISBTFT
	BEWFSCJBM�SIFNF OFYVT
 DPNQMFNFOU 	SIFNBUJD 	QSFEJDBUJWF
 DPNQMFNFOU
 BOE BCTPMVUF
DMBVTFT 	DPOWFSC JO BEOFYBM OFYVT
 BT XFMM BT BEKVODU BOE BEOPNJOBM VTFT BOE QSFTFOUB�
UJWFT 	DPOWFSC JO QSFTFOUFE OFYVT
 DPWFS BMM GVODUJPOBM EPNBJOT XIJDI DPOTUJUVUF BDUJPO
OPNJOBMT GPMMPXJOH :MJLPTLJ ����� 0CWJPVTMZ UIFO DPWFS UFSNT TVDI BT ۜQBSUJDJQMF PS
ۜDPOWFSC PCTUSVDU SBUIFS UIBO GBDJMJUBUF B GVODUJPOBM EFTDSJQUJPO PG OPO�BTQFDUVBM ॶॶॼॴ�
QISBTFT�

������ $PNQMFNFOU

*O .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVOT BQQFBS JO B OVNCFS PG EJFSFOU DPNQMFNFOU SFMBUJPOT�
$PNQMFNFOU SFMBUJPOT BSF VOEFSTUPPE BT BSHVNFOUT PG UIF QSFEJDBUF UP CF HSBNNBUJDBMMZ
XFMM�GPSNFE� य़FZ BSF SFRVJSFE CZ UIF WBMFODZ PG UIF QSFEJDBUF JO DPOUSBTU UP BEKVODUT
XIJDI BSF OPU SFRVJSFE BOE UIFJS BCTFODF EPFT OPU WJPMBUF UIF HSBNNBUJDBM DPSSFDUOFTT
PG UIF DMBVTF� 4PNF UZQFT PG DPNQMFNFOUT IBWF CFFO NFOUJPOFE JO DIBQUFS � BCPWF UP
TIPX UIF OPNJOBM BOE WFSCBM USBJUT PG UIF WFSCBM OPVO� *O BEEJUJPO #PSTMFZ 5BMMFSNBO
� %� 8JMMJT 	����� ���ۗ���
 EFTDSJCF UIBU DPNQMFNFOUT DBO CF GPVOE XJUI QSFQPTJUJPOT
DFSUBJO UZQFT PG BEKFDUJWFT BOE OPVOT TFF 	��
ۗ	��
 SFTQFDUJWFMZ��� )PXFWFS UIFJS 	��
 JT
USFBUFE JO UIF GPMMPXJOH BT BO BEKVODU SFMBUJPO TFF TFDUJPO ����� CFMPX�

	��
 " HXFEZ FV EJBOOV۪

ۜ"OE BॏFS UIFZ IBE EJTBQQFBSFE ۪
1 ���� BQVE #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���

	��
 3FJU ZX JO HFSEFU ZO CSZTTVS�

ۜ8F NVTU USBWFM XJUI TQFFE MJU� ۜ*U JT OFDFTTBSZ PG VT UP USBWFM RVJDLMZ�
1,. ���� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���

	��
 %BO BNPU NZOFU PڣUI UBEڰZ XSIB ZڣS BNIFSBXEZS "SUIVS�

۪ۜ PO DPOEJUJPO UIBU ZPVS GBUIFS۪ HP UP QBZ IPNBHF UP &NQFSPS "SUIVS۪ 
1 ����ۗ� BQVE #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���

य़FNPTU QSPNJOFOU DPNQMFNFOU SFMBUJPO JT QPTTJCMZ UIF TP�DBMMFE HXOFVUIVS�QFSJQISB�
TJT JMMVTUSBUFE JO 	��
 	TFF DIBQUFS � BCPWF GPS B EFTDSJQUJPO
� 0UIFS UZQFT PG DPNQMFNFO�
UBUJPO JODMVEF UIF DPNQMFNFOUT PG BVYJMJBSJFT BOE NPEBMT F� H� UIF DBFM�QBTTJWF JO 	��

UP CPE ۜUP CF JO BTQFDU QISBTFT 	��
 PS PUIFS WFSCT XIJDI SFRVJSF B OPO�OJUF BSHVNFOU
�� *O HFOFSBUJWF GSBNFXPSLT UIF UFSN ۜTNBMM DMBVTF JT PॏFO BQQMJFE UP DPNQMFNFOU SFMBUJPOT CVU BMTP

BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT TFF TFDUJPO ��� DG� JOUFS BMJB $BSEJOBMF॒J � (VBTUJ ���� BOE 3PVWFSFU �����
���

��



F� H� XJUI DFJTJP ۜUP USZ 	��
 EBSGPE ۜUP IBQQFO OJTI PS UIF NPUJPO WFSCT NZOFE ۜUP
HP BOE EZGPE ۜUP DPNF GPMMPXFE CZ UIF QSFQPTJUJPO Z � 7/� य़FZ BSF BMTP FNQMPZFE
JO B OPO�OJUF DPNQMFNFOU DMBVTF GPMMPXJOH EFDMBSBUJWF BOE FQJTUFNJD WFSCT TVDI BT
DMZCPE ۜUP IFBS DSFEV ۜUP CFMJFWF EZXFEZE ۜUP TBZ HXFMFE ۜUP TFF ۜUP UIJOL NZOFHJ
ۜUP JOEJDBUF SZVFEV ۜUP NBSWFM BOE UFCZHV ۜUP TVQQPTF IPXFWFS XJUI B SFTUSJDUFE VTBHF
	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���
� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT 	����� ���

TQFDJGZ UIBU UIF OPO�OJUFOFTT PG UIJT UZQF PG DPNQMFNFOU DMBVTF JT EFQFOEFOU PO JUT
Bਖ਼SNBUJWF WBMVF BOE UIF UFNQPSBM QSFDFEFODF PG UIF TUBUF PG BBJST 	4P"
 JO SFHBSE UP
UIF NBJO DMBVTF PUIFSXJTF UIF DPNQMFNFOUT BSF OJUF 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT
����� ���
� �� BOE �� BSF UBLFO GSPN 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���
�

	��
 .ZOFU B PSVD 1BESJD Z *XFSEP�O

ۜ1BUSJDL XFOU UP *SFMBOE MJU� ۜHPJOH EJE 1BUSJDL UP *SFMBOE� #%F ���� BQVE
%� 4� &WBOT ����� ���

	��
 /JK B HBXO ZOK HPHBOV HBO ZS VOCFO�
ۜ8F TIBMM CF TBUJSJ[FE CZ UIF DIJFॏBJO 1,. ������ %� 4� &WBOT ����� ���

	��
 " QIBO ZࡇPFEZOU HXFEZ HXBSF UBMZN�

ۜ"OE XIFO UIFZ IBE QMBZFE B XIJMF� #3 ����� BQVE %� 4� &WBOT ����� ���

	��
 4FG B XOBFUI TFOFE SVGFJO BOVPO BMMFDUVT B UIFJS MMFH P XZS BSVBXD HBOUBX XSUI
HFJTTBX MMBE Z DSFVMBXO IXOOX�

ۜय़F 4FOBUF PG 3PNF TFOU "MMFDUVT BOE UISFF MFHJPOT PG BSNFE NFO XJUI IJN JO
PSEFS UP USZ UP LJMM UIJT UZSBOU ##�3# ����ۗ�

	��
 ڰ NJ B HJHMFV <EZVPU ZS %FIFV Z SZX CSZVFU OJ EPFUI ZS ZOZT IPOO FJSPFU�>

۪ۜ * IBWF IFBSE UIBU DSFBUVSFT UIF MJLF PG XIJDI IBWF OFWFS DPNF UP UIJT JTMBOE
IBWF DPNF UP UIF TPVUI� 1,. �����ۗ��

	��
 ڰ NJ B UFCZHBG <Z CZE HXS JEJ ZO Z MMF۪>

۪ۜ * TVQQPTF UIBU IF XJMM CF IFS IVTCBOE OPX ۪
1 �����ۗ� BQVE #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���

"MUIPVHI #PSTMFZ 5BMMFSNBO �%�8JMMJT� ��� QPJOU PVU UIBU HXFMFE ۜUP TFF JT B DPNQMF�
NFOU UBLJOH QSFEJDBUF UIFZ BOBMZTF 	��
 BT BO BEKVODU SFMBUJPO XJUI ZO EZGPU B॒BDIJOH
UP UIF OPVO QISBTF TFF BMTP TFDUJPO ������ य़JT JT EJTDVTTFE GVSUIFS JO TFDUJPO ��� XIFSF
UIF PQFSBUJPOBMJTBUJPO PG UIFTF DPOTUSVDUJPO JO UIJT TUVEZ JT QSFTFOUFE�

	��
 FGڰ B XFMFJ WBSDIBXD ZO EZGPU ZO Z FSCZOڰ

۪ۜ IF TBX B LOJHIU DPNJOH UPXBSET IJN ۪ 1 �����ۗ��

��



������ BDINFOUࣄ" UP /PVO 1ISBTFT

य़F VTF PG WFSCBM OPVOT B॒BDIFE UP OPVO QISBTFT IBT OPU GPVOE NVDI B॒FOUJPO TP GBS�
य़FSF BSF POMZ B GFX BDDPVOUT XIJDI DMFBSMZ EFTDSJCF UIF VTF PG B QSFQPTJUJPO PS UIF
QBSUJDMF ZO BOE UIF WFSCBM OPVO JO SFMBUJPO UP B OPVO QISBTF� 0UIFS XPSLT QSPWJEF FYBN�
QMFT GPS UIJT UZQF CVU UIFJS GPDVT PॏFO MJFT PO PUIFS BTQFDUT PG UIF DPOTUSVDUJPO PS UIFZ
QSPWJEF PUIFS DMBTTJDBUJPO TZTUFNT�

#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %�8JMMJT NFOUJPO JU JO SFHBSE UP UIF BOBMZTJT PG ZO � WFSCBM OPVO
JO OPO�BTQFDUVBM VTFT� य़FZ FYQMBJO UIBU ۠<J>O .JEEMF 8FMTI UIF NPTU GSFRVFOU VTF PG
ZO � WFSCBM OPVO JT BT BO BEKVODU PॏFO UP B OPVO QISBTF 	DG� NPEFSO 'SFODI FO
ۡ 	#PSTMFZ
5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���
� य़FZ JMMVTUSBUF UIJT VTF XJUI UIF FYBNQMF JO 	��
 HJWFO
BHBJO GPS DPOWFOJFODF BT 	��
�

	��
 FGڰ B XFMFJ WBSDIBXD ZO EZGPU ZO Z FSCZOڰ

۪ۜ IF TBX B LOJHIU DPNJOH UPXBSET IJN ۪ 1 �����ۗ��

य़FZ JOUFSQSFU ZO EZGPU BT BO BEKVODU UP UIF OPVO QISBTF WBSDIBXD ۜLOJHIU� 'PMMPXJOH
UIFJS BOBMZTJT ZO � WFSCBM OPVO JT B॒BDIFE UP UIF QSFDFEJOH OPVO QISBTF� य़JT BOBMZTJT
JT XIBU %JL � )FOHFWFME ����� ��� DBMM ۜFOUJUZ SFBEJOH XIFSF POF FOUJUZ JT QFSDFJWFE CZ
B TFDPOE POF� 4FF CFMPX JO � QBSUJDVMBSMZ TFDUJPO ��� GPS B EJFSFOU BOBMZTJT J� F� B ۜTUBUF
PG BBJST SFBEJOH GPMMPXFE JO UIJT TUVEZ�

*O IFS BOBMZTJT PG UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO 3POBO 	����� ���ۗ���
 QSPWJEFT B GFX
FYBNQMFT XIJDI TIPX B॒BDINFOU UP OPVO QISBTFT FTQFDJBMMZ JO IFS USBOTMBUJPOT IPX�
FWFS TIF DMBTTJFT UIFN JO SFHBSE UP BTQFDUVBM QISBTFT BOE UIF UJNF GSBNFT UIF EJFSFOU
WFSCBM QISBTFT FYQSFTT�

य़F OPUJPO PG B॒SJCVUJWF�SFMBUJWF SFMBUJPOT IBT CFFO JNQMJFE CZ EFTDSJCJOH DFSUBJO VTFT
PG UIF WFSCBM OPVO BT ۜQBSUJDJQMFT BOE JOEJDBUFE JO UIF TVHHFTUFE USBOTMBUJPOT BT TIPXO
BCPWF JO 	��
 IFSF SFQFBUFE BT 	��
�

	��
 (XMFEJD HXMBE PSVPE�

ۜ" SVMFS HPWFSOJOH B DPVOUSZ� %� 4� &WBOT ����� ���

य़F FYBNQMF CFMPX JMMVTUSBUF UIF JOUSJDBDJFT PG JEFOUJGZJOH UIJT VTBHF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT�
	��
 DBO CF JOUFSQSFUFE BT BO BQQPTJUJWF SFBEJOH� :FU JU JT BNCJHVPVT BT JU DBO BMTP CF
JOUFSQSFUFE BT BO BEKVODU UP B DMBVTF TFF CFMPX JO ����� GPS TJNJMBS FYBNQMFT BOE TFD�
UJPO ��� GPS B EJTDVTTJPO PG UIF EJFSFOU VTFT PG ZO � WFSCBM OPVO BOE UIFJS TUSVDUVSBM
TJNJMBSJUJFT�

	��
 #FOEJHFJEVSBO VZN CSBXU ڰ PFE IXOOX ZO EZVPU Z VFJT�

ۜय़BU JT #FOEJHFJEGSBO NZ CSPUIFS <XIP JT DPNJOH> XBEJOH BDSPTT� 1,. �������

��



������ "EKVODU 3FMBUJPOT

य़F UFSN GPS UIJT MBTU HSPVQ PG DPOTUSVDUJPOT VTJOH UIF WFSCBM OPVO IBT CFFO LFQU XJEF
EFMJCFSBUFMZ� "EKVODU SFMBUJPOT JODMVEF BOZ UZQF PG NPEJDBUJPO PG DMBVTF XIJDI JT OPO�
PCMJHBUPSZ JO DPOUSBTU UP F� H� DPNQMFNFOUT XIJDI BSF PCMJHBUPSZ XJUI DFSUBJO WFSCT PS
OPVOT� 8IJMF BEWFSCJBM SFMBUJPOT BT B UZQF PG BEKVODU IBWF GPVOE TPNF JOUFSFTU JO UIF
MJUFSBUVSF PUIFS GPSNT PG BEKVODU MJLF TVC�QSFEJDBUFT PS QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT
IBWF POMZ CFFO OPUFE JO QBTTJOH�
य़F NPTU QSPNJOFOU VTF PG 7/T BT BEKVODUT B॒BDIFE UP UIF DMBVTF BSF BEWFSCJBM SFMB�
UJPOT��� *O 8FMTI XF FODPVOUFS CPUI OJUF BOE OPO�OJUF BEWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT XIJDI
BSF JOUSPEVDFE CZ IPNPOZNPVT DPOKVODUJPOT BOE QSFQPTJUJPOT TFF 	��
 GPS B OJUF VTF
BOE 	��
 GPS B OPO�OJUF DPOTUSVDUJPO 	DG� BMTP 3JDIBSET ����� ��� 3JDIBSET ����ۗ�����
���ۗ��� 8BULJOT ����� ��� %� 4� &WBOT ����� ���G� 1PQQF ����� ���ۗ���
�

	��
 " HVFEZ CZSZFS MMBXFS ZOEJ FG B PVWZO ZU�

ۜ"OE BॏFS NVDI IBT CFFO UISPXO JOUP JU IF XJMM BTL UIFF� 1,. ����ۗ�

	��
 "D ZOB HXFEZ NBSX CMFJEEVU� Z ESZDIBGXZU --ZS Z WBC ZOUFV ZO WSFOIJO

ۜ"OE UIFO BॏFS #MFJEEVU EJFE -FBS IJT TPO XBT SBJTFE BT LJOH� ##�3# ��������

*O UIF GPMMPXJOH POMZ FYBNQMFT MJLF UIPTF JO 	��
 XJMM CF EJTDVTTFE BT UIFZ QSFTFOU
UIF OPO�OJUF TUSBUFHZ PG BEWFSCJBM TVCPSEJOBUJPO� "MUIPVHI B DPNQBSJTPO CFUXFFO UIF
EJTUSJCVUJPO PG OJUF BOE OPO�OJUF VTFT PG BEWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT NBZ CF PG JOUFSFTU JU
MJFT PVUTJEF UIF TDPQF PG UIF QSFTFOU TUVEZ�

य़F VTF PG QSFQPTJUJPOT XJUI UIF WFSCBM OPVO BT BEWFSCJBM SFMBUJPOT IBT CFFO UPVDIFE
VQPO CZ B OVNCFS PG BVUIPST 	F� H� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� %� 4� &WBOT ����
-F 3PVY ���� .BD $BOB ���� .F[HFS ���� .PSHBO ���� 1FEFSTFO ����ۗ���� 1PQQF
���� 3JDIBSET ���� 3JDIBSET ����C 3JDIBSET ����ۗ���� 3POBO ���� 4DIVNBDIFS ����
8BULJOT ���� 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ����
� *O UIF GPMMPXJOH POMZ B GFX XPSLT BSF
QSFTFOUFE XIJDI QSPWJEF NPSF EFUBJMFE BDDPVOUT PG UIF VTF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT�

%� 4� &WBOT MJTUT UIF QSFQPTJUJPOT PG .JEEMF 8FMTI BOE HJWFT FYBNQMFT PG UIFJS VTF
XJUI OPVOT BOE WFSCBM OPVOT� 5BCMF � TVNNBSJ[FT UIF QSFQPTJUJPOT FNQMPZFEXJUI WFSCBM
OPVOT BOE UIFJS GVODUJPOT BT EFTDSJCFE JO %� 4� &WBOT ����� ���ۗ����

"T DBO CF TFFO GSPN UBCMF � %� 4� &WBOT 	����
 FYQMBJOT TPNF VTFT PG UIF WFSCBM OPVO
XJUI B QSFQPTJUJPO BT ۜQBSUJDJQMFT J� F� UIF QSFQPTJUJPOT BS BOE ZO BOE EPFT OPU BTTJHO
B DMFBS BEWFSCJBM GVODUJPO UP UIF QSFQPTJUJPOT HBO BOE EBO BQBSU GSPN B OPUJPO PG TJNVM�
UBOFJUZ� 'PS HBO %� 4� &WBOT 	����� ���
 QSPWJEFT POF FYBNQMFT XJUI B WFSCBM OPVO XIJDI
�� 'PS B UZQPMPHJDBM TUVEZ PG BEWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT PG .PEFSO &VSPQFBO MBOHVBHFT BOE UIFJS BSFBM

EJTUSJCVUJPOT TFF )FOHFWFME �����

��



5BCMF �� 1SFQPTJUJPOT BOE WFSCBM OPVO JO BEWFSCJBM DMBVTFT BOE UIFJS GVODUJPOT GPMMPXJOH
%� 4� &WBOT ����

1SFQPTJUJPO 'VODUJPO
BN ۜBSPVOE BCPVU $BVTF
BS ۜPO 1VSQPTF QSFTFOU 1BSUJDJQMF TQFDJBM VTF

XJUI WFSCT PG NPUJPO
DZO ۜCFGPSF 5FNQPSBM QPTUFSJPS
HBO ۜXJUI 4JNVMUBOFPVT UP BDUJPO PG NBJO WFSC

BOE QBSU PG UIJT BDUJPO� DPOEJUJPO
HXFEZ ۜBॏFS 5FNQPSBM BOUFSJPS
IFC ۜXJUIPVU /FHBUJWJOH
Z ۜUP 'JOBM
OFT ۜVOUJM 5FNQPSBM
SBD ۜGPS CFDBVTF PG MFTU $BVTF OBM
EBO Z EBO ۜVOEFS 4JNVMUBOFPVT UP BDUJPO PG NBJO WFSC CVU

TFQBSBUF GSPN UIJT BDUJPO
XSUI ۜCZ BHBJOTU $BVTF OBM
ZO ۜQBSUJDJQMF TVC�QSFEJDBUF
ZS ۜGPS $BVTF OBM

IF BOBMZTFT BT DPOEJUJPOBM� OBXE B HFIZ HBO WJOF USBDIHFGZO GPSE Z SZ VVPTU ۜRVBSUFS UIPV
TIBMU IBWF PO DPOEJUJPO UIBU UIPV HP CBDL UIF XBZ UIPV IBTU CFFO�

.BD $BOB 	����
 BOE 1PQQF 	����� ���ۗ���
 POMZ QPJOU PVU B DPVQMF PG QSFQPTJUJPOT
BOE UIFJS VTF XJUI B WFSCBM OPVO� य़FJS JOTJHIUT JO UIF VTF PG TPNF TFMFDUFE QSFQPTJUJPOT
BSF WFSZ IFMQGVM GPS UIF VOEFSTUBOEJOH PG UIFJS EJFSFOU GVODUJPOT�

.BD $BOB 	����
 DPNQBSFT UIF VTF PG UIF *SJTI QSFQPTJUJPO MB ۜXJUI BOE UIF WFSCBM
OPVO UP 8FMTI HBO ۜXJUI� )F QPJOUT PVU UIBU UIF *SJTI FYBNQMFT ۠DPOWFZ UIF JEFB PG
DPODPNJUBOU PS DPOUFNQPSBOFPVT BDUJPOۡ 	.BD $BOB ����� ��
� )F SFGFST UP UIF (1$
XIJDI TUBUFT BQVE 3JDIBSET ����� �� UIBU HBO JT ۠VTFE CFGPSF B WFSC�OPVO JO B TVCPSEJOBUF
TVCKFDUJWF DMBVTF UIF BDUJPO EFOPUFE CZ UIF WFSC�OPVO CFJOH QBSU PG UIF BDUJPO PG UIF
NBJO WFSC �ۡ .BD $BOB 	����� ��
 TFFT B DMFBS TJNJMBSJUZ CFUXFFO 8FMTI BOE *SJTI JO UIJT
VTBHF CVU TFFT UIF OFDFTTJUZ PG B WBMJEBUJPO VTJOH B ۠TVCTUBOUJBM CPEZ PG FWJEFODFۡ BT BMM
PG IJT *SJTI FYBNQMFT TUFN GSPN EJSFDU TQFFDI XIJMF IJT 8FMTI FYBNQMFT BMTP JODMVEF POF
FYBNQMF GSPN OBSSBUJWF�

1PQQF 	����� ���ۗ���
 UBLFT OPUF PG UXP QSFQPTJUJPOT VTFE XJUI UIF WFSCBM OPVO BT
FRVJWBMFOUT PG BEWFSCJBM DMBVTFT DZO ۜCFGPSF BOE HXFEZ ۜBॏFS BOE BOBMZTFT UIFN JO
SFHBSE UP UIFJS GVODUJPOT JO UIF OBSSBUJWF TF॒JOH� )F UBLFT OPUF PG UIF QPTJUJPOJOH PG

��



UIF HXFEZ�QISBTF XIJDI POMZ PDDVST SBSFMZ JO QPTU�QPTJUJPO 	1PQQF ����� ���
� )F DMBT�
TJFT UIJT QPTU�QPTJUJPOJOH BT ۠CFXV�U HFCSBVDIUFT TUJMJTUJTDIFT .J॒FM EFS *OGPSNBUJPOT�
PSHBOJTBUJPOۡ 	1PQQF ����� ���
 B ۜDPVOTDJPVTMZ VTFE TUZMJTUJD EFWJDF GPS UIF PSHBOJTBUJPO
PG JOGPSNBUJPO� 4PNF PG IJT FYBNQMF PG QPTU�QPTJUJPOFE HXFEZ�QISBTFT IPXFWFS TFFN
UP CF JOTUBODFT PG BEKVODUT UP OPVO QISBTFT SBUIFS UIBO FYBNQMFT PG BEWFSCJBM VTBHF� %� 4�
&WBOT 	����� ���ۗ���
 TUBUFT UIBU HXFEZ JT VTFE XJUI UIF WFSCBM OPVO UP GPSN FJUIFS BO
BEWFSCJBM DMBVTF PS B QBTU QBSUJDJQMF� य़F FYBNQMF GPS UIF VTF PG B QBTU QBSUJDJQMF JT BO
JOTUBODF PG QPTU�QPTJUJPO PG UIF HXFEZ�QISBTF TFF 	��
� "T QPJOUFE PVU BCPWF JO TFDUJPO
����� UIJT FYBNQMF DBO CF UBLFO BT BO BEKVODU UP UIF OPVO QISBTF BOE JT BOPUIFS JOTUBODF
PG IPX UIF VTF PG UIF UFSN ۜQBSUJDJQMF FWBEFT B DMFBS FYQMJDBUJPO PG JUT GVODUJPO	T
�

	��
 & VFMMZ F EJBOHIBTTBOU F HFMZOZPO XFEZ DBBFM FV HPMXD�

ۜय़VT UIF FOFNJFT FTDBQFE IBWJOH SFDFJWFE UIFJS TJHIU� %� 4� &WBOT ����� ���

*O BO BSUJDMF GSPN ����ۗ���� 3JDIBSET TVSWFZT UIF NBSLJOH PG UIF TVCKFDU PS PCKFDU PG
UIF WFSCBM OPVO JO UIFTF QISBTFT BOE QSPWJEFT NBOZ FYBNQMFT PG UIF EJFSFOU QSFQPTJ�
UJPOT FNQMPZFE� )JT MJTU PG FYBNQMFT JODMVEFT �� QSFQPTJUJPOT BT XFMM BT UXP DPOEJUJPOBM
DPOKVODUJPOT 	Q
POZ CFJ ۜVOMFTT JU XFSF XFSF JU OPU 	GPS
 BOE POZU ۜJG۪OPU VOMFTT UP
JMMVTUSBUF UIF VTF PG UIF WFSCBM OPVO JO BEWFSCJBM DMBVTFT 	3JDIBSET ����ۗ����� ���ۗ���

BMUIPVHI IF EFTDSJCFT UIF BQQFBSBODF PG UIF WFSCBM OPVOT BT CFJOH ۠QSFDFEFE CZ BO BE�
WFSCJBM DPOKVODUJPOۡ 	3JDIBSET ����ۗ����� ���
 TFF UBCMF �� य़F DPOKVODUJPOT XJMM CF
OFHMFDUFE JO UIF GPMMPXJOH GPS PCWJPVT SFBTPOT���

�� 'PS .PEFSO 8FMTI 8BULJOT ����� ���ۗ��� IBT QPJOUFE PVU UIF GPMMPXJOH FJHIU QSFQPTJUJPOT XFEJ
DZO OFT EBO FS BN HBO SIBH� 4IJTIB�)BMFWZ ���� BQQSPBDIFT UIF DPNCJOBUJPO PG QSFQPTJUJPO BOE
WFSCBM OPVO BT ۜDPOWFSC BOE TVQQMJFT FYBNQMFT XJUI UIF QSFQPTJUJPOT HBO EBO XFEJ B BH XSUI BN
BOE UIF QBSUJDMF ZO� 4FF BMTP य़PSOF ����� ���ۗ��� PO QSFQPTJUJPOT BOE UIFJS VTF JO .PEFSO 8FMTI�

��



5BCMF �� 1SFQPTJUJPOT BOE WFSCBM OPVO JO BEWFSCJBM DMBVTFT BOE UIFJS GVODUJPOT GPMMPXJOH
3JDIBSET ����ۗ����� ���ۗ���

1SFQPTJUJPO 'VODUJPO
¢ ۜXJUI $PNQBSJTPO
BN ۜBSPVOE

BCPVU
$BVTF

DZO ۜCFGPSF 5FNQPSBM
FSCZO ۜCZ 5FNQPSBM
HXFEZ ۜBॏFS 5FNQPSBM
IFSXZE ۜBDDPSEJOH UP $BVTF
J�Z ۜUP 'JOBM
OFT ۜVOUJM 5FNQPSBM
OP	D
 $PNQBSJTPO
P BDIBXT ۜCFDBVTF P $BVTF
P CMFHZU ۜGPS $BVTF
SBD ۜGPS MFTU 'JOBM
ZS�FS ۜGPS $PODFTTJWF

8JUI SFHBSE UP UIF OFHBUJPO PG UIFTF UZQFT PG WFSCBM OPVO QISBTFT 3JDIBSET ����C
JT UIF POMZ TUVEZ XIJDI QSPWJEFT BO PWFSWJFX PG OFHBUFE ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XJUI UIF
QSFQPTJUJPO IFC ۜXJUIPVU JO DPNQBSJTPO UP UIF BMUFSOBUJWF PG FNQMPZJOH B OFHBUFE OJUF
DMBVTF� )FC JT VTFE CZ JUTFMG BOE SFQMBDFT UIF QSFQPTJUJPO XIJDI XPVME CF VTFE JO UIF
OPO�OFHBUFE DPOTUSVDUJPO ۗ XF EP OPU OE GPS FYBNQMFT DPOTUSVDUJPOT MJLF �IFC XSUI
HXFMFUڰ ۜOPU CFDBVTF PG TFFJOH ۪� *G UIF TFNBOUJDT PG UIF QSFQPTJUJPO BSF UP CF SFUBJOFE
BOE SFDPWFSBCMF FBTJMZ UIF DPOTUSVDUJPO JT GPSNFE CZ UIF FRVJWBMFOU DPOKVODUJPO QSF�
DFEFE CZ B OFHBUJWF QSFWFSCBM QBSUJDMF TVDI BT �XSUI OB XFMFJ ۜCFDBVTF IF EJEOU TFF� TFF
TFDUJPO ������ GPS BO FWBMVBUJPO PG UIF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT DPMMFDUFE JO UIJT TUVEZ�
3POBO 	����
 BOE 4DIVNBDIFS ���� EFTDSJCF UIF DPOTUSVDUJPOT XJUI IFC BT FYQSFTTJOH
ۜBCTFODF PS ۜOFHBUJWJOH SFTQFDUJWFMZ�

4DIVNBDIFS TUBUFT UIBU IF QSPWJEFT B ۠GBJSMZ DPNQSFIFOTJWF TVSWFZ PG UIF VTBHF PG
WFSCBM OPVO XJUI QSFQPTJUJPOTۡ 	4DIVNBDIFS ����� ��
� "MUIPVHI CPUI QSPWJEF B MJTU PG
�� QSFQPTJUJPOT UIFZ EJFS JO B GFX SFTQFDUT� 8IJMF 4DIVNBDIFST MJTU MFBWFT PVU UIF UXP
OPNJOBM QSFQPTJUJPOT P BDIBXT ۜCFDBVTF P BOE P CMFHZU ۜGPS UIF QSFQPTJUJPOT ¢ BOE OP	D

VTFE GPS DPNQBSJTPOT BOE FSCZO ۜCZ GPS BHBJOTU BOE IFSXZE ۜBDDPSEJOH UP CZ IF BEET
BS ۜPO HBO ۜXJUI IFC ۜXJUIPVU EBO�Z EBO ۜVOEFS XSUI ۜCZ BHBJOTU BOE UIF QBSUJDMF
ZO�

��



5BCMF �� 1SFQPTJUJPOT BOE WFSCBM OPVO JO BEWFSCJBM DMBVTFT BOE UIFJS GVODUJPOT GPMMPXJOH
4DIVNBDIFS ����

1SFQPTJUJPO 'VODUJPO
BN ۜBSPVOE BCPVU $BVTF
BS ۜPO 'JOBM
DZO ۜCFGPSF 5FNQPSBM QPTUFSJPS
HBO ۜXJUI 5FNQPSBM TJNVMUBOFPVT QBSU PG UIF BDUJPO PG

UIF NBJO WFSC
HXFEZ 5FNQPSBM BOUFSJPS
IFC ۜXJUIPVU /FHBUJWJOH
Z ۜUP 'JOBM ۜUP JO PSEFS UP
OFT ۜVOUJM 5FNQPSBM QPTUFSJPS 	SBSF

SBD Z SBD ۜGPS MFTU 'JOBM
EBO Z EBO ۜVOEFS 5FNQPSBM TJNVMUBOFPVT CVU OPU QBSU PG UIF

BDUJPO PG UIF NBJO WFSC
XSUI ۜCZ BHBJOTU $BVTF OBM 	EFQFOEJOH PO UIF OJUF WFSC

ZO 5FNQPSBM TJNVMUBOFPVT
ZS ۜGPS $BVTF OBM

" NPSF DPNQSFIFOTJWF EFTDSJQUJPO PG UIF VTF PG UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVO XJUI
QSFQPTJUJPOT JT QSPWJEFE JO 3POBO ����� ���ۗ���� )FS XPSL GPDVTFT PO UIF TQBUJBM WT�
OPO�TQBUJBM VTFT PG QSFQPTJUJPOT BOE UIFJS EJFSFOU GVODUJPOT TVDI BT MPDBUJPO JOUFO�
UJPO QVSQPTF BOE UIFJS UFNQPSBM SFGFSFODFT BOE HSBNNBUJDBMJTBUJPO QBUIT� य़VT TIF
GPDVTFT PO TJNQMF QSFQPTJUJPOT BOE EPFT OPU JODMVEF OPNJOBM QSFQPTJUJPOT JO DPOUSBTU
UP 3JDIBSET ����ۗ����� )FS EBUB PO .JEEMF 8FMTI DPNQSJTFT PG �� QSFQPTJUJPOT XIJDI
BHBJO EFWJBUF GSPN CPUI 3JDIBSETT BOE 4DIVNBDIFST BDDPVOUT� )FS MJTU TFF UBCMF � BEET
UIF QSFQPTJUJPOT Z ESXZ BOE P�

��



5BCMF �� 1SFQPTJUJPOT BOE WFSCBM OPVO JO BEWFSCJBM DMBVTFT BOE UIFJS GVODUJPOT GPMMPXJOH
3POBO ����

1SFQPTJUJPO 'VODUJPO
B	D
 ۜXJUI /P DMFBS FYBNQMFT XJUI WFSCBM OPVOT JO

IFS DPSQVT SBSF TQBUJBM UFNQPSBM 	DPO�
UFNQPSBSZ
�

BN ۜBSPVOE BCPVU $BVTF
BS ۜPO 4QBUJBM UFNQPSBM OBM 	SBSF

DZO ۜCFGPSF 5FNQPSBM QPTUFSJPS
HBO ۜXJUI 5FNQPSBM TJNVMUBOFPVT 	B॒FOEJOH DJS�

DVNTUBODFT

HXFEZ ۜBॏFS 5FNQPSBM BOUFSJPS
IFC ۜXJUIPVU "CTFODF ۜY JT CFZPOE EPJOH Z
Z ۜUP 'JOBM
OFT ۜVOUJM 5FNQPSBM
P ۜGSPN 5FNQPSBM TQBUJBM 	MFBWJOH B TUBUF


DBVTBM
SBD ۜGPS CFDBVTF PG MFTU $BVTF OBM QSPIJCJUJPO
EBO Z EBO ۜVOEFS 5FNQPSBM TJNVMUBOFPVT B॒FOEJOH DJS�

DVNTUBODFT
USXZ ۜUISPVHI .PEBM JOTUSVNFOUBM B॒FOEJOH DJSDVN�

TUBODFT TJNVMUBOFPVT
XSUI ۜCZ BHBJOTU 'JOBM DBVTBM
ZO 5FNQPSBM TJNVMUBOFPVT
ZS ۜGPS $BVTF OBM

य़F VTF PG NPTU PG UIF QSFQPTJUJPOT HJWFO BCPWF JT SFMBUJWFMZ DMFBS BOE TUSBJHIU�GPSXBSE
UP EFSJWF GSPN UIF DPOUFYU� य़F QSFQPTJUJPO HBO EBO BOE UIF QBSUJDMF ZO IPXFWFS QSPWF
FMVTJWF JO NBLJOH B DMFBS EFOJUJPO� 8IJMF UIF QSFQPTJUJPOT HBO BOE EBO IBWF POMZ SF�
DFJWFE MJ॒MF TDIPMBSMZ B॒FOUJPO 	DPNQBSF .BD $BOB ���� 3POBO ���� BOE 4DIFSTDIFM
8JENFS � 1PQQF ����
 ZO � WFSCBM OPVO IBT CFFO TUVEJFE JO TPNF NPSF EFUBJM BOE GSPN
EJFSFOU QFSTQFDUJWFT� य़JT NBZ CF BT DFSUBJO DPOTUSVDUJPOT XJUI ZO EP OPU U UIF BOBMZ�
TJT BT BO BTQFDUVBM VTF MJLF UIF DPOTUSVDUJPO PG CPE � ZO � WFSCBM OPVO BOE UIJT OFFEFE
NPSF FYQMBOBUJPO�

.BD $BOB ���� BEESFTTFT UIF OFFE UP JOWFTUJHBUF UIF VTF PG HBO XJUI WFSCBM OPVOT
GVSUIFS� 5P UIF LOPXMFEHF PG UIF BVUIPS BQBSU GSPN UIF %� 4� &WBOT ����� ��� XIJDI
EFTDSJCFT UIF DPOTUSVDUJPO BT EFOPUJOH B TJNVMUBOFPVT BDUJPO UP UIF BDUJPO PG NBJO WFSC
BOE CFJOH QBSU PG UIJT BDUJPO POMZ 3POBO ���� DPMMFDUT NPSF FYBNQMFT� )PXFWFS IFS

��



OEJOHT EP OPU EJFS NVDI GSPN UIPTF QSPWJEFE JO %� 4� &WBOT ����� 4IF BOBMZTFT UIF
TJNVMUBOFJUZ ۠UFNQPSBM DP�PDDVSSFODF PG UXP BDUJPOTۡ JO IFS XPSET GVSUIFSNPSF BT ۠BU�
UFOEBOU DJSDVNTUBODFTۡ 	3POBO ����� ���
� य़F PDDVSSFODF PG HBO � WFSCBM OPVO BQQFBS
UP CF SBSF BOE IFS DPSQVT ZJFMEFE POMZ UISFF FYBNQMFT 	3POBO ����� ���
���

*O DPOUSBTU UP HBO � WFSCBM OPVO XIJDI JT EFTDSJCFT BT BO TJNVMUBOFPVT BDUJPO UP UIF
BDUJPO PG UIF NBJO WFSC BOE CFJOH QBSU PG UIJT BDUJPO 	%� 4� &WBOT ����� ���
 EBO � WFSCBM
OPVO BMTP EFTDSJCFT B TJNVMUBOFPVT BDUJPO UP UIF NBJO WFSC CVU UIJT TFDPOE BDUJPO JT
TFQBSBUF GSPN UIF NBJO BDUJPO 	%� 4� &WBOT ����� ���
�

'PS .PEFSO 8FMTI य़PSOF ����� ��� QPJOUT PVU UIBU ۠<U>IF WFSC�OPVO PDDVST XJUI
QSFQPTJUJPOT UP GPSN B TVC�QSFEJDBUF PS QBSUJDJQMFۡ BOE TVQQMJFT GPVS FYBNQMFT VTJOH
HBO EBO ZO BOE IFC XJUIPVU EJTDVTTJOH BOZ EJFSFOUJBUJPO CFUXFFO UIFN TFF 	��
ۗ	��
�

	��
 "FUI BMMBO HBO HBOVS ESXT ZO HMFQ�

ۜ)F XFOU PVU TMBNNJOH UIF EPPS� य़PSOF ����� �����

	��
 "FUI ZO FJ ठBFO EBO HBOV�

ۜ)F XFOU PO IJT XBZ TJOHJOH� य़PSOF ����� ���

	��
 'F FJTUFEEBJT ZO Z HPSOFM ZO ZGFE XJTHJ IFGPS GFSDI PS ##$�

ۜ* TBU JO UIF DPSOFS ESJOLJOH XIJTLZ XJUI UIF HJSM GSPN UIF ##$�
य़PSOF ����� ���

	��
 (BEBXPEE )ZXFM ZS ZTUBGFMM ZO BSBG IFC ZOHBO HBJS�

ۜ)ZXFM MFॏ UIF SPPN TMPXMZ XJUIPVU V॒FSJOH B XPSE� य़PSOF ����� ���

*OUFSFTUJOHMZ 3POBO 	����� ���
 POMZ DPOUSBTUT UIF VTF PG EBO � WFSCBM OPVO BOE ZO �
WFSCBM OPVO SBUIFS UIBO EBO BOE HBO BOE UIF WFSCBM OPVO� 4IF FYQMBJOT UIBU BDUJPOT
FYQSFTTFE CZ EBO � WFSCBM OPVO ۠BQQFBS UP CF DPODFJWFE BT POHPJOH PWFS B QFSJPE PG
UJNFۡ 	3POBO ����� ���
� य़JT JT UIF SFBTPO XIZ TIF DPNQBSFT EBO XJUI ZO SBUIFS UIBO
EBOXJUI HBO� )PXFWFS UIF EJFSFODF TIF TFFT MJFT JO UIF DFOUSBMJUZ UP UIF QMPU XIJDI UIF

�� 3POBO 	����� ���
 QSFTFOUT UXP BEEJUJPOBM FYBNQMFT XIJDI TIF EPFT OPU BOBMZTF BT QMBJOMZ B॒FOEJOH
DJSDVNTUBODFT CVU DBSSZJOH OPUJPOT PG DBVTF 	IFS FY� 	��
 /ZU PFT MF EJMJT ZS HXBT ZTUBWFMM ZO Z OFVBE�
LBO LFJEX HXFMZ Z CSFOIJO� ۜय़FSF JT OP YFE QMBDF GPS UIF DIBNCFS QBHF JO UIF IBMM BT IF JT LFFQJOH
UIF CFE PG UIF LJOH�
 BOE JOTUSVNFOU 	IFS FY� 	��
 "D ZOB ZO HZUVVO Z SZDHUVOU FIVOFJO NPMJ %FXJ TBOU
B PSVHBOU BD BEFG ZO EVIVO Z WPU FG ZO UZXZTTBXD BS TFJOU :OZT 1SZEFJO HBOO EZXFEVU NBM IZOO� ۜ"OE
UIFO VOJUFE CFUXFFO UIFNTFMWFT UIFZ QSBJTFE 4U� %BWJE BOE BDLOPXMFEHFE JO BHSFFNFOU IJT CFJOH
UIF MFBEFS PG UIF TBJOUT PG UIF JTMBOE PG #SJUBJO TQFBLJOH MJLF UIJT�
� )PXFWFS OPUBCMZ GPS IFS FY� 	��

TIF JT OPU TVSF XFUIFS JU JT BO JOTUBODF PG QVSF TJNVMUBOFJUZ PS BMTP FYQSFTTFT B GVSUIFS TFNBOUJD
OPUJPO� य़F JOUSJDBDZ PG BOBMZTJOH DPOTUSVDUJPOT PG UIJT UZQF BSF EJTDVTTFE GVSUIFS QBSUJDVMBSMZ JO
SFHBSE UP UIF BOBMZTJT PG BEKVODUT CFMPX JO TFDUJPO ����

�� "MTP� " UIBO ZNEEJEEBO BH FG BFUI J NFXO ۜ"OE UBMLJOH XJUI IJN IF XFOU JO 	"DUT ����
 य़PSOF �����
���

��



BDUJPO FYQSFTTFE CZ ZO � WFSCBM OPVO BOE EBO � WFSCBM OPVO DPOTUJUVUF� )FS DPNQBSJTPO
CFUXFFO ZO BOE EBOXJUI UIF WFSCBM OPVO TIPXT UIBU UIF BDUJPOT FYQSFTTFE CZ ZO � WFSCBM
OPVO BSF NPSF DFOUSBM UP UIF QMPU BOE ۠IBWF B SFMFWBODF GPS GVSUIFS BDUJPOۡ 	3POBO �����
���
� *O IFS WJFX BO BDUJPO FYQSFTTFE CZ EBO � WFSCBM OPVO ۠NFSFMZ HJWFT BEEJUJPOBM
JOGPSNBUJPO EFTDSJCJOH B॒FOEBOU DJSDVNTUBODFT PG UIF NBJO BDUJPOۡ 	3POBO ����� ���
�
4IF FYQMBJOT GVSUIFS UIBU ۠<X>IJMF UIF BDUJPOT FYQSFTTFE XJUI ZO � WFSCBM OPVO TUBOE PO
UIFJS PXO UIPTF XJUI EBO � WFSCBM OPVO BEE GVSUIFS JOGPSNBUJPO QFSUBJOJOH UP UIF NBJO
WFSC TVDI BT UIF NFOUBM TUBUF B QFSTPO JT JO MJLF TBEOFTT QBJO PS KPZۡ 	3POBO ����� ���
�
4IF EJFSFOUJBUFT UIF VTF PG EBO � WFSCBM OPVO GVSUIFS JO SFHBSE UP UIF WFSC PG UIF NBJO
DMBVTF� ۠य़FTF B॒FOEBOU DJSDVNTUBODFT IBWF CFFO GPVOE UP CF JNQMJFE CZ WFSCT EFOPUJOH
GFFMJOH PS UIF FYQSFTTJPO PG GFFMJOHT SBUIFS UIBO USBOTJUJWF BDUJPO�WFSCTۡ 	3POBO �����
���
� )FS FYBNQMFT �� UP �� BOE �� BSF HJWFO IFSF BT 	��
ۗ	��
 UP JMMVTUSBUF IFS BOBMZTJT�
)FS FYBNQMFT GPS EBO 	��
 	��
 BOE 	��
 BMM EFOPUF TJNVMUBOFPVT BDUJPOT�

	��
 "D ZNDIPFMVU B PSVD IJUIFV BS ,BDBNXSJ BD FV EZHBCPMJ ZMM EFV BD FV EJBSVV BڣF
HZSSV BMMBO EBO FV IVC BD FV IPC�

ۜ"OE TIF UVSOFE PO ,BDBNXSJ BOE UISBTIFE CPUI PG UIFN BOE EJTBSNFE UIFN BOE
QVMMFE UIFN PVU VOEFS 	� XIJMF
 TRVFBMJOH BOE TDSFBNJOH�

$0 ���� BQVE 3POBO ����� ���

	��
 /BDIBG Z HXFMZOU ZO EZWPU ZO Z IFSCZO HXSFJD XFEX HXFEZ NBSX Z IVO NBC BڣS
XSFJD ZO HXFJEJ BD ZO EJTHZSZBX�

ۜ#FIPME UIFZ TBX DPNJOH UPXBSET UIFN B XJEPXFE XPNBO XIPTF POMZ TPO IBE
KVTU EJFE BOE UIF XPNBO XBT DSZJOH BOE TDSFBNJOH�

#%���� BQVE 3POBO ����� ���

	��
 %ZOFTTBV B XOBFUI Z DIVFSJD QBSUI BڣS HBFS B EBO HBOV Z EFMZO�

ۜ)F ESFX OFBS UP UIF GPSUSFTT MFJTVSFMZ QMBZJOH UIF IBSQ�
#% ����� BQVE 3POBO ����� ���

	��
 #SZTTZBX B PSVHBOU QBSUI BڣS NXD B EZOFTTBV QBSUI BD ZOP EBO ZNBSEJTHXZM P
CFMM�

ۜ"OE UIFZ IBTUFOFE UPXBSET UIF TNPLF BOE UIFZ BQQSPBDIFE JU XIJMF XBUDIJOH
GSPN BGBS� $0 ��� BQVE 3POBO ����� ���

3POBO 	����� ���
 GPMMPXT UIF BOBMZTJT TVHHFTUFE CZ .J॒FOEPSG � 1PQQF 	����� ���

XIP IBWF QPJOUFE PVU UIFTF VTFT JO DPOUSBTU UP BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPOT PG CPE � ZO �
WFSCBM OPVO BOE EFTDSJCF UIFN BT ۜTVC�QSFEJDBUFT� य़FJS FYBNQMFT TJNJMBS UP 3POBO
���� JODMVEF JOTUBODFT PG XIBU IBT CFFO DMBTTJFE IFSF BT BCTPMVUFT DPNQMFNFOUT UP

��



WFSCT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO BOE UZQFT PG BEKVODUT CVU BMTP UIF VTF JO QBSUJDVMBS DBTFT
XJUI CPE� *O UIFTF DBTFT ZO � WFSCBM OPVO VTVBMMZ GPMMPXT B GPSN PG CPE BOE B MPDBUJWF
BEWFSCJBM QISBTF BT JMMVTUSBUFE JO 	��
� य़F MPDBUJWF QISBTF ZO Z FHMXZT FIVO ZO EJOBT
(XFSOJO ۜJO IJT PXO DIVSDI JO UIF UPXO PG (XFSOJO CFUXFFO UIF OJUF GPSN PFE ۜXBT
PG CPE BOE UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF ZO HXFEJBX ۜJO QSBZ�ॼॴ QSFWFOUT BO BTQFDUVBM
SFBEJOH PG PFEڰZO HXFEJBX�

	��
 :S PFE "ZEBO TBOU ZO Z FHMXZT FIVO ZO EJOBT (XFSOJO ZO HXFEJBX�

ۜ4BJOU "ZEBO XBT JO IJT PXO DIVSDI JO UIF UPXO PG (XFSOJO QSBZJOH�
#%� ������� BQVE 3POBO ����� ���

.J॒FOEPSG � 1PQQFT VTF PG UIF UFSN ۜTVC�QSFEJDBUF BT BO VNCSFMMB UFSN GPMMPXJOH
%� 4� &WBOT 	����� ���
 XIP BQQMJFT JU UPHFUIFS XJUI ۜQBSUJDJQMF UP EFTDSJCF VTFT PG ZO �
WFSCBM OPVO XJUIPVU B OJUF GPSN PG CPE��� -F 3PVY ����� ��� BMTP FNQMPZT ۜQBSUJDJQMF
UP EFTDSJCF UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO XJUI FJUIFS B EVSBUJWF PS B TJNVMUBOFPVT BTQFDU�

*O SFHBSE UP UIF TJNVMUBOFJUZ PG UXP WFSCBM BDUJPOT .F[HFS 	����
 QSFTFOUT FOMJHIU�
FOJOH PCTFSWBUJPOT PG UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO� )F EFTDSJCFE UIF VTF PG ZO � ॼॴ BT
FYQSFTTJOH B TFDPOE BDUJPO IBQQFOJOH TJNVMUBOFPVTMZ UP UIF NBJO BDUJPO 	.F[HFS �����
���
� 'VSUIFSNPSF IF QPJOUT PVU UIBU UIF ZO�QISBTF TUBUFT UIF QSPDFTT PG BO BDUJPO XJUI�
PVU EFUBJMJOH UIF CFHJOOJOH PS DVMNJOBUJPO PG UIJT BDUJPO 	.F[HFS ����� ���
� *O IJT DPO�
DMVEJOH SFNBSLT IF EFTDSJCFT UIF BQQFBSBODF PG ZO � ॼॴ JO DPOUFYUT XIFSF B TFDPOE
BDUJPO UP UIF NBJO WFSCBM BDUJPO UBLFT QMBDF�

8FJUFS XJSE <۪> EBT OJUF 7FSC HFSOF HFCSBVDIU XFOO FJO CFTUJNNUFT &SFJH�
OJTNJU "OGBOH VOE"CTDIMV� CFSJDIUFUXJSE� EBT OJUF 7FSC TUFMMU GFTU CFSJDIUFU
TFU[U EJF &S[¤IMVOH GPSU� 4PCBME BCFS FJOF [XFJUF )BOEMVOH EJF OFCFO EFO
TFJUIFS CFSJDIUFUFO )BOEMVOHFO FJOIFSHFIU BMTP ۢHMFJDI[FJUJHۡ JTU PEFS FJOF
EFSBSUJHF 'PMHF WPO)BOEMVOHFO JO EFO(FTJDIUTLSFJT USJ॒ LPNNU WPS[VHTXFJTF
ۢZO � 7FSCBMTVCTUBOUJWۡ JO "OXFOEVOH� 	.F[HFS ����� ���


ۜ'VSUIFSNPSF UIF OJUF WFSC JT VTFE XIFO B DFSUBJO FWFOU JT SFQPSUFE XJUI JUT
CFHJOOJOH BOE FOEJOH� UIF OJUF WFSC BTTFTTFT SFQPSUT DPOUJOVFT UIF TUPSZ
MJOF� "T TPPO BT B TFDPOE BDUJPO XIJDI IBQQFOT TVCTFRVFOU UP UIF BDUJPO
SFQPSUFE UIBU JT JU JT ۠TJNVMUBOFPVTۡ PS TVDI B TFRVFODF PG BDUJPOT BQQFBS
UIF DPNCJOBUJPO PG ZO � WFSCBM OPVO JT QSFGFSSFE�

�� 4FF BMTP %� 4� &WBOT ����� ���ۗ��� GPS GVSUIFS FYBNQMFT PG OPNJOBM TVC�QSFEJDBUFT JO FBSMZ .PEFSO
8FMTI� /PUF UIBU IJT BOBMZTFT EJFS JO QBSU GSPN UIF BQQSPBDI UBLFO IFSF�

��



"MUIPVHI .F[HFS EPFT OPU BQQMZ B QBSUJDVMBS UFSN UP UIFTF VTFT PG ZO � WFSCBM OPVO
IF BMSFBEZ QSPWJEFT B EFUBJMFE EFTDSJQUJPO PG XIBU %� 4� &WBOT ���� BOE .J॒FOEPSG �
1PQQF ���� DBMM ۜTVC�QSFEJDBUF�

8JUI SFTQFDU UP UIF BCPWF TVNNBSJFT PG QSFWJPVT TDIPMBSTIJQ IPXFWFS OPU POMZ ZO �
WFSCBM OPVO FYQSFTTJOH TJNVMUBOFPVT BDUJPOT UP UIF NBJO WFSC TIPVME CF SFHBSEFE CVU
BMTP UIF VTF PG EBO � WFSCBM OPVO BOE HBO � WFSCBM OPVO�

���� :O � WFSCBM OPVO

"T IBT CFDPNF BQQBSFOU GSPN UIF BDDPVOUT BCPWF PO UIF EJFSFOU VTFT PG ॶॶॼॴ ZO � WFS�
CBM OPVO IBT SFDFJWFE NPTU B॒FOUJPO JO QSFWJPVT SFTFBSDI� य़JT JT QSPCBCMZ EVF UP UIF
DJSDVNTUBODF UIBU UIF GVODUJPOT PG ZO � WFSCBM OPVO BSF NPSF EJWFSTF UIBO UIPTF PG PUIFS
QSFQPTJUJPOT VTFE XJUI UIF WFSCBM OPVO� य़JT TFDUJPO TVNNBSJ[FT UIF EJFSFOU GVODUJPOT
PG ZO � WFSCBM OPVO BHBJO XIJDI IBWF BMSFBEZ CFFO EFTDSJCFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO
JO PSEFS UP JMMVTUSBUF UIF EJਖ਼DVMUJFT JOWPMWFE JO UIF TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD BOBMZTJT PG
JOTUBODFT PG ZO � WFSCBM OPVO��� "T NFOUJPOFE BCPWF UIF QBSUJDMF ZO JT VTFE JO BCTPMVUF
BOE QSFTFOUBUJWF DPOTUSVDUJPOT BT XFMM BT JO DPNQMFNFOU BEKVODU BOE BEOPNJOBM SFMB�
UJPOT 	BNPOHTU PUIFST .BD $BOB ���� .F[HFS ���� 3POBO ���� 4DIFSTDIFM 8JENFS �
1PQQF ���� 4IJTIB�)BMFWZ ���� ���� BOE ����
�

य़F BCPWF DJUFE XPSLT PॏFO FNQMPZ UIF UFSN ۜQBSUJDJQMF UP EFTDSJCF UIF GVODUJPOT
PG ZO � WFSCBM OPVO� :FU UIJT UFSN IPMET MJOHVJTUJD JNQMJDBUJPOT TUFNNJOH GSPN UIF USB�
EJUJPOBM -BUJO HSBNNBUJDBM UFSNJOPMPHZ BOE PCGVTDBUF UIFJS EJFSFOU GVODUJPOT BT BU�
USJCVUFT BOE BEKVODUT� 8IJMF UIF SFTFBSDIFST BSF BXBSF PG UIF JOIFSFOU GFBUVSFT PG B ۜQBS�
UJDJQMF BOE UIF EJFSFOU GVODUJPOT JU TFSWFT BT POMZ UIFJS USBOTMBUJPOT PG .JEEMF 8FMTI
UFYUVBM FYBNQMFT TIPX XIJDI GVODUJPO UIFZ BTTJHO UP UIF QBSUJDVMBS JOTUBODF�

.PTU PG UIF BOBMZTFT PG OPO�BTQFDUVBM ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT IJOHF PO UIF DPN�
QBSJTPO PG UIF WFSCBM OPVO UP QBSUJDJQMFT� 3POBO 	����
 GPDVTFT PO UIF UJNF BOE BTQFDU
NBSLJOH PG WFSCBM BDUJPOT JOWPMWJOH ॶॶॼॴ� )FS BOBMZTJT PG FYBNQMFT JOWPMWJOH ZO � WFSCBM
OPVO 	3POBO ����� ���ۗ���
 CVJMET PO .BD $BOBT BOBMZTJT XIP DPNQBSFT ZO � WFSCBM
OPVO GVODUJPOBMMZ UP QSFTFOU QBSUJDJQMFT 	.BD $BOB ����� ���
�

"MSFBEZ CFGPSF .BD $BOB ���� .F[HFS ����� ��� OPUJDFE UIBU ZO � WFSCBM OPVO PD�
DVST PॏFO XJUI WFSCB TFOUJFOEJ� IJT DPSQVT CFJOH UIF 1FEFJS ,FJOD Z .BCJOPHJ BT JT .BD
$BOBT� )F VOEFSTUBOET UIF FYBNQMFT PG HXFMFE BOE ZO � WFSCBM OPVO BT QPJOUJOH UP UIF
BDUJPO UIBU JT UBLJOH QMBDF XIJDI EPFT OPU IBWF B DMFBS UJNF TQFDJDBUJPO JO SFHBSE UP JUT
CFHJOOJOH PS FOEQPJOU�

�� *U BQQFBST UIBU GSPN B TQFBLFST QPJOU PG WJFX ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF VOEFSTUPPE BOE EP OPU
QPTF EJਖ਼DVMUJFT JO UIFJS DPNQSFIFOTJPO PS QBSTJOH�

��



EJF ;VUFJMVOH [V FJOFN CFTUJNNUFO ;FJUBCTDIOJ॒ XJF FT CFJN OJUFO 7FSC
NFJTU EFS 'BMM JTU USJ॒ OJDIU PEFS OJDIU TUBSL JO &STDIFJOVOH� NBO TUFMMU OJDIU
GFTU EB� FJOF )BOEMVOH FJONBM [VN "CTDIMV� HFLPNNFO TJDI FS¼MMU IBU
TPOEFSO OVS EB� FJO 7PSHBOH FJONBM WPS TJDI HFHBOHFO JTU� 	.F[HFS �����
���


ۜय़F B॒SJCVUJPO UP B TQFDJD UJNF GSBNF BT JT UIF DBTF XJUI B OJUF WFSC EPFT
OPU PS OPU TUSPOHMZ FNFSHF� JU JT OPU EFUFDUBCMF UIBU BO BDUJPO IBT DPODMVEFE
PS JT BDDPNQMJTIFE CVU SBUIFS UIBU BO FWFOU IBT UBLFO QMBDF�

5XP PG IJT FYBNQMFT BSF HJWFO CFMPX 	��
 BOE 	��
 XIJDI TIPX EJFSFOU USBOTMBUJPOT
PG UIF TBNF DPOTUSVDUJPO�

	��
 "N XFMFU Z DMFEZG ZO MMBE Z XZS�

ۜ8IFO IF TBX UIF TXPSE UIBU TMFX UIF NFO� 3# �� � #SBOXFO JO UIF 3FE #PPL
BQVE 3IZT � &WBOT य़F 5FYU PG UIF .BCJOPHJPO GSPN UIF 3FE #PPL PG )FSHFTU
����� .F[HFS ����� ���

	��
 "D OZ XFMFJ OFC FG ZO MMBE Z HXZS�

ۜ4P UIBU OP POF DPVME TFF IJN TMBZ UIF NFO� 3# �� � #SBOXFO JO UIF 3FE #PPL
BQVE 3IZT � &WBOT य़F 5FYU PG UIF .BCJOPHJPO GSPN UIF 3FE #PPL PG )FSHFTU
����� .F[HFS ����� ���

8IJMF UIF USBOTMBUJPO QSPWJEFE GPS 	��
 TVHHFTUT BO BEOPNJOBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF ZO MMBE Z XZS 	��
 JT USBOTMBUFE BT B DPNQMFNFOU�य़JT QBSUJDVMBS
DPOTUSVDUJPO UZQF XJUI WFSCT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO MJLF HXFMFE TIPXT UIF DPNQFU�
JOH QPTTJCJMJUJFT PG BOBMZTFT JOIFSFOU JO OPO�BTQFDUVBM ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़VT
JU JT PॏFO FWFO XJUI UIF IFMQ PG UIF DPOUFYU JNQPTTJCMF UP NBLF B DMFBS�DVU EFDJTJPO
XIJDI BOBMZTJT JT DPSSFDU� 3BUIFS B OVNCFS PG JOTUBODFT PG ZO � WFSCBM OPVO TIPX NVMUJ�
GVODUJPOBMJUZ�

���� 4VNNBSZ

*O .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVOT DBO DPEF B XJEF WBSJFUZ PG TZOUBDUJD SFMBUJPOT� *O UIFJS
JOEFQFOEFOU VTF XJUIPVU B QSFQPTJUJPO PS QBSUJDMF UIFZ BSF DPPSEJOBUFE XJUI OJUF WFSCBM
GPSNT JO CPUI NBJO BOE TVCPSEJOBUF DMBVTFT� *O DPOUSBTU UP UIJT ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT DBO
DPEF EJFSFOU SFMBUJPOT JO UIF EPNBJO PG DMBVTF�MJOLBHF� य़F NPTU DPNNPO VTBHF PG
ॶॶॼॴ JT JO TVCPSEJOBUF DPOUFYUT TVDI BT DPNQMFNFOUT BOE BEKVODUT� #VU UIFZ BMTP GPSN
SFMBUJWF BOE BCTPMVUF SFMBUJPOT� *O QSFWJPVT TDIPMBSTIJQ DPOTUSVDUJPOT PG JOUFSKFDUJPOT
BOE ॶॶॼॴ IBWF CFFO EFTDSJCFE BT QSFTFOUBUJWFT QBSUJDVMBSMZ JO UIF MJHIU PG QSBHNBUJDT

��



VOE JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF� 'SPN B TZOUBDUJD QPJOU PG WJFX UIFZ BSF IFSF BOBMZTFE BT B
UZQF PG DPNQMFNFOU SFMBUJPO BT EFTDSJCFE JO NPSF EFUBJM CFMPX JO TFDUJPO ����

"T BQQBSFOU GSPN UIF BCPWF PWFSWJFX SFTFBSDI BOE JOWFTUJHBUJPOT PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVD�
UJPOT IBWF NPTUMZ UPVDIFE VQPO UIFJS B॒BDINFOU UP DMBVTFT BOE UIF QSFQPTJUJPOT VTFE
JO UIFTF SFMBUJPOT BT XFMM BT UIFJS GVODUJPOT GPSFNPTU JO BEWFSCJBM BEKVODU SFMBUJPOT� :FU
GVSUIFS TZOUBDUJD BOE QSBHNBUJD JOWFTUJHBUJPOT F� H� PG UIF FYQMJDJUOFTT PG BHFOUT BOE
QBUJFOUT PG UIF WFSCBM OPVO UIFJS DPOUFYU SFDPWFSBCJMJUZ PS UIF PSEFS PG ॶॶॼॴ BOE UIF
DMBVTF JU B॒BDIFT UP IBWF OPU CFFO DBSSJFE PVU JO NVDI EFUBJM CVU TFF 1PQQF ����B PO UIF
SFDPWFSBCJMJUZ PG VOFYQSFTTFE BHFOUT JO HXFEZ � WFSCBM OPVO�QSIBTFT��� य़F GPMMPXJOH
DIBQUFS QSPWJEFT UIF UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL UP UIF QSFTFOU JOWFTUJHBUJPO BOE BOBMZTJT PG
UIF EJFSFOU UZQFT PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT BT XFMM BT GVSUIFS MFBEJOH RVFTUJPOT GPS UIF
BOBMZTJT TFF ����

�� 1PQQF ����B JT UIF STU XIP BEESFTTFT DPWFSU BHFOUT PG UIF WFSCBM OPVOT JO UIF MJHIU PG DPOUFYU
SFDPWFSBCJMJUZ� "T B UFTU DBTF IF JOWFTUJHBUFT UIF TIBSJOH PG QBSUJDJQBOUT CFUXFFO UIF TVQFSPSEJOBUF
BOE TVCPSEJOBUF SFMBUJPO DPEFE CZ UIF QSFQPTJUJPO HXFEZ � WFSCBM OPVO� य़FSFGPSF UIF BOBMZTJT PG
ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT IFSF XJMM UBLF B CSJFG MPPL BU UIF TIBSJOH BOE FYQSFTTJPO PG BSHVNFOUT CFUXFFO
UIF TVQFSPSEJOBUF DMBVTF BOE UIF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT TFF TFDUJPO ����

��



1BSU ***�
5IFPSFUJDBM 'SBNFXPSL BOE .FUIPE
य़F JOWFTUJHBUJPO PG TVCPSEJOBUF TUSVDUVSFT GBMMT JOUP UIF EPNBJO PG DMBVTF�MJOLBHF BOE
DMBVTF�DPNCJOJOH XIJDI IBT CFFO EFTDSJCFE GSPN EJFSFOU QFSTQFDUJWFT� " XJEFMZ QFS�
DFJWFE BOE JOVFOUJBM BDDPVOU JT QSFTFOUFE JO -FINBOO ���� XIJDI JT B TVSWFZ PG DMBVTF�
MJOLBHF TUSBUFHJFT JO UIF XPSMET MBOHVBHFT� .BOZ PUIFS XPSLT IBWF CFFO QVCMJTIFE PO
DPNQMFY TFOUFODFT DMBVTF�MJOLBHF BOE �DPNCJOJOH BOE TVCPSEJOBUJPO� )FSF B NVMUJ�
WBSJBOU GSBNFXPSL EFSJWFE GSPN UZQPMPHJDBM MJOHVJTUJDT QSPQPTFE JO 4DIFSTDIFM 8JENFS
� 1PQQF 	����
 CVU SFOFE GVSUIFS JO TPNF SFTQFDUT IBT CFFO BEPQUFE� य़JT GSBNFXPSL
EFTDSJCFT UIF VTF PG UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVOT JO DMBVTF�MJOLBHF BOE QSPQFSUJFT SF�
MBUJOH UP UIF EJTUJODUJPO PG DPPSEJOBUJPO WT� TVCPSEJOBUJPO� य़F QSFTFOU TUVEJFT GPDVTFT
PO B TVCTFU PG UIF DPOTUSVDUJPOT EFTDSJCFE CZ 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
� य़F
GPSNBM DSJUFSJPO BEEVDFE UP EFMJNJU UIF EBUB BOBMZTJT JT UIF VTF PG NPSQIPMPHJDBM NBSL�
FST 	QSFQPTJUJPO PS QBSUJDMF
 J� F� BHT PS BHHJOH XJUI UIF WFSCBM OPVO JO OPO�BTQFDUVBM
DPOTUSVDUJPOT� य़F GPDVT PG UIF QSFTFOU BOBMZTJT MJFT PO UIF TZOUBDUJD QSPQFSUJFT PG QSFQP�
TJUJPO�QBSUJDMF BOE WFSCBM OPVO QISBTFT 	JO TIPSU ॶॶॼॴ
 UIFJS QPTJUJPOJOH BOE UIF EJTUSJ�
CVUJPO PG UIF EJFSFOU UZQFT PG NPEJDBUJPO�

��



�� 5IFPSFUJDBM 'SBNFXPSL

य़F BJN PG UIJT TUVEZ JT UP SFTFBSDI UIF VTF PG OPO�BTQFDUVBM ॶॶॼॴ�QISBTFT� "T TIPXO CZ
4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
 ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF VTFE BT TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT
UP DPEF BMM UISFF 	DBOPOJDBM
 EPNBJOT PG TVCPSEJOBUJPO� DPNQMFNFOU SFMBUJWF BOE BEWFS�
CJBM SFMBUJPOT� *O BEEJUJPO UIFZ ESBX B॒FOUJPO UP UIF TQFDJBM TUBUVT PG BCTPMVUF DPOTUSVD�
UJPOT XIJDI BSF PॏFO OPU JODMVEFE BT B TFQBSBUF HSPVQ BT UIFZ TIPX DFSUBJO TJNJMBSJUJFT
UP BEWFSCJBM SFMBUJPOT JO NBOZ MBOHVBHFT� 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
 QSFTFOU B
QSFMJNJOBSZ BDDPVOU PG UIF XJEF BSSBZ PG VTFT PG UIF .JEEMF 8FMTI WFSCBM OPVO 	DBMMFE
FWFOU OPNJOBMJ[BUJPO CZ UIFN GPMMPXJOH UIF OPNJOBMJ[BUJPO UZQFT TVHHFTUFE JO $PNSJF �
4� "� य़PNQTPO ����
� य़F QSFTFOU TUVEZ QJDLT PVU POF PG UIFJS QBSBNFUFST OBNFMZ ठBH�
HJOH 	UIF VTF PG NPSQIPMPHJDBM NBSLFST TVDI BT QSFQPTJUJPOT XJUI UIF WFSCBM OPVO
 BT
B GPSNBM DSJUFSJPO UP EFOF UIF DPOTUSVDUJPO XIJDI XJMM CF BOBMZTFE� *O EPJOH TP DFSUBJO
DPOTUSVDUJPOT XJUI UIF WFSCBM OPVO BT EFTDSJCFE BCPWF JO DIBQUFS � BSF FYDMVEFE TVDI BT
UIF OBSSBUJWF WFSCBM OPVO BOE DFSUBJO UZQFT PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT NPTU QSPNJOFOUMZ
UIF HXOFVUIVS�QFSJQISBTJT XIJDI VTF CBSF WFSCBM OPVOT� *U JT PCWJPVT UIBU B DPNQSFIFO�
TJWF TUVEZ PG BMM UZQFT PG VTFT PG UIF WFSCBM OPVO JO DMBVTF�MJOLBHF NVTU BXBJU GVSUIFS
TUVEZ� 8JUI UIJT TUVEZ * XJTI UP QSPWJEF NPSF JOTJHIU JOUP QB॒FSOT PG OPO�OJUF TVCPS�
EJOBUJPO TUSBUFHJFT FNQMPZFE JO .JEEMF 8FMTI XIJDI BMTP BMMPX GPS UZQPMPHJDBM DPNQBS�
JTPO�

य़F GSBNFXPSL BQQMJFE GPS UIJT JOWFTUJHBUJPO FMBCPSBUFT PO UIF QBSBNFUSJD BQQSPBDI
EFWFMPQFE JO 4DIFSTDIFM8JENFS�1PQQF 	����
XIJDI JT CBTFE PO UZQPMPHJDBM XPSL DPO�
DFSOFE XJUI DMBVTF�MJOLBHF BOE �DPNCJOJOH DPNQMFY DMBVTFT BOE TVCPSEJOBUJPO� य़FJS
TUBSUJOH QPJOU JT $SJTUPGBSPT NPOPHSBQI 	$SJTUPGBSP ����
 PO TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT
GSPN B UZQPMPHJDBM QPJOU PG WJFX� 4IF EFWFMPQT B GVODUJPOBM BQQSPBDI UP EFOF TVCPS�
EJOBUJPO WT� OPO�TVCPSEJOBUJPO SBUIFS UIBO SFMZJOH POMZ PO NPSQIPMPHJDBM PS TZOUBDUJD
QBSBNFUFST� #Z EPJOH UIJT IFS BDDPVOU EJFST GSPN USBEJUJPOBM EFTDSJQUJPOT PG TVCPSEJ�
OBUJPO JO XIJDI CSPBEMZ TQFBLJOH TVCPSEJOBUJPO JT VOEFSTUPPE BT B DMBVTBM EFQFOEFODZ
PG UXP DMBVTFT���

)FS BQQSPBDI UP TVCPSEJOBUJPO DBMMFE UIF ۜ"TZNNFUSZ "TTVNQUJPO DPNCJOFT UXP
BTQFDUT UP TVCPSEJOBUJPO OBNFMZ 	J
 B DPODFQUVBM BQQSPBDI CBTFE PO GVODUJPOBM HSBN�
NBS JO QBSUJDVMBS -BOHBDLFST DPHOJUJWF EFTDSJQUJPO PG TVCPSEJOBUJPO 	����
 BOE 	JJ
 UIF
OPUJPO PG QSBHNBUJD BTTFSUJPO GPMMPXJOH -BNCSFDIU �����

�� 0UIFS BQQSPBDIFT PॏFO UBLJOH &OHMJTI BT UIF QPJOU PG SFGFSFODF JOWFTUJHBUF DMBVTF DPNCJOJOH F� H�
JO EJTDPVSTF 	)BJNBOO � 4� य़PNQTPO ���� TFF JO QBSUJDVMBS .B॒IJFTTFO � 4� "� य़PNQTPO ���� PO
UIF SFMBUJPO CFUXFFO EJTDPVSTF�UFYU BOE DMBVTF DPNCJOJOH JO SFHBSE UP UFYU DPIFSFODF BOE SIFUPSJDBM
VOJUT PS 7FSTUSBFUF ���� GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG JOUFSQFSTPOBM HSBNNBS
�

��



-BOHBDLFS EFTDSJCFT TVCPSEJOBUJPO CBTFE PO TUSVDUVSFT GPVOE JO &OHMJTI� )F EFOFT
TVCPSEJOBUJPO VTJOH UIF DPODFQU PG QSPMJOH� य़JT DPODFQU BOBMZTFT UIF QSPMFT PG UIF
DMBVTFT XIJDI EJTUJOHVJTI NBJO BOE TVCPSEJOBUFE DMBVTFT� )F VOEFSTUBOET ۜDMBVTBM QSP�
MF BT UIF ۠UIF QSPDFTT EFTJHOBUFE CZ UIF DMBVTF BT B XIPMFۡ 	-BOHBDLFS ����� ���
� *O
PUIFS XPSET IJT UFSN ۜQSPMF EFTDSJCFT UIF FWFOU FYQSFTTFE CZ UIF DMBVTF� )F EFOFT
NBJO BOE TVCPSEJOBUF DMBVTFT DPOTFRVFOUMZ BT GPMMPXT�

4QFDJDBMMZ B NBJO DMBVTF JT UIF IFBE BU B QBSUJDVMBS MFWFM PG PSHBOJ[BUJPO
J� F� UIF DMBVTF UIBU MFOET JUT QSPMF UP UIF DPNQPTJUF TUSVDUVSF PG B NVMUJ�
DMBVTBM FYQSFTTJPO� " TVCPSEJOBUF DMBVTF JT UIFO EFTDSJCBCMF BT POF XIPTF
QSPMF JT PWFSSJEEFO CZ UIBU PG UIF NBJO DMBVTF� 	-BOHBDLFS ����� ���


*O B DPNQMFY DMBVTF UIF QSPMF PG UIF NBJO DMBVTF UBLFT QSJPSJUZ PWFS UIF QSPMF PG UIF
TVCPSEJOBUF DMBVTF J� F� UIF QSPMF PG UIF NBJO DMBVTF EFUFSNJOFT UIF QSPMF PG UIF FOUJSF
DPNQMFY DMBVTF� -BOHBDLFS 	����� ���
 JMMVTUSBUFT UIJT CZ DPNQMFNFOU DMBVTFT BT F� H�
FZࡋ TBX B XPNBO DPNJOH PS * LOPX TIF MFࡄ JO XIJDI UIF FWFOU PG TFFJOH BOE LOPXJOH
SFTQFDUJWFMZ BSF FYQSFTTFE SBUIFS UIBO UIF FWFOUT PG DPNJOH PS MFBWJOH BT FYQSFTTFE JO
UIF TVCPSEJOBUFE DPNQMFNFOU QISBTFT�

$SJTUPGBSP 	����
 SFOFT -BOHBDLFST EFOJUJPO PG TVCPSEJOBUJPO JOUFSQSFUJOH -BO�
HBDLFST QSPMFT BT TUBUFT PG BBJST 	4P"
 B DPWFS UFSN GPS FOUJUJFT PॏFO DBMMFE ۜFWFOUT
PS ۜTUBUFT JO GVODUJPOBM HSBNNBS� $PPSEJOBUJPO BOE TVCPSEJOBUJPO BSF EJFSFOU JOTUBOUJ�
BUJPOT PG MJOLFE 4P"T� 'SPN B DPHOJUJWF QFSTQFDUJWF UXP 4P"T BSF MJOLFE TZNNFUSJDBMMZ
JO DPPSEJOBUJPO BT CPUI FYQSFTT JOEJWJEVBM PS BVUPOPNPVT QSPMFT 	PS FWFOUT
� 4VCPS�
EJOBUJPO PO UIF PUIFS IBOE JT B DPHOJUJWF BTZNNFUSZ CFUXFFO UXP MJOLFE 4P"T BT
UIF XIPMF DPNQMFY DMBVTF JT EFUFSNJOFE CZ POMZ POF QSPMF 	PS FWFOU
 BOE UIVT IBT
POMZ POF BVUPOPNPVT QSPMF 	$SJTUPGBSP ����� ��
� *O PUIFS XPSE POF 4P"T UBLFT QSJPS�
JUZ PS QSFDFEFODF PWFS BOPUIFS 4P" JO TVCPSEJOBUJPO� 4IF FYQMBJOT GVSUIFS UIBU ۜDPHOJ�
UJWF QSPNJOFODF BOE UIF EJTUJODUJPO PG TVCPSEJOBUJPO BOE OPO�TVCPSEJOBUJPO JT QBSBM�
MFMFE CZ UIF QSBHNBUJD EJTUJODUJPO PG OPO�BTTFSUJPO BOE BTTFSUJPO� 8IJMF TVCPSEJOBUJPO
JT BO BTZNNFUSJDBM DPHOJUJWF SFMBUJPO CFUXFFO UXP 4P"T QSBHNBUJD OPO�BTTFSUJPO BOE
BTTFSUJPO SFQSFTFOU BO ۠BTZNNFUSJDBM DPNNVOJDBUJWF PSHBOJ[BUJPOۡ 	$SJTUPGBSP ����� ��
�
1SBHNBUJD BTTFSUJPO JT VOEFSTUPPE BT OFX JOGPSNBUJPO ۠XIJDI UIF IFBSFS JT FYQFDUFE UP
LOPX PS UBLF GPS HSBOUFE BT B SFTVMU PG IFBSJOH UIF TFOUFODF V॒FSFEۡ 	-BNCSFDIU �����
��
� य़JT QBSU PG BO V॒FSBODF UIF BTTFSUJPOBM QBSU JT UIF JOGPSNBUJPO XIJDI UIF TQFBLFS
JOUFOEFE UP DPNNVOJDBUF UP UIF IFBSFS XIFSFBT UIF SFTU PG B TFOUFODF TFSWFT PUIFS OPO�
BTTFSUJPOBM QVSQPTFT NBZ JU CF JO EFDMBSBUJWF JOUFSSPHBUJWF JNQFSBUJWF PS FYDMBNBUJWF
GPSN 	DG� -BNCSFDIU ����� ��
� (FOFSBMMZ UIF BTTFSUFE JOGPSNBUJPO DPSSFTQPOET UP UIF

��



EFUFSNJOBOU PS BVUPOPNPVT QSPMF PG UXP 4P"T XIJMF UIF 4P"T XJUIPVU BO BVUPOPNPVT
QSPMF DPSSFTQPOET UP UIF OPO�BTTFSUJPOBM QBSU 	$SJTUPGBSP ����� ��ۗ��
� )BWJOH FTUBC�
MJTIFE UIFTF DPSSFTQPOEFODFT BOE EFTDSJQUJPOT PG TVCPSEJOBUJPO BOE OPO�TVCPSEJOBUJPO
$SJTUPGBSP EFOFT TVCPSEJOBUJPO BT

B TJUVBUJPO XIFSFCZ B DPHOJUJWF BTZNNFUSZ JT FTUBCMJTIFE CFUXFFO MJOLFE
4P"T TVDI UIBU UIF QSPMF PG POF PG UIF UXP 	IFODFGPSUI UIF NBJO 4P"

PWFSSJEFT UIBU PG UIF PUIFS 	IFODFGPSUI UIF EFQFOEFOU 4P"
� य़JT JT FRVJWB�
MFOU UP TBZJOH UIBU UIF EFQFOEFOU 4P" JT 	QSBHNBUJDBMMZ
 OPO�BTTFSUFE XIJMF
UIF NBJO POF JT 	QSBHNBUJDBMMZ
 BTTFSUFE� 	$SJTUPGBSP ����� ��


"MUIPVHI $SJTUPGBSPT EFOJUJPO PG TVCPSEJOBUJPO DBO CF BQQMJFE UP BMM MBOHVBHFT BT
BMM MBOHVBHFT EJTUJOHVJTI BTTFSUJPO BOE OPO�BTTFSUJPO 	$SJTUPGBSP ����� ��
 TIF JT BXBSF
UIBU IFS EFOJUJPO KVTU BT PUIFS EFOJUJPOT PG TVCPSEJOBUJPO FYDMVEFT DFSUBJO UZQFT PG
4P"T XIJDI XPVME CF EFFNFE TVCPSEJOBUF CZ PUIFS EFOJUJPOT���

य़VT 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
 USZJOH UP FWBEF UPP ۠DPBSTF�HSBJOFEۡ PS CJ�
OBSZ DPODFQUT BMTP UBLF JOUP BDDPVOU UIF XPSL PG WBO (JKO )BVEF � .VZTLFO ���� BOE
WBO (JKO ����� WBO (JKO )BVEF � .VZTLFO 	����� �
 BSHVF UIBU ۠TVCPSEJOBUJPO JT B HSBE�
BCMF NVMUJ�GBDF॒FE DPODFQUۡ SBUIFS UIBO CFJOH EJTUJODUMZ TFQBSBCMF GSPN DPPSEJOBUJPO�
य़FZ QSPQPTF B EFOJUJPO PG TVCPSEJOBUJPO GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG ۜDBOPOJDBM UZQPMPHZ
GPMMPXJOH $PSCF॒ ������ XIJDI TQFDJFT DFSUBJO DBOPOJDBM GFBUVSFT GPS UIF FOEQPJOUT PG
B DPOUJOVVN 	WBO (JKO )BVEF � .VZTLFO ����� �
� य़VT OPO�BTTFSUJPO TZOUBDUJD BOE
TFNBOUJD EFQFOEFODZ BOE TZOUBDUJDBM FNCFEEJOH BSF UIF EFOJOH DIBSBDUFSJTUJDT GPS B
TVCPSEJOBUF DMBVTF JO SFTQFDU UP B TVQFSPSEJOBUF DMBVTF 	WBO (JKO )BVEF � .VZTLFO
����� �
 TFF UBCMF � GPS BO JMMVTUSBUJPO PG UIFJS QSPQPTFE DPOUJOVVN�

5BCMF �� $POUJOVVN PG TVCPSEJOBUJPO WT� DPPSEJOBUJPO 	WBO(JKO )BVEF�.VZTLFO �����
�


4VCPSEJOBUJPO ދ $PPSEJOBUJPO
4ZOUBDUJDBMMZ FNCFEEFE 4ZOUBDUJDBMMZ BEKPJOFE
.PSQIPTZOUBDUJDBMMZ EFQFOEFOU .PSQIPTZOUBDUJDBMMZ JOEFQFOEFOU
1SBHNBUJDBMMZ QSFTVQQPTFE 1SBHNBUJDBMMZ BTTFSUFE
4FNBOUJDBMMZ EFQFOEFOU 4FNBOUJDBMMZ JOEFQFOEFOU

�� $G� WBO (JKO )BVEF � .VZTLFO ����� �ۗ� GPS B TIPSU EJTDVTTJPO PG EJFSFOU BQQSPBDIFT UP TVCPSEJ�
OBUJPO BOE UIF DPOUSPWFSTJFT PG UIFN�

�� $PSCF॒ ���� FYFNQMJFT B DBOPOJDBM BQQSPBDI UP BHSFFNFOU� )F FYQMBJOT UIBU BHSFFNFOU IBT B HSBEJ�
FOU OBUVSF BOE TP IF BOBMZTFT BHSFFNFOU GFBUVSFT BT NPSF PS MFTT DBOPOJDBM� )F BSHVFT UIBU B TJNJMBS
BQQSPBDI PG DBOPOJDJUZ JT BMTP BQQMJDBCMF UP PUIFS BSFBT PG MJOHVJTUJDT�

��



"T SFHBSET NPSQIPTZOUBDUJD QSPQFSUJFT PG 4PVUI�"NFSJDBO TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT
WBO (JKO 	����� ���ۗ���
 JMMVTUSBUFT WF DIBSBDUFSJTUJDT UIBU BSF JOWPMWFE JO TVCPSEJOBUJPO
TUSBUFHJFT� OJUFOFTT OPNJOBMJ[BUJPO BHHJOH JOUFHSBUJPO BOE MJOFBSJTBUJPO� 'JOJUFOFTT
JOWPMWFT UIF WFSCBM DBUFHPSJFT FYQSFTTFE JO UIF EFQFOEFOU 4P" TVDI BT 5". GFBUVSFT 	DG�
JOUFS BMJB -FINBOO ���� BOE $SJTUPGBSP ���� GPS UIF BQQMJDBUJPO PG DPNQBSBCMF QBSBNF�
UFST
� /PNJOBMJ[BUJPO FYBNJOFT OPNJOBM DBUFHPSJFT TVDI BT UIF FODPEJOH PG TVCKFDUT BOE
PCKFDUT BT QPTTFTTPST PS UIF VTF XJUI BEQPTJUJPOT� 'MBHHJOH TVSWFZT UIF VTF PG NPSQIP�
MPHJDBM NBSLFST JO UIF EFQFOEFOU 4P" TVDI BT QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMFT� *OUFHSBUJPO JT
DPODFSOFE XJUI UIF OFHBUJPO PG UIF EFQFOEFOU 4P" JO SFMBUJPO UP UIF JOEFQFOEFOU 4P"�
य़F OBM DIBSBDUFSJTUJD MJOFBSJTBUJPO TVSWFZT UIF QPTJUJPOT PG UIF EFQFOEFOU 4P" JO SF�
HBSE UP UIF DPOTUJUVFOU JU FMBCPSBUFT BOE UIF QPTJUJPO PG UIF NPSQIPMPHJDBM NBSLFST VTFE�
"QBSU GSPN MJOFBSJ[BUJPO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
 BEPQU UIF NPSQIPTZOUBDUJD
DIBSBDUFSJTUJDT EFTDSJCFE JO WBO (JKO ���� UP FYBNJOF UIF VTF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT�

5P TVNNBSJTF 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
 UBLF JOUP BDDPVOU $SJTUPGBSPT
EFOJOH DIBSBDUFSJTUJDT PG TVCPSEJOBUJPO 	MBDL PG BO BVUPOPNPVT QSPMF BOE OPO�BTTFS�
UJPO
 XIJDI BSF SFFDUFE JO UXP PG UIF GPVS HSBEBCMF TVCPSEJOBUJPO GFBUVSFT QSBHNBUJD
OPO�BTTFSUJPO BOE TFNBOUJD EFQFOEFODF BT QSPQPTFE CZ WBO (JKO )BVEF � .VZTLFO
	����
 BOE WBO (JKO 	����
� य़F PUIFS UXP HSBEBCMF GFBUVSFT B॒BDINFOU 	TPNFUJNFT
DBMMFE KVODUVSF
 BOE NPSQIPTZOUBDUJD EFQFOEFODF BSF GVSUIFS JOWFTUJHBUFE CZ NFBOT
PG GFBUVSFT SFMBUJOH UP OPNJOBMJ[BUJPO BOE OJUFOFTT�

*O UIF GPMMPXJOH UIF SFTVMUT PG 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
 BSF BSSBOHFE BD�
DPSEJOH UP UIF DSJUFSJPO PG B॒BDINFOU� * XJMM JMMVTUSBUF PVS SFFDUJPOT BOE FMBCPSBUF PO
UIF GPVS UZQFT PG B॒BDINFOU� UP B OPVO QISBTF 	TFDUJPO ���
 B DMBVTF 	TFDUJPO ���
 B DPSF
QSFEJDBUF 	TFDUJPO ���
 PS UFYU 	TFDUJPO ���
�

���� .PEJGJDBUJPO PS 4QFDJGJDBUJPO PG B /PVO 1ISBTF

$SJTUPGBSP ����� �� EFOFT TJUVBUJPOT VOEFSMZJOH SFMBUJWF DPOTUSVDUJPOT BT TJUVBUJPOT
XIFSF ۠<B> QBSUJDJQBOU PG UIF NBJO 4P" JT JEFOUJFE XJUIJO B TFU PG QPTTJCMF SFGFSFOUT
CZ NFOUJPOJOH TPNF PUIFS 4P" JO XIJDI T�IF UBLFT QBSU�ۡ य़JT JT WFSZ TJNJMBS UP B CBTJD
EFOJUJPO PG SFMBUJWF DMBVTFT QSPWJEFE CZ "OESFXT 	����� ���
�

" SFMBUJWF DMBVTF 	ॸ३
 JT B TVCPSEJOBUF DMBVTF XIJDI EFMJNJUT UIF SFGFSFODF
PG BO ॴॶ CZ TQFDJGZJOH UIF SPMF PG UIF SFGFSFOU PG UIBU ॴॶ JO UIF TJUVBUJPO
EFTDSJCFE CZ UIF ॸ३� 	"OESFXT ����� ���


-FINBOO 	����� ���ۗ���
 QSPWJEFT ۠B TFNBOUJD EFOJUJPO XIJDI JODPSQPSBUFT TPNF
TZOUBDUJD OPUJPOTۡ�

��



" SFMBUJWF DPOTUSVDUJPO JT B DPOTUSVDUJPO DPOTJTUJOH PG B OPNJOBM 	PS B DPN�
NPO OPVO QISBTF JO UIF UFSNT PG DBUFHPSJBM HSBNNBS
 	XIJDINBZ CF FNQUZ

BOE B TVCPSEJOBUF DMBVTF JOUFSQSFUFE BT B॒SJCVUJWFMZ NPEJGZJOH UIF OPNJOBM�
य़F OPNJOBM JT DBMMFE UIF IFBE BOE UIF TVCPSEJOBUF DMBVTF UIF 3$ <SFMBUJWF
DPOTUSVDUJPO>� य़F B॒SJCVUJWF SFMBUJPO CFUXFFO IFBE BOE 3$ JT TVDI UIBU UIF
IFBE JT JOWPMWFE JO XIBU JT TUBUFE JO UIF DMBVTF� 	-FINBOO ����� ���


#PUI BVUIPST "OESFXT 	����
 BOE -FINBOO 	����
 NBLF DMFBS UIBU UIF SFMBUJWF DMBVTF
DPOTUSVDUJPO JT BNPEJDBUJPO PS TQFDJDBUJPO PG B OPNJOBM 	QISBTF
 BOE JT BT TVDI B UZQF
PG B॒SJCVUF UP JUT OPVO 	QISBTF
� य़FJS CBTJD EFOJUJPOT BSF PQFO BOE OFJUIFS TQFDJGZ UIF
QPTJUJPO OPS UIF NPSQIPMPHJDBM TQFDJDBUJPO 	QBSUJDVMBSMZ OJUFOFTT WT� OPO�OJUFOFTT PS
WFSCBMJ[BUJPO WT� OPNJOBMJ[BUJPO
� *O DPOUSBTU UIF EFOJUJPO QSPWJEFE JO $SJTUPGBSP �����
�� JT OBSSPXFS POMZ BMMPXJOH SFTUSJDUJWF SFMBUJWF DMBVTFT BT QSPQFS DBTFT PG TVCPSEJOBUJPO�
य़F BOBMZTJT PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPOT BEPQUFE IFSF IPXFWFS JT EFMJCFSBUFMZ XJEF
JODMVEJOH CPUI SFTUSJDUJWF BOE OPO�SFTUSJDUJWF UZQFT UP BMMPX GPS WFSTBUJMF TVCUZQFT TJODF
OPO�OJUF BEOPNJOBM NPEJDBUJPOT IBWF OPU GPVOENVDI B॒FOUJPO JO SFTFBSDI PG .JEEMF
8FMTI�

-FINBOO QPJOUT PVU GVSUIFS UIBU QPTUOPNJOBM SFMBUJWF DMBVTFT ۠UFOE UP CF XFBLMZ OPN�
JOBMJ[FE ۡ XIJMF QSFOPNJOBM SFMBUJWF DMBVTFT ۠BSF OPNJOBMJ[FE NPTU TUSPOHMZۡ 	-FINBOO
����� ���
� "U UIJT TUSPOHFTU QPJOU PG OPNJOBMJ[BUJPO TUBOET B OPNJOBMJ[FE WFSCBM GPSN
XIJDI JT ۠UIF TP�DBMMFE SFMBUJWF QBSUJDJQMF F� H� JO 5VSLJTIफ़FDIVB BOE %SBWJEJBO XIFSF
UIF 3$ JT NBYJNBMMZ TJNJMBS UP BO BEKFDUJWF 	PS HFOJUJWF
 B॒SJCVUFۡ 	-FINBOO ����� ���
���

3FMBUJWF DPOTUSVDUJPOT PG JOUFSFTU IFSF GPS.JEEMF8FMTI PDDVS JO QPTUOPNJOBM QPTJUJPO
BOE NBZ CF EFTDSJCFE BT FNCFEEFE OPO�OJUF SFMBUJWF 	DMBVTF
 GPSNBUJPOT BT UIFZ GPSN
B OPNJOBM QISBTF XJUI UIFJS IFBE JO UIF NBJO 4P"��� .JEEMF BOE .PEFSO 8FMTI FNQMPZ
CPUI OJUF BOE OPO�OJUF QPTUOPNJOBM SFMBUJWF DMBVTFT XJUI OPO�OJUF SFMBUJWF DMBVTFT
CFJOH MFTT GSFRVFOU���

�� य़F UISFF MBOHVBHFT NFOUJPOFE CZ -FINBOO ���� 5VSLJTI फ़FDIVB BOE %SBWJEJBO BT GBWPVSJOH
QSFOPNJOBM SFMBUJWF DMBVTFT BSF BMM 407 MBOHVBHFT�

�� $G� PO 8FMTI .� +POFT � "� 3� य़PNBT ���� य़PSOF ���� 1� 8� य़PNBT ����� ��� OPUF D BOE 4DIFS�
TDIFM 8JENFS � 1PQQF ���� BOE GPS UZQPMPHJDBM EFTDSJQUJPOT PG SFMBUJWF DMBVTFT BMTP JO UIF MJHIU PG
MBOHVBHF VOJWFSTBMT TFF $PNSJF ����� ���ۗ��� -FINBOO ���� ,FFOBO ���� -FINBOO ���� %PXO�
JOH ���� %PXOJOH ���� EF 7SJFT ���� BOE "OESFXT ����� 6OGPSUVOBUFMZ UZQPMPHJDBM XPSLT XIJDI
JODPSQPSBUF 8FMTI EBUB POMZ NFOUJPO OJUF SFMBUJWF DMBVTF GPSNBUJPOT BOE GPDVT PO .PEFSO 8FMTI
BT B 740 MBOHVBHF� 'PS 8FMTI CPUI GSPN B EJBDISPOJD QFSTQFDUJWF BOE TZODISPOJDBMMZ UIFSF JT POMZ
NFOUJPO PG OJUF SFMBUJWF DMBVTFT XJUI UIF QBSUJDMFT B BOE Z 	BNPOHTU PUIFST )FOEFSZ ���� -FINBOO
����� ��ۗ�� BOE ;JFHMFS ����� ���ۗ���
� %SZFS 	����� ���
 PO OPVO QISBTF TUSVDUVSFT POMZ NFOUJPOT
UIBU JO SFMBUJWF DMBVTFT UIF WFSCBM GPSNT VTFE ۠BSF PॏFO DBMMFE QBSUJDJQMFT FTQFDJBMMZ XIFO UIFZ BSF
OPO�OJUFۡ BOE SFGFST UP "OESFXT �����

�� "T 8FMTI BMTP FNQMPZT OJUF SFMBUJWF DMBVTFT OPNJOBM NPEJDBUJPOT XJUI ॶॶॼॴ�QISBTFT SFQSFTFOU
SFEVDFE SFMBUJWF DMBVTFT� *O SFHBSE UP MJOFBSJTBUJPO UIF QPTUOPNJOBM QPTJUJPO PG GVMM BOE SFEVDFE SFM�

��



*O SFTQFDU UP UIF TZOUBDUJD GVODUJPO PG UIF IFBE PG UIF SFMBUJWF DMBVTF -FINBOO 	�����
���
 FYQMBJOT UIBU ۠JODSFBTJOH OPNJOBMJ[BUJPO JOWPMWFT DPOTUSBJOUT PO UIF FYQBOEBCJMJUZ
PG UIF DMBVTF CZ OPNJOBM DPOTUJUVFOUT�ۡ �

य़F NPSF B 3$ JT OPNJOBMJ[FE UIF MFTT JU DBO TZTUFNBUJDBMMZ NBLF WBSJPVT TZOUBD�
UJD GVODUJPOT BWBJMBCMF GPS SFMBUJWJ[BUJPO� $POTFRVFOUMZ OPNJOBMJ[BUJPO DPSSFMBUFT
JOWFSTFMZ XJUI BDIJFWFNFOU PO UIF BDDFTTJCJMJUZ IJFSBSDIZ� 	-FINBOO ����� ���


,FFOBO�$PNSJF 	����
 QPTUVMBUFE UIF ۜBDDFTTJCJMJUZ IJFSBSDIZ SFGFSSFE UP JO -FINBOO
����� *U QSPWJEFT B VOJWFSTBM IJFSBSDIZ PG UIF TZOUBDUJD GVODUJPO PG BO /1 JO B TJNQMF NBJO
DMBVTF UIBU DBO CF SFMBUJWJ[FE� %JFSFOU SFMBUJWJTBUJPO TUSBUFHJFT DBO CF VTFE JO POF MBO�
HVBHF UP SFMBUJWJ[F BO BSHVNFOU PG B DMBVTF� य़F BDDFTTJCJMJUZ IJFSBSDIZ TUBUFT UIBU BMM
GVODUJPOT MFॏ PG UIF POF FYQSFTTFE DBO BMTP CF SFMBUJWJ[FE� य़JT NFBOT GPS FYBNQMF JG B
MBOHVBHF JT BCMF UP GPSN B SFMBUJWF DMBVTF UP BO JOEJSFDU PCKFDU JU XJMM BMTP VTF TUSBUFHJFT
UP GPSN SFMBUJWF DMBVTFT UP EJSFDU PCKFDUT BOE TVCKFDUT�

"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ 	,FFOBO � $PNSJF ����� ��

ॹॻ 	TVCKFDU
 � ४ॵ 	EJSFDU PCKFDU
 � ९ॵ 	JOEJSFDU PCKFDU
 � ॵ२ॲ 	NBKPS PCMJRVF DBTF
/1
 � ७५ॴ 	HFOJUJWF PS QPTTFTTPS
 � ॵ३ॵॳॶ 	PCKFDU PG DPNQBSJTPO


'PS .PEFSO 8FMTI ,FFOBO � $PNSJF 	����� ��
 QPJOU PVU UXP QPTUOPNJOBM TUSBUFHJFT
GPS SFMBUJWJTBUJPO� OJUF SFMBUJWF DMBVTFT JOUSPEVDFE CZ B GPS TVCKFDU BOE PCKFDU SFMBUJWJTB�
UJPO BOE UIPTF JOUSPEVDFE CZ Z BOE XJUI B QSPOPNJOBM BOBQIPSB GPS PUIFS QPTJUJPOT� DG�
,FFOBO � $PNSJF ����� �� BOE UIF UBCMF UIFSFJO� य़FZ EP OPU NFOUJPO OPO�OJUF GPSNB�
UJPOT BT BO BEEJUJPOBM SFMBUJWJTBUJPO TUSBUFHZ� *O UIJT SFHBSE UIF BOBMZTJT PG BEOPNJOBM
ॶॶॼॴ�QISBTFT XJMM BMTP UBDLMF XIJDI TZOUBDUJD GVODUJPO UIF IFBE BTTVNFT JO UIF NBJO
DMBVTF BOE JO UIF TVCPSEJOBUF DMBVTF UP DPNQMFNFOU ,FFOBO � $PNSJFT TVSWFZ�

5VSOJOH CBDL UP -FINBOOT OEJOHT CFUXFFO UIF QPMFT PG WFSCBMJ[BUJPO WT� OPNJOBM�
J[BUJPO JO SFMBUJWF DMBVTFT BOE QBSUJDVMBSMZ JO SFTQFDU UP UIF SFQSFTFOUBUJPO PG UIF IFBE
XJUIJO UIF SFMBUJWF DMBVTF IF IZQPUIFTJ[FT UIBU ۠UIF NPSF TUSPOHMZ OPNJOBMJ[FE B 3$ JT
UIF MFTT JU XJMM BMMPX PG QSPOPNJOBM SFQSFTFOUBUJPO PG UIF IFBE JO UIF SFMBUJWJ[FE QPTJUJPOۡ
	-FINBOO ����� ���
� )F DMBSJFT GVSUIFS�

BUJWF DMBVTFT BT XFMM BT NPTU BEKFDUJWFT GPMMPXT BO FYQFDUBCMF QB॒FSO GSPN B UZQPMPHJDBM QFSTQFDUJWF
	DG� "OESFXT ����� ���ۗ��� ���
�

��



8IFO XF BTL XIZ UIJT TIPVME CF UIF DBTF XF OE UIBU UIF NPSF B 3$ JT
OPNJOBMJ[FE UIF NPSF JU CFDPNFT TJNJMBS UP B TJNQMF B॒SJCVUF NPTUMZ BO
BEKFDUJWF B॒SJCVUF�य़F MB॒FS IPXFWFS EPFT OPU CFBS BOZ BOBQIPSJD SFMBUJPO
UP JUT IFBE OPVO� JU NFSFMZ IBT BO FNQUZ QMBDF GPS UIF MB॒FS�8F OFWFS OE BO
BOBQIPSJD QSPOPVO CZ BO BEKFDUJWF TJHOBMMJOH UIF QPTJUJPO UIBU UIF BEKFDUJWF
PQFOT GPS UIF IFBE� 	-FINBOO ����� ���


8FMTI SFMBUJWF DMBVTFT TFFN UP USFOE UPXBSET NPSF OPNJOBMJTFE SFMBUJWF DMBVTFT IPX�
FWFS XJUI B QSPOPNJOBM SFTVNQUJPO PG UIF IFBE JO UIF SFMBUJWF DMBVTF TFF 	��
 CFMPX GPS
.JEEMF 8FMTI BOE UIF VTF PG QPTTFTTJWF QSPOPVOT JO DPOTUSVDUJPOT XJUI B QBTTJWF NFBO�
JOH TFF 	��
 GPS .PEFSO 8FMTI BOE 	��
 GPS .JEEMF 8FMTI� य़F QPTJUJPOBM EJTUSJCVUJPO PG
ॶॶॼॴ�QISBTFT BOE UIF NPTU DPNNPOMZ BTTVNFE QPTJUJPO PG BEKFDUJWFT J� F� QPTUOPNJOBM
SFJOGPSDFT -FINBOOT HFOFSBM EFTDSJQUJPO PG UIF TJNJMBSJUZ CFUXFFO UIFTF NPEJDBUJPOT�
"EEJUJPOBMMZ .PEFSO 8FMTI TVQQMJFT GFX CVU BWBJMBCMF NJOJNBM QBJST PG UIF B॒SJCVUJPO
PG BEKFDUJWFT BOE ॶॶॼॴ�QISBTFT TFF 	��
ۗ	��
�

	��
 EĵS ZO SIFEFH � EĵS SIFEFHPH

ۜSVOOJOH XBUFS 1� 8� य़PNBT ����� ��� OPUF D

	��
 CBSBJ XFEJ FJJ CSZOV � CBSB QSķO

ۜCPVHIU CSFBE 1� 8� य़PNBT ����� ��� OPUF D

	��
 FJEEP XFEJ FJ HPMMJ � FJEEP DPMM

ۜMPTU QPTTFTTJPO 1� 8� य़PNBT ����� ��� OPUF D

1� 8�य़PNBT 	����� ��� OPUF D
 TUBUFT ۠<B>U IZOOZ HBMM BNCFMM (ZNBM CFSGFOXPM TZNM
GPE ZO HZGXFSUI BH :NBESPEE &OXPMۡ ۜNPSFPWFS B GFX TJNQMF WFSCBM OPVO QISBTFT DBO
CF FRVJWBMFOU UP B OPVO QISBTF SFGFSSJOH UP 	��
ۗ	��
� :FU UIFTF TFFNJOHMZ NJOJNBM QBJST
PG B॒SJCVUJPO CFUXFFO BEKFDUJWFT BOE ॶॶॼॴ�QISBTF NBZ DPOWFZ EJFSFOU NFBOJOHT BOE
UIFSF JT POMZ B OF CPVOEBSZ CFUXFFO UIFN 	1� 8� य़PNBT ����� ��� OPUF D
���

1� 8� य़PNBT JMMVTUSBUFT UIBU UIF VTF PG B ॶॶॼॴ�QISBTF IFSF XJUI XFEJ IBT PUIFS JN�
QMJDBUJPOT GPS UIF NPNFOUBSZ TUBUF UIBO UIF VTF PG BO BEKFDUJWF TFF 	��
 BOE 	��
�

	��
 EĵS XFEJ FJ GFSXJ � ۜEĵS B HBGPEE FJ GFSXJ POE B BMM GPE ZO PFS CFMMBDI

ۜXBUFS UIBU IBT CFFO CPJMFE CVU DBO CF DPME OPX 1� 8� य़PNBT ����� ��� OPUF D

	��
 EĵS CFSXFEJH � ۜEĵS TZEE ZO CFSXJ BS IZO P CSZE

ۜXBUFS UIBU JT CPJMJOH OPX 1� 8� य़PNBT ����� ��� OPUF D

�� * XJTI UP UIBOL &MFOB 1BSJOB GPS IFS IFMQ XJUI BOE DPSSFDUJPOT PG UIF .PEFSO 8FMTI USBOTMBUJPOT�

��



8IJMF UIF ॶॶॼॴ�QISBTF MFBWFT UIF NPNFOUBSZ TUBUF PG UIF XBUFS PQFO 	TUJMM IPU WT�
DPPMFE EPXO
 UIF VTF PG UIF BEKFDUJWF JNQMJFT UIBU UIF XBUFS JT BU CPJMJOH QPJOU OPX�
6OGPSUVOBUFMZ 1� 8� य़PNBT EPFT OPU QSPWJEF GVSUIFS FYBNQMFT UIBU FYFNQMJGZ UIF TF�
NBOUJD DPOUSBTU CFUXFFO UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO PS BO BEKFDUJWF XIJDI NBZ JNQMZ
EJFSFOU TUBUFT PG BBJST PG UIF NPEJFE OPVO TVDI BT &OHMJTI ۜCPJMJOH WT� ۜCPJMFE PS
(FSNBO ۜLPDIFOE WT� ۜ	BC
HFLPDIU� /FJUIFS 1� 8� य़PNBT 	����
 OPS य़PSOF 	����
 EJG�
GFSFOUJBUF PS JOEJDBUF BOZ TFNBOUJD EJFSFODFT JO UIFJS GVSUIFS FYBNQMFT PG BEOPNJOBM
ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT GPSNFE XJUI ZO 	��
 XFEJ 	��
ۗ	��
 BOE IFC 	��
ۗ	��
���

	��
 NFSDI ZO DSJP

ۜB DSZJOH HJSM "� 3� य़PNBT ����� ���

	��
 DPFEFO XFEJ EJTHZO

ۜB GBMMFO USFF य़PSOF ����� ���

	��
 QMFOUZO XFEJ CMJOP

ۜB UJSFE DIJME य़PSOF ����� ���

	��
 HXBJUIJ XFEJ FJJ PSFO

ۜOJTIFE XPSL "� 3� य़PNBT ����� ���

	��
 QMBOU IFC XFME QFO ESBXS XSO

ۜDIJMESFO XJUIPVU FYQFSJFODF PG MJGF 	MJU� ۜXIP IBWF OPU TFFO UIF GBS FOE PG UIF
PWFO
 य़PSOF ����� ���

	��
 DPFEFO IFC EEJTHZO

ۜB USFF UIBU IBT OPU GBMMFO य़PSOF ����� ���

"� 3�य़PNBT 	����
 BOE.� +POFT � "� 3�य़PNBT 	����
 TQFDVMBUF PO UIF EFWFMPQNFOU
PG BEOPNJOBM VTFT PG ॶॶॼॴ� "� 3� य़PNBT 	����� ���
 FYQMBJOT UIBU FYBNQMFT MJLF 	��
 PS
	��
 BSF ۠EFSJWFE GSPN B QBTTJWF SFMBUJWF DMBVTF BOE JOUSPEVDFE CZ UIF QFSGFDUJWF QBSUJDMF
XFEJ <۪> XIJDI IBT UIF GPSDF PG B QBTTJWF QBSUJDJQMF �ۡ 4JNJMBSMZ NPEJDBUJPOT PG UIJT
TPSU XJUI ZO 	��
 BSF EFSJWFE ۠GSPN BO BDUJWF SFMBUJWF DMBVTF XJUI UIF GPSDF PG B QSFTFOU
QBSUJDJQMFۡ 	"� 3� य़PNBT ����� ���
� .� +POFT � "� 3� य़PNBT 	����� ���ۗ���
 BQQSPBDI
UIFTF DPOTUSVDUJPOT GSPN B HFOFSBUJWF BQQSPBDI� य़FZ BTTVNF B SFEVDUJPO GSPN FJUIFS B
UFNQPSBM DMBVTF JOUSPEVDFE CZ QBO ۜXIFO 	��
 PS B SFMBUJWF DMBVTF XJUI UIF QBSUJDMF B
	��
 UP MFBWF POMZ UIF ॶॶॼॴ�QISBTF BT UIF BEOPNJOBMNPEJDBUJPO� "T UIF FYBNQMFT CFMPX
JMMVTUSBUF UIF JOUFSQSFUBUJPO JT BNCJHVPVT TJODF CPUI VOEFSMZJOH TUSVDUVSFT BSF QPTTJCMF

�� 4IJTIB�)BMFWZ ����� ��� 	TFF BCPWF JO TFDUJPO �����
 HJWFT UXP FYBNQMFT PG BO BEOPNJOBM VTF XJUI
UIF QBSUJDMF ZO BOE UIF QSFQPTJUJPO XFEJ CVU XJUIPVU BOZ GVSUIFS FYQMBOBUJPOT�

��



JO NBOZ DBTFT 	.� +POFT � "� 3� य़PNBT ����� ���
� *U SFNBJOT PVUTJEF PG UIF TDPQF PG
UIF QSFTFOU TUVEZ UP TVSWFZ UIF EFWFMPQNFOU PG UIFTF QISBTFT� )PXFWFS * IPQF UIBU UIF
DPMMFDUJPO PG NPSF FYBNQMFT GSPN .JEEMF 8FMTI XJMM DPOUSJCVUF UP GVSUIFS SFTFBSDI PO
SFMBUJWF DMBVTF DPOTUSVDUJPOT JO 8FMTI�

	��
 OڣEXڣ DPटPڣS CBDIHFO ZO SFJEJP CFJD

ۜ* SFNFNCFS UIF CPZ SJEJOH B CJLF .� +POFT � "� 3� य़PNBT ����� ���

	��
 OڣEXڣ DPटPڣS CBDIHFO QBO PFEE PO SFJEJP CFJD

ۜ* SFNFNCFS UIF CPZ XIFO IF XBT SJEJOH B CJLF
.� +POFT � "� 3� य़PNBT ����� ���

	��
 OڣEXڣ DPटPڣS CBDIHFO B PFEE ZO SFJEJP CFJD

ۜ* SFNFNCFS UIF CPZ XIP XBT SJEJOH B CJLF .� +POFT � "� 3� य़PNBT ����� ���

य़F FYQMPSBUJWF TVSWFZ GPS .JEEMF8FMTI JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����
 ZJFMET
FYBNQMFT XJUI UIF UXP NBSLFST ZO BOE HXFEZ UP NPEJGZ B OPVO QISBTF DPWFSJOH CPUI
SFTUSJDUJWF BOE OPO�SFTUSJDUJWF 	PS BQQPTJUJWF
 VTFT 	��
 CFMPX QSPWJEFT B OPO�SFTUSJDUJWF
SFBEJOH XIJMF 	��
 BOE 	��
 BSF SFTUSJDUJWF� *O 	��
 UIF NPEJFE OPVO QISBTF HXJBMFO
WFSSBG ۜTIPSU SPE JT TJOHMFE PVU GSPN B CBUDI PG SPET XIJDI IBE CFFO EJTUSJCVUFE BNPOHTU
UIF CBDIFMPST PG UIF USJCFT PG *TSBFM� य़F TFDPOE FYBNQMF JO 	��
 TQFDJFT B DFSUBJO UZQF PG
BSSPXT PQQPTFE UP PUIFST� "T GBS BT XF DVSSFOUMZ LOPX UIF EJFSFOUJBUJPO PG BQQPTJUJWF
BOE SFTUSJDUJWF VTFT EFQFOET BT JO NBOZ PUIFS MBOHVBHFT PO TFNBOUJD BOE QSBHNBUJD
GBDUPST SBUIFS UIBO PO TZOUBDUJD QBSBNFUFST���

	��
 Zڰ NBF ZNB XJBMFO WFSSBG IFC HZVSJG P IPOBU�

۪ۜ UIFSF JT IFSF B WFSZ TIPSU SPE UIBU ZPV IBWF OPU UBLFO JOUP BDDPVOU�.BC� *� (� ���

	��
 Bڰ TBFUIFV BD FV QFMFJEZS P BTLXSO NPSXJM HXFEZ FV IBTLFMMV BD BEBOFE QBVO�

۪ۜ BOE UIFJS BSSPXT XJUI UIFJS TIBॏT NBEF PG XBMSVT CPOF XIJDI IBE CFFO XJOHFE
XJUI QFBDPDLT GFBUIFST� 0XFJO ����

	��
 (XJOUBTTFVK P HPSEXBM OFXZE BN FV USBFU� B MMBGOFVJ P SVEFVS ZO FVK LBZVJ�

ۜ0O UIFJS GFFU XFSF CPPUT PG OFX $PSEPWBO MFBUIFS XJUI CBOET PG SFE HPME GBTUFO�
JOH UIFN� #.8�������

*O UIF QFSTQFDUJWF PG UZQPMPHJDBM SFTFBSDI QBSUJDVMBSMZ ,FFOBO � $PNSJF ���� BOE
-FINBOO ���� B GFX BTQFDUT XJMM CF BEESFTTFE JO UIF EBUB BOBMZTJT�

�� $G� -FINBOO ����� ���ۗ��� GPS B EFTDSJQUJPO PG UIF EJFSFODFT CFUXFFO BQQPTJUJWF BOE SFTUSJDUJWF
VTFT CBTFE PO UIF OPUJPOT PG EFOJUFOFTT BOE HFOFSJDJUZ�

��



ۦ 8IJDI TZOUBDUJD GVODUJPO EPFT UIF IFBE MM JO UIF NBJO 4P" 

ۦ 8IJDI TZOUBDUJD GVODUJPO EPFT UIF IFBE MM JO UIF TVCPSEJOBUF 	SFMBUJWF
 4P" 

ۦ *T UIF IFBE FYQSFTTFE JO UIF TVCPSEJOBUF 	SFMBUJWF
 4P" 

"T QPJOUFE PVU CSJFZ JO TFDUJPO ����� BCPWF UIF EJFSFOUJBUJPO PG BEOPNJOBM DPN�
QMFNFOU BOE BEKVODU VTFT PG ZO � WFSCBM OPVO JT PॏFO BNCJHVPVT BOE UIF DPOUFYU NBZ
OPU BMXBZT IFMQ UP SFTPMWF UIF BOBMZTJT� य़JT QSPCMFN JT UBDLMFE JO NPSF EFUBJM CFMPX JO
TFDUJPO ��� BOE TVHHFTUT B UZQPMPHJDBMMZ ESJWFO FYQMBOBUJPO GPS UIFTF EJਖ਼DVMUJFT� OBNFMZ
ۜIJEEFO DPNQMFYJUZ�

���� BDINFOUࣄ" UP $MBVTF

'PMMPXJOH $SJTUPGBSPT EFOJUJPO 	����� ��
 BO BEWFSCJBM SFMBUJPO JT BU IBOE XIFO ۠<P>OF
PG UIF MJOLFE 4P"T DPSSFTQPOET UP UIF DJSDVNTUBODFT VOEFS XIJDI UIF PUIFS POF UBLFT
QMBDF�ۡ *O PUIFS XPSET BEWFSCJBM BEKVODU SFMBUJPOT QSPWJEF BEEJUJPOBM TQFDJDBUJPOT UP FO�
IBODF UIF JOGPSNBUJPO HJWFO JO B TFOUFODF BOE BSF UIVT TFNBOUJDBMMZ EFQFOEFOU PO UIFJS
NBJO 4P"� य़FTF DPOTUSVDUJPOT EP OPU IBWF BO BTTFSUJWF QSPMF BOE UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT
B॒BDI BU DMBVTF�MFWFM� $SJTUPGBSP 	����� ���ۗ���
 JOWFTUJHBUFT BEWFSCJBM SFMBUJPOT FYQSFTT�
JOH QVSQPTF SFBTPO�DBVTF DPOEJUJPO NBOOFS BOE UFNQPSBM SFMBUJPOT�य़FTF SFMBUJPOT BSF
HFOFSBMMZ EFTDSJCFE BT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT XIJDI DBO CF DMBTTJFE BDDPSEJOH UP UIFJS
TFNBOUJD WBMVF PG NPEJDBUJPO PG UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" 	4� "� य़PNQTPO -POHBDSF
� )XBOH ����� ���
� य़FZ BSF UZQJDBMMZ BTTJHOFE UP TFWFO DMBTTFT� UFNQPSBM 	BOUFSJPS
QPTUFSJPS TJNVMUBOFPVT
 DPOEJUJPOBM DPODFTTJWF DBVTBM QVSQPTF SFTVMU BOE NPEBM SF�
MBUJPOT DG� BNPOHTU PUIFST )F॒FSMF ����� ��ۗ�� BOE 4� "�य़PNQTPO -POHBDSF � )XBOH
���� 	GPS GVSUIFS TUVEJFT PO BEKVODUT GSPN B UZQPMPHJDBM QPJOU PG WJFX IPXFWFS GPDVTJOH
.PEFSO &VSPQFBO MBOHVBHFT TFF WBO EFS "VXFSB ���� )FOHFWFME ���� BOE`,PSUNBOO
����
� य़F DMBTTJDBUJPO PG BEWFSCJBM SFMBUJPOT BQQMJFE IFSF JT CBTFE PO UIF EFOJUJPO QSP�
WJEFE JO )F॒FSMF ����� ��ۗ�� GPS UIF TFWFO TFNBOUJD DMBTTFT PG BEWFSCJBMT� 	��
 BOE 	��

TFSWF BT BO JMMVTUSBUJPO PG .JEEMF 8FMTI OPO�OJUF TUSBUFHJFT XF FODPVOUFS� *O 	��
 UIF
ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPO JOUSPEVDFE CZ DZO ۜCFGPSF JT B UFNQPSBM QPTUFSJPSJUZ २५६ॵॸ५�BEKVODU
XIJMF 	��
 JMMVTUSBUFT B QVSQPTJWF DPOTUSVDUJPO�

	��
 ,ZO EBSVPU Z XMFE IPOOP Z LZTDXZU HFOUJ�

ۜ#FGPSF UIF GFBTU OJTIFE IF TMFQU XJUI IFS� 1,. �����

	��
 Sڣ" OPT Z HBOFU Z EVDQXZU HXSBHFE Z XZMBU Z NBC BZ VBN�

ۜ0O UIF OJHIU PG IJT CJSUI XPNFO XFSF CSPVHIU UP LFFQ XBUDI PWFS UIF CPZ BOE
IJT NPUIFS ۪ 1,. ������

��



*O BEEJUJPO UP UIFTF USBEJUJPOBM EFTDSJQUJPOT PG BEWFSCJBM GVODUJPOT UIF MJUFSBUVSF QSP�
WJEFT B WBTU BSSBZ PG XPSL PO UIF EJTUJODUJPO PG EJFSFOU UZQFT PG BEKVODUT 	F� H� (FVEFS
���� PO PSJFOUFE BEKVODUT ,PSUNBOO ���� PO GSFF BEKVODUT JO &OHMJTI 'BCSJDJVT�)BOTFO
� )BVH ����B PO DP�FWFOUJWF BEKVODUT PS )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����C PO TFD�
POEBSZ QSFEJDBUFT
� य़F NBJO EJTUJODUJPO JT NBEF CFUXFFO UIF QPMFT PG FWFOU�PSJFOUFE
BEKVODUT BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT� य़F NBJO EJFSFODF CFUXFFO QBSUJDJQBOU�
PSJFOUFE BOE FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT JT UIBU UIFZ QSJNBSJMZ TIPX B DPOOFDUJPO UPXBSET B
QBSUJDJQBOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" SBUIFS UIBO QSJNBSJMZ FYQSFTTJOH UIF DJSDVNTUBODFT
VOEFSXIJDI UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" UBLFT QMBDF�य़F GPMMPXJOHXJMM EFBM XJUIXPSLT GPDVT�
JOH PO UIF QPTJUJPOJOH PG BEKVODUJWF DPOTUSVDUJPOT CFUXFFO UIFTF UXP QPMFT QBSUJDVMBSMZ
UIF SFTFBSDI VOEFSUBLFO JO 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO ���� BOE )JNNFMNBOO �
4DIVMU[F�#FSOEU ����C PO TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT BOE 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B PO
DP�FWFOUJWF BEKVODUT� "MUIPVHI 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ���� BEPQU UIF UFSN ۜEF�
QJDUJWF GSPN 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO ���� BT B UZQF PG TFDPOEBSZ QSFEJDBUF
UP EFTDSJCF DFSUBJO VTFT PG .JEEMF 8FMTI ZO � WFSCBM OPVO�DPOTUSVDUJPOT UIFZ DPMMBQTF
UIFN XJUI HFOFSBM BEKVODU DPOTUSVDUJPOT EVF UP MBDL PG FYBNQMFT� य़F GPMMPXJOH BJNT
BU TQFDJGZJOH UIF VTF PG UIFTF DPOTUSVDUJPOT BOE JODPSQPSBUF UIFN JO B NPSF EFUBJMFE
GSBNFXPSL PG BEKVODU DPOTUSVDUJPOT� 'JSTUMZ TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT BOE DP�FWFOUJWF BE�
KVODUT XJMM CF EJTDVTTFE GSPN B UIFPSFUJDBM QPJOU PG WJFX BOE DPNQBSFE UP UIF BQQSPBDI
UBLFO JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ����� 4FDPOEMZ B GSBNFXPSL GPS UIF BOBMZTJT PG
UIF QSFTFOU EBUB XJMM CF TVHHFTUFE�

4FDPOEBSZ QSFEJDBUFT BSF DMBVTFT XIJDI DPOUBJO UXP QSFEJDBUJWF DPOTUJUVFOUT UIBU SF�
NBJO TFQBSBUF BOE EP OPU GPSN B DPNQMFY QSFEJDBUF� य़FSFGPSF B TFDPOEBSZ QSFEJDBUF BT
B UZQF PG BEWFSCJBM BEKVODU JT PQUJPOBM BOE OPU PCMJHBUPSZ BT BSF QSFEJDBUF DPNQMFNFOUT
XIJDI XPVME SFOEFS B TFOUFODF VOHSBNNBUJDBM JG MFॏ PVU 	4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFM�
NBOO ����� ��
� *O UIF MJUFSBUVSF UIF UFSNT ۜQSFEJDBUJWF B॒SJCVUF PS ۜQSFEJDBUJWF BEKVODU
ۜDPQSFEJDBUF BOE ۜDPQSFEJDBUJWF BSF VTFE 	)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� �
� *O
NPTU DBTFT TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT BSF GVSUIFS TVCEJWJEFE JOUP EFQJDUJWFT BOE SFTVMUBUJWFT�
य़FTF UXP TVCUZQFT BSF EJTUJOHVJTIBCMF GSPN FBDI PUIFS JO SFHBSE UP XIJDI TUBUF PG UIF
NBJO QSFEJDBUF UIFZ EFTDSJCF� 8IJMF EFQJDUJWFT EFTDSJCF ۜB TUBUF UIBU IPMET EVSJOH UIF
SFGFSFODF UJNF PG UIF FWFOU FODPEFE CZ UIF NBJO QSFEJDBUF ۜ<S>FTVMUBUJWFT <۪> FYQSFTT
B TUBUF XIJDI JT JOUFSQSFUFE BT B SFTVMU PG UIF TUBUF PG BBJST FODPEFE CZ UIF NBJO QSFE�
JDBUF 	)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� �
� य़F GPMMPXJOH UXP FYBNQMFT 	��
 BOE
	��
 CPUI UBLFO GSPN )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� � � JMMVTUSBUF B EFQJDUJWF
BOE B SFTVMUBUJWF VTF� *O 	��
 GSFTI QSPWJEFT BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO BCPVU UIF TUBUF PG UIF
DBSSPUT EVSJOH UIF UJNF PG CVZJOH UIFN XIJMF TPࡄ JT B SFTVMU PG CPJMJOH UIF DBSSPUT�

��



	��
 (FPSHF CPVHIU UIF DBSSPUT GSFTI

	��
 (FPSHF CPJMFE UIF DBSSPUT TPࢄ

)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU 	���� ����
 GPDVT PO EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPOT J� F�
UIPTF DPOTUSVDUJPOT XIJDI FYQSFTT B UFNQPSBM PWFSMBQ CFUXFFO UIF NBJO BOE TFDPOEBSZ
QSFEJDBUF� JO SFHBSE UP QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO UIJT NFBOT UIBU ۜUIF TUBUF FODPEFE CZ UIF
TFDPOEBSZ QSFEJDBUF JT JOUFSQSFUFE BT IPMEJOH GPS POF PG UIF QBSUJDJQBOUT PG UIFNBJO QSFE�
JDBUF 	)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� � DG� BMTP 3PUITUFJO ���� PO UIF UFNQPSBM
SFMBUJPO CFUXFFO UIF NBJO QSFEJDBUF BOE B EFQJDUJWF WT� SFTVMUBUJWF
� *O PSEFS UP EJFSFOUJ�
BUF BEWFSCJBM BOE EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPOT 4DIVMU[F�#FSOEU �)JNNFMNBOO 	����� ��ۗ��

QSPQPTF TFWFO DSJUFSJB GPS UIF JEFOUJDBUJPO PG EFQJDUJWFT�

�� UIF EFQJDUJWF UBLFT QMBDF JO UIF TBNF UJNF GSBNF BT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"

�� UIF EFQJDUJWF JT PCMJHBUPSJMZ DPOUSPMMFE CZ B QBSUJDJQBOU PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"

�� UIF EFQJDUJWF NBLFT B QSFEJDBUJPO BCPVU JUT DPOUSPMMFS XIJDI IBT UP CF BU MFBTU
QBSUMZ JOEFQFOEFOU PG UIF QSFEJDBUJPO PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIFSFGPSF OPU
GPSNJOH B DPNQMFY QSFEJDBUF

�� UIF EFQJDUJWF JT OPU BO BSHVNFOU PG UIF NBJO QSFEJDBUF CVU PQUJPOBM

�� UIF EFQJDUJWF EPFT OPU NPEJGZ UIF DPOUSPMMFS BOE UIFSFGPSF EPFT OPU GPSN B MPX�
MFWFM DPOTUJUVFOU XJUI UIF DPOUSPMMFS

�� UIF EFQJDUJWF JT OPO�OJUF PS UIF EFQFOEFODZ PG UIF EFQJDUJWF PO UIFNBJO QSFEJDBUF
JT JOEJDBUFE JO TPNF PUIFS GPSNBM XBZ

�� UIF EFQJDUJWF JT QBSU PG UIF TBNF QSPTPEJD VOJU BT UIF NBJO QSFEJDBUF

"T XF BSF EFBMJOH XJUI B IJTUPSJD TUBHF PG MBOHVBHF IFSF UIFJS MBTU DSJUFSJPO PO UIF
GPSNBUJPO PG POF QSPTPEJD VOJU DBOOPU CF FWBMVBUFE DG� 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF
����� �� GPPUOPUF ���

4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO 	����� ��
 FYQMBJO GVSUIFS UIBU ۠<U>IF EFOJUJPO TQFD�
JFT UIBU B EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPO NJOJNBMMZ IBT UP CF B TVCUZQF PG BO BEKVODU DPOTUSVD�
UJPO CVU TIPVME CF EJTUJOHVJTIBCMF GSPN PUIFS BEKVODU DPOTUSVDUJPOT PO GPSNBM HSPVOET�ۡ

"T QPJOUFE PVU JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ����� ��ۗ�� .JEEMF 8FMTI BQQFBST UP
POMZ BMMPX GPS EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPO JO OPO�OJUF WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT XJUI UIF
QBSUJDMF ZO TFF 	��
 GPS BO FYBNQMF� PUIFS ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF OPU BOBMZTFE BT EFQJDUJWFT

��



JO UIFJS GSBNFXPSL CVU TFF CFMPX GPS PUIFS ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XIJDI TIPX QBSUJDJQBOU�
PSJFOUBUJPO� *O BEEJUJPO UP UIJT DPOTUSVDUJPO XJUI WFSCBM OPVOT .JEEMF 8FMTI BMTP QSP�
WJEFT BEKFDUJWFT XIJDI NBZ SFDFJWF B EFQJDUJWF JOUFSQSFUBUJPO BT JO 	��
� *O UIJT DBTF UIF
QSFEJDBUJWF NBSLFS ZO QSFDFEFT UIF BEKFDUJWF MMXN ۜCBSF CBSSFO UP GPSN B TFDPOEBSZ
QSFEJDBUF XIJDI EFTDSJCFT UIF TUBUF PG Z DBMBG ۜUIF TUBMLT XIJDI BSF MFॏ PO UIF FME BOE
BSF OPX XJUIPVU HSBJO�

	��
 ZSڰ PFE "ZEBO TBOU ZO Z FHMXZT FIVO ZO EJOBT (XFSOJO ZO HXFEJBX�

۪ۜ 4BJOU "ZEBO XBT JO IJT PXO DIVSDI JO UIF UPXO PG (XFSOJO QSBZJOH�
#% ����ۗ�� BQVE 3POBO ����� ���

	��
 1BO EBX OZU PFE OBNZO Z DBMBG ZO MMXN XFEZ EBSVPU UPOJ QPC VO ZO Z EPJ Z
EZXZTTFO PڣS LFMFVZO B NZOFU F ZNEFJUI BڣS UFXZT ZO IPMMBXM BDڰ BEBX Z DBMBG
ZOP ZO MMXN�

ۜ8IFO IF BSSJWFT UIFSF BSF POMZ UIF CBSF TUBMLT FBDI POF IBWJOH CFFO CSPLFO
P XIFSF UIF FBS DPNFT PVU PG UIF TUBML BOE UIF FBST IBWF BMM CFFO DBSSJFE BXBZ
BOE UIF TUBMLT MFॏ UIFSF CBSF� 1,. �����ۗ��

य़FTF UXP FYBNQMFT TIPX UIBU .JEEMF 8FMTI FNQMPZT TJNJMBS TUSVDUVSFT UP GPSN TFD�
POEBSZ QSFEJDBUFT PO UIF POF IBOE XJUI UIF QBSUJDMF ZO CFGPSF WFSCBM OPVOT BOE PO UIF
PUIFS IBOE XJUI UIF QSFEJDBUJWF QBSUJDMF ZO CFGPSF BEKFDUJWFT� *U NVTU CF TUSFTTFE IPX�
FWFS UIBU UIFTF UXP QBSUJDMFT BSF OPU UIF TBNF� 4VQFSDJBMMZ UIFZ BSF IPNPQIPOPVT CVU
UIFZ BSF EJTUJOHVJTIFE GSPN POF BOPUIFS CZ UIF JOJUJBM NVUBUJPO UIFZ DBVTF JO UIF XPSE
GPMMPXJOH UIFN�य़JT JT EVF UP UIFJS EJFSFOU FUZNPMPHJFT XIJDI CZ UIF .JEEMF 8FMTI QF�
SJPE NBOJGFTU UIFNTFMWFT JO UIF EJFSFOU NVUBUJPO QB॒FSOT TFFO JO UIF DPOTPOBOU PG UIF
GPMMPXJOH XPSE 	4JNT�8JMMJBNT ����
� 1VU TJNQMZ OPNJOBM QSFEJDBUFT BSF MFOJUFE XIJMF
WFSCBM OPVOT GPMMPXJOH ZO BSF OPU NVUBUFE�

"U STU TJHIU UIF GPMMPXJOH PCTFSWBUJPO CZ )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU BQQFBST
JOUSJHVJOH�य़FZ TUBUF UIBU ۠<J>O NBOZ MBOHVBHFT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT UBLF QSFE�
JDBUJWF NBSLFST J� F� NBSLFST XIJDI BSF BMTP GPVOE PO NBJO QSFEJDBUFT BOE PO QSFEJDB�
UJWF DPNQMFNFOUT UIVT SFFDUJOH UIF GVODUJPO PG UIF BEKVODUT JO RVFTUJPO BT 	TFDPOEBSZ

QSFEJDBUFTۡ 	)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� ��
� 4JODF UIFSF BSF FUZNPMPHJDBM
EJFSFODFT CFUXFFO QSFEJDBUJWF ZO BOE UIF QBSUJDMF ZO XJUI 7/T JO .JEEMF 8FMTI UIFJS
EFTDSJQUJPO DBO POMZ CF BQQMJFE UP 8FMTI BEKFDUJWBM TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT� *O SFTQFDU UP
WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT GPSNJOH TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT UIFJS GPSNBUJPO TFFNT UP CF
GBJSMZ TJNJMBS UP PUIFS WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT UP FYQSFTT BEWFSCJBM SFMBUJPOT BT JO

��



	��
 BOE 	��
 BCPWF� य़FSFGPSF 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOOT TFDPOE 	C
 TDFOBSJP PG
۠BEKVODU DPOTUSVDUJPOT DPOWFZJOH EFQJDUJWF DPOUFOUۡ NBZ CF BQQMJFE UP .JEEMF 8FMTI���

	C
 "EWFSCJBM BOE EFQJDUJWF DPOUFOU BSF SFOEFSFE CZ TZOUBDUJDBMMZ EJFSFOU
DPOTUSVDUJPO UZQFT 	BHBJO UIFSF NBZ CF NPSF UIBO POF DPOTUSVDUJPO PG FBDI
UZQF
� *O UIJT TDFOBSJP JU NBLFT TFOTF UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO EFQJDUJWF BOE
BEWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT� य़FTF NBZ CF SFMBUFE UP FBDI PUIFS JO UIF TFOTF
UIBU UIFZ BMM JOTUBOUJBUF B NPSF BCTUSBDUMZ EFOBCMF BEKVODU DPOTUSVDUJPO
CVU FBDI PG UIFN IBT JUT VOJRVF NPSQIPTZOUBDUJD QSPQFSUJFT�

य़FJS EFOJUJPO EJTUJOHVJTIFT ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT GSPNPUIFS ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT
XIJDI FYQSFTT TQFDJD BEWFSCJBM JOUFSQSFUBUJPO EFQFOEFOU PO UIF QSFQPTJUJPO VTFE QBS�
UJDVMBSMZ UIPTF XIJDI JNQMZ EJFSFOU UJNF GSBNFT GPS UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"�
'VSUIFSNPSF 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO JODMVEF EFWFSCBM DPOTUSVDUJPOT GPSNFE
XJUI F� H� QBSUJDJQMFT PS DPOWFSCT JOUP UIFJS GSBNFXPSL PG EFQJDUJWFT��� 4DIVMU[F�#FSOEU
� )JNNFMNBOO 	����� ��ۗ��� BOE ����� ��ۗ��
 BSHVF GPS B EFQJDUJWF BOBMZTJT PG DPO�
WFSCT XJUI SFTUSJDUFE SFGFSFODF J� F� JNQMJDJU TVCKFDU SBUIFS UIBO BEWFSCJBM JOUFSQSFUBUJPO
BT ۜUIFZ BSF OPU POMZ OPO�OJUF CVU BMTP PCMJHBUPSJMZ DPOUSPMMFE 	4DIVMU[F�#FSOEU � )JN�
NFMNBOO ����� ��
 GPMMPXJOH )BTQFMNBUI ����� �� य़JT NFBOT UIBU UIF VOFYQSFTTFE TVC�
KFDU PG UIF EFQJDUJWF JT B QBSUJDJQBOU PG UIF NBJO QSFEJDBUF 	)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�
#FSOEU ����B� ��
 BT F� H JO 	��
ۗ	��
 CFMPX UBLFO GSPN 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO
����� ���य़F ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT FODPVOUFSFE TP GBS JO UIF MJUFSBUVSF BOE EJTDVTTFE
JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ���� BT EFQJDUJWFT 	PS TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT BT JO .JU�
UFOEPSG � 1PQQF ����
 EP OPU FYQSFTT UIFJS TVCKFDU�BHFOU 	4�"�BSHVNFOU
 BOE UIFSFGPSF
GVMM UIJT DSJUFSJPO�

	��
 (FPSHF MFॏ UIF SPPN TJOHJOH�

	��
 (FPSHF MFॏ UIF SPPN ESVOL�

�� य़FJS STU TDFOBSJP TUBUFT ۠	B
 %FQJDUJWF DPOUFOU JT SFOEFSFE CZ UIF TBNF DPOTUSVDUJPO UZQF BT BEWFS�
CJBM DPOUFOU� %JFSFODFT CFUXFFO UIF UXP FYQSFTTJPO UZQFT FYJTU JG BU BMM POMZ PO UIF TFNBOUJD MFWFM�
*O UIJT TDFOBSJP JU POMZ NBLFT TFOTF UP TQFBL PG 	HFOFSBM
 BEKVODU DPOTUSVDUJPOT SBUIFS UIBO PG TQFDJG�
JDBMMZ EFQJDUJWF PS BEWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT� 	य़JT EPFT OPU QSFDMVEF UIF FYJTUFODF PG TFWFSBM BEKVODU
DPOTUSVDUJPOT JO B MBOHVBHF TPNF PG XIJDI NBZ CF TQFDJDBMMZ BEWFSCJBM ۗ UIF JNQPSUBOU QPJOU GPS
PVS QVSQPTFT JT UIBU UIFSF JT OP HFOVJOF EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPO�
ۡ 	4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO
����� ��


�� "T EFTDSJCFE BCPWF JO DIBQUFS * UIF OPO�OJUF DBUFHPSZ PG .JEEMF 8FMTI EJTDVTTFE IFSF BSF BDUJPO
OPNJOBMT PS WFSCBM OPVOT� .JEEMF 8FMTI BDUJPO OPNJOBMT TIBSF QSPQFSUJFT XJUI PUIFS OPO�OJUF DBU�
FHPSJFT 	QBSUJDVMBSMZ QBSUJDJQMFT BOE DPOWFSCT
 PG PUIFS MBOHVBHFT BT JMMVTUSBUFE JO UIF UZQPMPHJDBM
PWFSWJFX CZ :MJLPTLJ ����� :MJLPTLJ 	����� ���
 FYQMBJOT UIBU DPOWFSCT J� F� OPO�OJUF BEKVODUT JO
BEWFSCJBM GVODUJPO 	)BTQFMNBUI ����
 ۠UFOE UP EFWFMPQ GSPN BEWFSCJBMMZ VTFE BDUJPO OPNJOBMT �ۡ

��



0UIFS UZQFT PG DPOWFSCT J� F� XJUI FYQMJDJU TVCKFDUT EP OPU NFFU 4DIVMU[F�#FSOEU �
)JNNFMNBOOT TFDPOE DSJUFSJPO XIJDI QPTUVMBUFT UIBU UIF EFQJDUJWF JT PCMJHBUPSJMZ DPO�
USPMMFE CZ BO BSHVNFOU PG UIF NBJO QSFEJDBUF BOE BSF UIFSFGPSF FYDMVEFE� "MMPXJOH DPO�
WFSCT XJUI SFTUSJDUFE SFGFSFODF UP CF BOBMZTFE JO UIJT XBZ CSJOHT BCPVU PUIFS JTTVFT BT
F� H� UIF RVFTUJPO PG UIF EFHSFF PG DPNQMFYJUZ PG DPOWFSC QISBTFT� य़F NPSF DPNQMFY B
DPOWFSC QISBTF JT UIF NPSF MJLFMZ JU GPSNT JUT PXO QSPTPEJD VOJU� य़JT XPVME WJPMBUF POF
PG UIFJS DSJUFSJB GPS EFQJDUJWFT BT UIFZ BSHVF UIBU B EFQJDUJWF JT QBSU PG UIF TBNF QSPTPEJD
VOJU PG UIF NBJO QSFEJDBUF 	4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO ����� �� ��
� 4JODF QSPTPEZ
DBOOPU CF DPOUSPMMFE GPS .JEEMF 8FMTI UIF DPNQMFYJUZ PS MFOHUI PG DPOWFSCBM QISBTFT
NBZ OPU DPOTUJUVUF B WBMJE DSJUFSJPO GPS UIF BOBMZTJT BT TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT BT JU JT EJG�
DVMU UP EFUFSNJOF XIFO B QISBTF JT UPP MPOH UP CF TUJMM JODMVEFE JO UIF TBNF QSPTPEJD
VOJU� *O UIJT SFHBSE UIF JNQMJDJU TVCKFDU DPOWFSCBM DPOTUSVDUJPOT EP OPU GVMM BMM DSJUFSJB
GPS QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE EFQJDUJWFT�

4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO 	����� ���ۗ���
 BMTP QSFTFOU UIF TFNBOUJD SBOHF JO
XIJDI EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPOT PG DFSUBJO MBOHVBHFT NBZ BQQFBS� य़JT JODMVEFT FYQSFT�
TJPOT PG RVBOUJUZ DPODPNJUBODF DPNQBSJTPO NBOOFS MPDBUJPO BOE EJSFDUJPO BOE UJNF�
य़JT TDBMBSNPEFM CFUXFFO EFQJDUJWF BOE BEWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT BT TVHHFTUFE CZ 4DIVMU[F�
#FSOEU � )JNNFMNBOO ����� ��� JT SFQSPEVDFE JO HVSF � XIJDI JODMVEFT UXP MBZFST PG
EFOJUJPO� UIF NPSQIPTZOUBDUJD BOE TFNBOUJD MFWFM�
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Figure 2. A hierarchy of depictive and adverbial expression types

For languages where adverbial and depictive constructions are distinguished
by morphosyntactic means, the findings presented here suggest that these two
construction types are in competition within the semantic range extending from
expressions of condition or state (typical participant-oriented expressions) to
temporal expressions (typical event-oriented expressions which nevertheless,
in some languages, are formally depictives). Expressions of manner and com-
parison occupy a middle ground. We can thus refine Figure 1 from Section 2.8
by introducing, in Figure 2, an implicational hierarchy of expression types that
populate this semantic space. Our findings suggest that the use of a depictive
construction for a semantic expression type on the right side of the hierar-
chy implies the use of a depictive construction for a type on the left side of
the hierarchy, and vice versa for adverbial constructions. The multiple dotted
lines in Figure 2 represent the different possible cut-off points between the two
construction types. General adjunct constructions, by definition, may span the
whole range of semantic expressions.

This implicational hierarchy is, admittedly, tentative in that it is mainly based
on agreement phenomena in a small number of Australian languages which
have a rich case system and allow double case marking (see Dench & Evans
1988, and the contributions in Plank 1995). The picture looks different, for
example, in languages like Latin which have agreement on adjectival and nom-
inal depictives, but express comparison and location by means of prepositional
phrases where the case of the nominal is governed by the preposition and not
by agreement. Such prepositional phrases are unspecific as to a depictive or
adverbial status.

The presence or absence of agreement on expressions of each of the semantic
types is shown in Table 1 for eight Australian languages, Wardaman (WARD),
Jaminjung (JAM), Gooniyandi (GOON), Diyari (DIY), Martuthunira (MART),
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'JHVSF �� " IJFSBSDIZ PG EFQJDUJWF BOE BEWFSCJBM FYQSFTTJPO UZQFT UBLFO GSPN 4DIVMU[F�
#FSOEU � )JNNFMNBOO ����� ���

"T DBO CFFO TFFO JO UIFJS HVSF BEKVODUT FYQSFTTJOH NBOOFS MFBO UPXBSET FWFOU�
PSJFOUFE FYQSFTTJPO BMUIPVHI BEWFSCT PG NBOOFS JOIFSFOUMZ FYQSFTT B UFNQPSBM PWFS�
MBQ XJUI UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE NBZ QSPWJEF JOGPSNBUJPO BCPVU B QBSUJDJQBOU PG UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P"� )PXFWFS NBOOFS FYQSFTTJPOT NBZ CFBS EJFSFOU TFNBOUJD JOUFSQSF�

��



UBUJPOT� 'PMMPXJOH )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU 	����B� �ۗ�
 BEWFSCJBMT BOE BEWFSCT
OFFE UP CF DMBTTJFE TFNBOUJDBMMZ BOE TZOUBDUJDBMMZ BT PUIFS QBSBNFUFST TVDI BT JOUFS�
OBM DPOTUJUVFODZ PS NPSQIPMPHJDBM NBSLJOH BSF JOTVਖ਼DJFOU JO UIFJS DPSSFMBUJPO UP UIFJS
TFNBOUJD BOE TZOUBDUJD EJTUSJCVUJPO� य़FSFGPSF QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO JT B LFZ UP UIF
EJTUJODUJPO CFUXFFO PSJFOUFE BEWFSCJBMT BOE TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT� य़FZ GPMMPX (FVEFS
���� JO IJT GPVS�XBZ DMBTTJDBUJPO PG GVODUJPOT PG NBOOFS BEWFSCJBMT� QVSF NBOOFS USBOT�
QBSFOU BHFOUJWF BOE SFTVMUBUJWF� (FVEFS 	����� ��ۗ��
 BSHVFT UIBU DFSUBJO VTFT PG NBO�
OFS BEWFSCT EP OPU IBWF BO FYDMVTJWF NBOOFS SFBEJOH CVU NBZ BMTP DPOWFZ BEEJUJPOBM
NFBOJOHT BT JMMVTUSBUFE JO UIF GPMMPXJOH FYBNQMFT 	��
ۗ	��
 UBLFO GSPN 	)JNNFMNBOO
� 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� �
�

	��
 B� +PIO TIPVUFE BU UIFN BOHSJMZ� 	QVSF NBOOFS

C� +PIO BOTXFSFE UIF RVFTUJPO TUVQJEMZ� 	QVSF NBOOFS


	��
 )F BOHSJMZ CSPLF UIF EPPS PQFO� 	USBOTQBSFOU


	��
 +PIO TUVQJEMZ BOTXFSFE UIF RVFTUJPO� 	BHFOUJWF


	��
 य़FZ MPBEFE UIF DBSU IFBWJMZ� 	SFTVMUBUJWF


8IJMF 	��
 EFTDSJCFT UIF NBOOFS PG UIF BDUJPO BOE JT UIFSFGPSF JOUFSQSFUFE BT BO FWFOU�
PSJFOUFE BEWFSCJBM 	��
 BOE 	��
 DPOWFZ JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QBSUJDJQBOUT� JO 	��
 UIF
BHFOU XBT BOHSZ BU UIF UJNF PG CSFBLJOH UIF EPPS BOE JO 	��
 B DIBSBDUFSJTUJD 	TUVQJEJUZ
 JT
BTDSJCFE UP UIF BHFOU JO DPSSFMBUJPO UP UIF FYQSFTTFE FWFOU�य़F MBTU FYBNQMF 	��
 JNQBSUT
JOGPSNBUJPO PO UIF SFTVMUJOH TUBUF PG UIF FWFOU�

8IJMF CPUI BHFOUJWF BOE USBOTQBSFOU BEWFSCT BSF QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE NPSF QSFDJTFMZ
BHFOU�PSJFOUFE )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU 	����B� �
 BSHVF UIBU BHFOUJWF BEWFSCT
BSF NPSF EJTUJODU GSPN EFQJDUJWFT UIBO USBOTQBSFOU BEWFSCT� "HFOUJWF BEWFSCT FWBMVBUF
UIF BDUJPO PG UIF BHFOU BOE BSF POMZ BHFOU�PSJFOUFE XIJMF EFQJDUJWFT BSF OPU DPOOFE UP
BHFOU�PSJFOUBUJPO BOE EP OPU IBWF BO FWBMVBUJWF GPSDF� 3BUIFS )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�
#FSOEU 	����B� �
 BSHVF GPS B ۜTVCUMF TFNBOUJD EJFSFODF CFUXFFO EFQJDUJWFT BOE USBOT�
QBSFOU BEWFSCT�

य़F EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPO JO 	��D
 <+PIO MFॏ UIF QBSUZ BOHSZ> NFSFMZ FO�
UBJMT UIBU UIF UXP TUBUF PG BBJST PG MFBWJOH UIF QBSUZ BOE CFJOH BOHSZ PWFSMBQ
JO UJNF� /PUF JO QBSUJDVMBS UIBU UIF EFQBSUVSF IFSF JT OPU OFDFTTBSJMZ SFMBUFE
UP UIF TUBUF PG CFJOH BOHSZ� य़F BEWFSC JO UIF DPOTUSVDUJPO JO 	��C
 <+PIO
BOHSJMZ SFBE UIF SFWJFX> PO UIF PUIFS IBOE DPOWFZT B DMPTFS GBDUVBM MJOL
CFUXFFO UIF BDUJWJUZ EFOPUFE CZ UIF NBJO QSFEJDBUF BOE UIF CPEJMZ PS QTZ�
DIPMPHJDBM DPOEJUJPO PG UIF TVCKFDU�य़JT MJOL QFSUBJOT UP UIF GBDU UIBU UIF XBZ

��



JO XIJDI UIF TVCKFDU JT FOHBHFE JO UIF BDUJWJUZ EFOPUFE CZ UIF NBJO QSFEJ�
DBUF TVHHFTU TPNFUIJOH BCPVU JUT CPEJMZ PS QTZDIPMPHJDBM DPOEJUJPO XIJDI
JO UVSO TVHHFTU UIBU BDUJWJUZ BOE CPEJMZ PS QTZDIPMPHJDBM DPOEJUJPO BSF JO�
IFSFOUMZ MJOLFE JO TPNF XBZ� य़F QSFDJTF OBUVSF PG UIF GBDUVBM MJOL WBSJFT�
	)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� �


)JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU 	����B� �
 TVNNBSJTF BDDPSEJOHMZ UIBU ۜ<J>O UIF DBTF
PG EFQJDUJWFT UIF SFMBUJPO JT POF PG NFSF UFNQPSBM PWFSMBQ XIJMF JO UIF DBTF PG USBOTQBS�
FOU BEWFSCT JU HPFT CFZPOENFSF UFNQPSBM DPJODJEFODF BOE SFFDUT B ۜEFFQFS GBDUVBM MJOL
	PॏFO DBVTBM PS NPUJWBUJPOBM
� *U CFDPNFT DMFBS UIBU B EJFSFOUJBUJPO CFUXFFO EFQJDUJWFT
BOE PSJFOUFE BEKVODUT TVDI BT USBOTQBSFOU BEWFSCT XJUI BO BHFOU BT UIFJS DPOUSPMMFS NBZ
POMZ CF QPTTJCMF CZ EFUFSNJOJOH B QVSF UFNQPSBM PWFSMBQ PG UIF NBJO QSFEJDBUF BOE UIF
FWFOU PS TUBUF FYQSFTTFE CZ UIF QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU� य़JT TIPXT UIBU UIF BOBMZ�
TJT PG EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPOT JT OPU WFSZ DMFBS�DVU CVU IFBWJMZ DPOUFYUVBMMZ CPVOE BOE
NBZ BU UJNFT TPMFMZ EFQFOE PO MBOHVBHF JOUVJUJPO�

य़F BCPWF TIPXT UIBU UIF TFFNJOHMZ TJNQMF PQQPTJUJPO PG FWFOU� BOE QBSUJDJQBOU�
PSJFOUFE BEKVODUT JT OPU BT TUSBJHIUGPSXBSE BT POF NBZ FYQFDU� 3BUIFS XF FODPVOUFS
B TDBMBS DPOUJOVVN CPUI PO TFNBOUJD BOE NPSQIPTZOUBDUJD HSPVOET� *O PSEFS UP EFOF
EFQJDUJWF DPOTUSVDUJPOT 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO ���� QSFTFOU TFWFO TFFNJOHMZ
TUSBJHIU�GPSXBSE DSJUFSJB CVU UIFZ BMTP BEEVDF B OVNCFS PG SFTUSJDUJPOT GPS UIFJS TUBUVT
BT XFMM BT TIPXJOH WFSZ OF�HSBJOFE USBOTJUJPOT CFUXFFO 	EFQJDUJWF
 TFDPOEBSZ QSFEJ�
DBUFT PSJFOUFE BEWFSCJBMT BOE FWFOU�PSJFOUFE BEWFSCJBMT UIBU NBLF B DMFBS BTTJHONFOU ۗ
BU MFBTU JO DBTF PG UIF QSFTFOU .JEEMF 8FMTI FYBNQMFT ۗ EJਖ਼DVMU�

8F OPX UVSO UP UIF TFDPOE BQQSPBDI UP JOWFTUJHBUJOH TP�DBMMFE ۜDP�FWFOUJWF BEKVODUT
CZ 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH 	����B
� य़FZ QSFTFOU B UIFPSFUJDBM BQQSPBDI UP UIF JOWFTUJ�
HBUJPO PG DP�FWFOUJWF BEKVODUT BT B NFBOT PG FWFOU FMBCPSBUJPO JO EJTDPVSTF XIJDI JT TVQ�
QMFNFOUFE CZ DPSQVT�PSJFOUFE DBTF TUVEJFT PO EJFSFOU UZQFT BOE VTFT PG BEKVODUT� य़FZ
EFOF DP�FWFOUJWF BEKVODUT BT BEWFSCBM PS BEDMBVTBM OPO�OJUF DMBVTF�MJLF DPOTUSVDUJPOT
XIJDI FYQSFTT B DP�MPDBUJPO BOE DP�UFNQPSBMJUZ XJUI BOE QBSUJDJQBOU�DPOOFDUFEOFTT UP
UIF FWFOUVBMJUZ PG UIF NBJO DMBVTF 	'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D� �ۗ�
 TFF 	��
 GPS BO
JMMVTUSBUJPO� 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH 	����D� �ۗ�
 VTF ۜDP�FWFOUJWF BEKVODUT BT B DPWFS�
UFSN GPS TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT DPNJUBUJWFT BOE DFSUBJO UZQFT PG BEWFSCJBMT 	QBSUJDVMBSMZ
NBOOFS BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF
 BT BMM PG UIFTF DPOTUSVDUJPOT BSF JOWPMWFE JO FMBCP�
SBUJOH B 4P"� य़JT BMTP UT XFMM XJUI $SJTUPGBSPT EFOJUJPO PG BEWFSCJBM SFMBUJPOT XIJDI
FOIBODF UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE BCPVU UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�

��



	��
 	B
 8JUI B HMBTT PG XJOF JO IJT IBOE 1BVM TUPPE 	C
 TNJMJOH JO UIF EPPSXBZ 	D

MFBOJOH TMJHIUMZ CBDLXBSE 	E
 IJT MFHT XJEF BQBSU�

'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D� �

8JUIJO UIFJS EFOJUJPO PG DP�FWFOUJWF BEKVODUT UIFZ GVSUIFS EJTUJOHVJTI UXP UZQFT PG
BEKVODUT� PQFO BOE DMPTFE BEKVODUT 	'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D� �
� #PUI PG UIFN
BQQFBS XJUI WFSCBM BOE OPO�WFSCBM GPSNT� य़F GPDVT IFSF JT PO UIFJS EFTDSJQUJPO PG WFSC�
IFBEFE GPSNT� 0QFO BEKVODUT EP OPU IBWF BO PWFSU TVCKFDU�BHFOU BOE BSF IFBEFE CZ OPO�
OJUF WFSCBM GPSNT TVDI BT JOOJUJWFT DPOWFSCT HFSVOET PS QBSUJDJQMFT BT JO 	C
 BOE 	D

JO 	��
 	'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D� � BOE 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����C� ��ۗ���
$MPTFE BEKVODUT JODMVEF BO PWFSU TVCKFDU BOE BSF PॏFO DPOTUJUVUFE CZ DFSUBJO UZQFT PG BC�
TPMVUF DPOTUSVDUJPOT BOE TNBMM DMBVTFT 	'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D� � BOE 'BCSJDJVT�
)BOTFO � )BVH ����C� ��ۗ�� BOE ��ۗ�� GPS SFTUSJDUJPOT PG UIFJS BOBMZTJT
 MJLF 	B
 BOE
	E
 JO 	��
� 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����C� ��ۗ�� FYQMBJO GVSUIFS UIBU DMPTFE BEKVODUT
TIPX BO JOEJSFDU DPOOFDUJPO UP B QBSUJDJQBOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" CZ NFBOT PG TF�
NBOUJD CPVOEFEOFTT� *O 	B
 BOE 	E
 UIJT TFNBOUJDBMMZ CPVOE WBSJBCMF JT FYQSFTTFE BT BO
BOBQIPSJD SFGFSFODF CZ UIF QPTTFTTJWF QSPOPVO IJT� #PUI UZQFT DBO BQQFBS CBSF PS BVH�
NFOUFE J� F� BHHFE PS NBSLFE CZ QSFQPTJUJPOT BT JO 	B
 XJUI B HMBTT PG XJOF JO IJT IBOE
DG� 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D� �� ���

'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH 	����D� �ۗ�
 USFBU DP�FWFOUJWF BEKVODUT JO UFSNT PG FWFOU
FMBCPSBUJPO BOE NBLF B EJTUJODUJPO CFUXFFO FWFOU�TQFDJGZJOH BOE FWFOU�FYQBOEJOH BE�
KVODUT� 4QFDJGZJOH DP�FWFOUJWF BEKVODUT EFTDSJCF QBSUT PG POF FWFOU XJUI BO JODSFBTFE
HSBOVMBSJUZ J� F� NPSF EFUBJMT XIJMF FYQBOEJOH DP�FWFOUJWF BEKVODUT QSPWJEF NPSF JOGPS�
NBUJPO PO UIF FOUJSF TF॒JOH PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�

0OF TFNBOUJD BSFB JO XIJDI UIJT EJTUJODUJPO JT QBSUJDVMBSMZ QFSDFQUJCMF BSF DPOTUSVD�
UJPOT FYQSFTTJOH NBOOFS JOTUSVNFOUBM BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF SFMBUJPOT� )BVH FU BM�
	����� ���
 GPDVTTJOH PO BEWFSCJBM DPOWFSCBM VTFT FYQMBJO UIBU ۠UIF NBOOFS BOE UIF JO�
TUSVNFOUBM SFBEJOHT DMFBSMZ CFMPOH UP UIF TQFDJGZJOH DBUFHPSZ XIJMF UIF BࡇFOEBOU <۪>
DJSDVNTUBODF JOUFSQSFUBUJPO JT PG UIF FYQBOEJOH UZQF�ۡ �� %FOJUJPOT GPS UIF EJFSFOUJB�
UJPO PG UIFTF UISFF UZQFT PG NPEBM BEWFSCJBM BSF QSPWJEFE CZ ,¶OJH ���� XIP GPDVTFT PO
DPOWFSCBM VTFT�

,¶OJH 	����� ��
 BSHVFT GPS ۠B TIBSQ EJTUJODUJPOۡ CFUXFFO NBOOFS BOE B॒FOEJOH DJS�
DVNTUBODF TJODF UIFZ FYQSFTT EJFSFOU SFMBUJPOT� .BOOFS EFTDSJCFT ۠UXP BTQFDUT PS EJ�
NFOTJPOT PG POMZ POF FWFOUۡ 	,¶OJH ����� ��
 BOE ۠B EJNFOTJPO PS QBSBNFUFS JNQMJDJUMZ

�� " GVSUIFS DIBQUFS JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B GPDVTFT PO UIF VTF PG QBSUJDJQMFT BT PQFO BE�
KVODUT TFF )FMMBOE � 1JU[ ����� य़F UZQFT PG QBSUJDJQMFT VTFE JO UIJT UZQF PG PQFO BEKVODU SBOHF GSPN
FWFOUJWF QBTTJWFT VOBDDVTBUJWF BOE QTZDIPMPHJDBM WFSCT UP SFTVMUBUJWFT BOE TUBUJWFT 	)FMMBOE � 1JU[
����� ���
�

��



HJWFO JO UIF NFBOJOH PG UIF WFSC JO UIF NBJO DMBVTFۡ JT TQFDJFE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"
	,¶OJH ����� ��
 BT GPS FYBNQMF JO UIF 'SFODI VTF PG UIF QBSUJDMF FO JO &MMF USBWFSTB MF
ठFVWF FO OBHFBOU� MJU� ۜ4IF DSPTTFE UIF SJWFS TXJNNJOH� PS &OHMJTI /PX ,JSL UBMLJOH FO�
UIVTJBTUJDBMMZ ڰ UFMMT UIF QSFTTڰ� QSPWJEFE CZ ,¶OJH 	����� ��
 XIFSF UIF UZQF PS XBZ PG
NPUJPO PS TQFBLJOH JT TUBUFE NPSF QSFDJTFMZ��� "EEJUJPOBMMZ B TBNF�TVCKFDU DPOTUSBJOU
IPMET GPS UIFTF DPOTUSVDUJPOT 	,¶OJH ����� ��
�

,¶OJH FYQMBJOT GVSUIFS UIBU VTFT PG JOTUSVNFOUBM DPOTUSVDUJPOT BSF TJNJMBS UP NBOOFS
BT UIFZ BMTP EFTDSJCF POF FWFOU GSPN UXP QFSTQFDUJWFT�य़FZ EJFS GSPNNBOOFS IPXFWFS
JO UIBU ۠<P>OMZ NBJO DMBVTFT EFTDSJCJOH BDUJPOT DPNCJOF XJUI JOTUSVNFOUBM BEWFSCJBMT�
'VSUIFSNPSF UIF WFSC JO UIF NBJO DMBVTF NVTU CF OFVUSBM JO JUT NFBOJOH XJUI SFTQFDU
UP UIF NFUIPE PG QFSGPSNJOH UIF BDUJPO JO RVFTUJPOۡ 	,¶OJH ����� ��
� )F JMMVTUSBUFT UIJT
CZ 	��
 XIFSF UIF QSFEJDBUF PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" ۜBDDPNQBOZ TQFDJFT UIF QSFEJDBUF
PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" J� F� ۜFBSO JO SFTQFDU UP ۠UIF NFUIPE PG QFSGPSNJOH UIF BDUJPOۡ
	,¶OJH ����� ��
�

	��
 य़FSF JT B XPNBO XIP FBSOT NPOFZ CZ BDDPNQBOZJOH OFX NFNCFST�

*O BEEJUJPO JOTUSVNFOUBMT 	VTVBMMZ
 FYQSFTT JOUFOUJPOBMJUZ XIJDI TFUT UIFN BQBSU GSPN
NBOOFS DPOTUSVDUJPOT 	,¶OJH ����� ��ۗ��
� *OTUSVNFOUBMT NBZ BMTP IPME JNQMJDJU DBVTBM
DPODFTTJWF BOE DPOEJUJPOBM OVBODFT DG� ,¶OJH ����� QBSUJDVMBSMZ �� �� BOE )BVH FU BM�
����� ������

,¶OJH 	����� ��
 EFOFT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BT ۠DBTFT XIFSF UXP JOEFQFOEFOU
FWFOUT PS BDUJPOT BSF JOWPMWFE FJUIFS PG XIJDI DPVME CF TUPQQFE XJUIPVU BFDUJOH UIF
PUIFS CVU XIJDINBOJGFTU VOJUZ PG UJNF BOE QMBDF BOE UIVT BMTP ۠QFSDFQUVBM VOJUZۡۡ FYFN�
QMJFE XJUI 'SFODI EJU�JMڰ FO TF MFWBOU ۪ۜ IF TBJE TUBOEJOH VQ
� य़F QISBTF FO TF MFWBOU JT
B DP�UFNQPSBM BOE �TQBUJBM FWFOU UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"XIFSF UIF BHFOU JT MFॏ JNQMJDJU
BOE DP�SFGFSFOU XJUI UIF BHFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�

*O .JEEMF 8FMTI XF OE UISFF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT UIBU GVMM DSJUFSJB GPS DP�FWFOUJWF
BEKVODUT� ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT EFTDSJCFE JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ���� BT
EFQJDUJWF�MJLF DPOTUSVDUJPOT EBO � WFSCBM OPVO� BOE HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT� य़F
MBTU UXP DPOTUSVDUJPOT EBO � WFSCBM OPVO� BOE HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT IBWF CFFO
EFTDSJCFE JO UFSNT PG DP�UFNQPSBMJUZ� य़FZ BSF VOEFSTUPPE BT CFJOH TJNVMUBOFPVT UP UIF
FWFOU PG UIF NBJO DMBVTF CVU SFMBUJOH UP JU JO EJFSFOU XBZT J� F� BT QBSU PG JUT NBUSJY
FWFOU 	HBO
 PS BT OPU QBSUBLJOH JO UIF NBUSJY FWFOU 	EBO
 	%� 4� &WBOT ����� ��� ���ۗ���

�� %JFSFOU XBZT PG FYQSFTTJOH NPUJPO PS NPWFNFOU BT QPSUSBZFE JO UIF 'SFODI BOE UIF &OHMJTI FYBN�
QMF DBO BMTP CF WJFXFE JO SFHBSE UP UIF EJFSFODF PG EJTQMBDFNFOU BOE NPWFNFOU DG� BNPOHTU PUIFST
8¤MDIMJ ���� 5BMNZ ���� BOE 5FTOJ¨SF �����

�� 4FF BMTP )BVH FU BM� ����� ���ۗ��� GPS GVSUIFS DSJUFSJB UP EFOF JOTUSVNFOUBMT�

��



3POBO ����� ���ۗ��� ���ۗ��� 4DIVNBDIFS ����� ��ۗ��
 BT JMMVTUSBUFE JO UIF GPMMPXJOH
UXP FYBNQMFT 	��
 BOE 	��
 QSPWJEFE JO %� 4� &WBOT �����

	��
 -MFWFJO B PSVD DBO HXZOWBO BD FSDIJ DBOPSUIXZ�

ۜ4IF DSJFE NPBOJOH BOE BTLJOH GPS IFMQ� %� 4� &WBOT ����� ���

	��
 &G B BFUI ZNFJUI ڰ EBO XZMBX BD ZNFMMEJHBX ZS XBS Z HBOFU�

ۜ)FXFOU BXBZ XFFQJOH BOE DVSTJOH UIF IPVS IFXBT CPSO� %� 4� &WBOT ����� ���

.PSF TQFDJDBMMZ 	��
 BOE 	��
 DBO CF JOUFSQSFUFE BT FYQSFTTJOH NBOOFS BOE B॒FOEJOH
DJSDVNTUBODF SFTQFDUJWFMZ� 'PS 	��
 ۜNPBOJOH BOE ۜBTLJOH CPUI CFJOH V॒FSBODF QSFEJ�
DBUFT TQFDJGZ ۜDSZ XIJDI JO UVSO JT USFBUFE BT BO V॒FSBODF QSFEJDBUF JO UIF XJEF TFOTF�
य़VT UIF TVCPSEJOBUF 4P" JOUSPEVDFE CZ HBO DBO CF DMBTTJFE BT B NBOOFS BEWFSCJBM� *O
	��
 UXP V॒FSBODF QSFEJDBUFT JO UIF XJEF TFOTF DPOTUJUVUF UIF TVCPSEJOBUF 4P"XIJMF UIF
QSFEJDBUF PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" JT B NPUJPO QSFEJDBUF� $PNQBSFE UP ,¶OJHT FYBNQMF
XF OE BO JOWFSUFE FYQSFTTJPOXIFSF UIFNPUJPO BDDPNQBOJFT UIF V॒FSBODFXIJMF UIF VU�
UFSBODF JT UIF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF JO UIF 8FMTI FYBNQMF BCPWF� "MUPHFUIFS 	��
 BOE
	��
 GVMM UIF DSJUFSJB GPS DP�FWFOUJWF BEKVODUT BT EFOFE JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH
����B BT UIFZ BSF DP�UFNQPSBM BOE �TQBUJBM FWFOUT BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE UPXBSET UIFJS
TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O BEEJUJPO UIFZ SFMBUF UIF TVCPSEJOBUF 4P" XJUI B NBOOFS JOTUSV�
NFOUBM PS B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF JOUFSQSFUBUJPO UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"�

*O CPUI 	��
 BOE 	��
 UIF BHFOU PG FBDI ॶॶॼॴ�QISBTFT JT MFॏ JNQMJDJU� य़JT SFNJOET POF
PG 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOOT EJTDVTTJPO PG DPOWFSCT XJUI SFTUSJDUFE J� F� JNQMJDJU
SFGFSFODF BOE UIFJS BOBMZTJT BT TFDPOEBSZ EFQJDUJWF QSFEJDBUFT 	4DIVMU[F�#FSOEU � )JN�
NFMNBOO ����� ��
 TFF BCPWF� )PXFWFS BOPUIFS PG UIFJS DSJUFSJB J F� B QVSF UFNQPSBM
PWFSMBQ CFUXFFO TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" SBUIFS UIBO BEEJUJPOBM BEWFSCJBM JOUFSQSF�
UBUJPOT TFFNT UP DPOUSBEJDU UIJT DMBJN PG SFTUSJDUFE DPOWFSCT HFOFSBMMZ CFJOH TFDPOEBSZ
EFQJDUJWF QSFEJDBUFT� #PUI ॶॶॼॴ�QISBTFT JO 	��
 BOE 	��
 IPME NPEBM JOUFSQSFUBUJPOT NBO�
OFS BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF SFTQFDUJWFMZ JO BEEJUJPO UP FYQSFTTJOH B UFNQPSBM PWFS�
MBQ XJUI UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"�

8IJMF 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B JODPSQPSBUF NPEBM 	NBOOFS JOTUSVNFOUBM BOE
B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF
 BEWFSCJBMT JO UIFJS JOWFTUJHBUJPO PG DP�FWFOUJWF BEKVODUT )JN�
NFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEUT EFOJUJPO PG TFDPOEBSZ EFQJDUJWF QSFEJDBUFT JT TJHOJ�
DBOUMZ OBSSPXFS BT UIFZ POMZ BDDFQU QVSF UFNQPSBM PWFSMBQ BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BT
EFDJTJWF GBDUPST GPS UIF BOBMZTJT PG EFQJDUJWFT� 0UIFS NPEBM FYQSFTTJPOT BT JMMVTUSBUFE JO
HVSF � BCPWF BSF TJUVBUFE PO B DPOUJOVVN CFUXFFO QBSUJDJQBOU� BOE FWFOU�PSJFOUFE BE�
WFSCJBMT TP UIBU GPS FYBNQMF 	QVSF
 NBOOFS BEWFSCT BSF VOEFSTUPPE UP CF QSFEPNJOBUFMZ
FWFOU�PSJFOUFE DG� )BVH FU BM� ����� ��� BOE )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� �ۗ��

��



य़F EBUB BOBMZTJT JO DIBQUFS � CFMPX XJMM BQQMZ B TDBMBS NPEFM GPS BEKVODU SFMBUJPOT
TFF UBCMF �� $BTFT PG BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XIJDI FYQSFTT TQBUJP�UFNQPSBM DP�
MPDBUJPO BOE IBWF QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BSF DMBTTJFE BT DP�FWFOUJWF BEKVODUT� *G BO
BEEJUJPOBM NPEBM MJOL 	NBOOFS JOTUSVNFOUBM PS B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF
 CFUXFFO UIF
TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" JT FYQSFTTFE UIJT XJMM CF NFOUJPOFE BDDPSEJOHMZ� य़FZ XJMM
GVSUIFS CF BOBMZTFE BT FJUIFS PQFO 	JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU
 PS DMPTFE BEKVODUT 	FYQMJDJU
TVCKFDU 4�"�BSHVNFOU
� $POTUSVDUJPOT MJLF 	��
 BCPWF XIFSF XF OE B GPSN PG CPE ۜCF
BOE B MPDBUJWF QISBTF CVU BMTP DBTFT XIFSF CPE ۜCF DPNCJOFT XJUI B QSFEJDBUJWF DPOTUSVD�
UJPO PS PUIFS QSFEJDBUFT EFOPUJOH B TUBUF BSF BOBMZTFE BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BT UIFZ EP
OPU FYQSFTT GVSUIFS DJSDVNTUBOUJBM NFBOJOHT�

5BCMF �� $MBTTJDBUJPO DSJUFSJB GPS BEKVODU UZQFT

FWFOU�PSJFOUFE DP�FWFOUJWF QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE
DMFBS BEWFSCJBM JOUFSQSFUB�
UJPO

BEWFSCJBM OVBODF

TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ

QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO

*O SFHBSE UP UIF TFNBOUJD JOUFSQSFUBUJPO PG BEKFDUJWBM TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT WBO EFS
"VXFSB � .BMDIVLPW 	����
 QPJOU PVU GVSUIFS DMBTTJDBUPSZ DIBMMFOHFT QBSUJDVMBSMZ JO
SFHBSE UP UIF EJTUJODUJPO PG SFMBUJWF BOE DPNQMFNFOU DMBVTFT� 6TJOH TFNBOUJD NBQT WBO
EFS "VXFSB � .BMDIVLPW 	����
 JOWFTUJHBUF BEKFDUJWBM DPOTUSVDUJPOT JODMVEJOH SFMBUJWF
DMBVTFT BOE QBSUJDJQMFT BOE UIF EJFSFOUJBUJPO PG EFQJDUJWF BEKFDUJWBM DPOTUSVDUJPOT BOE
OPO�EFQJDUJWF BEKFDUJWBM DPOTUSVDUJPOT� 'JSTUMZ UIFZ JMMVTUSBUF UIBU TFNBOUJDBMMZ EFQJD�
UJWFT TUBOE CFUXFFO QSFEJDBUJWFT BOE B॒SJCVUFT CPUI BQQPTJUJWF BOE SFTUSJDUJWF B॒SJCVUFT
	WBO EFS "VXFSB � .BMDIVLPW ����� ���ۗ���
 BT TPNF MBOHVBHFT EP OPU NBLF B EJTUJOD�
UJPO CFUXFFO UIF HSBNNBUJDBM GPSNT VTFE BT JO 3JDIBSE XBT IBQQZ WT� Fࡋ IBQQZ NBO
MFࡄ UIF QBSUZ WT� 3JDIBSE MFࡄ UIF QBSUZ IBQQZ� 4FDPOEMZ UIFZ TIPX UIBU DPNQMFNFOUT BSF
DMPTFMZ DPOOFDUFE XJUI EFQJDUJWFT BT DPNQMFNFOUT NBLF UXP QSFEJDBUJPOT BT F� H JO 4IF
DPOTJEFST 3JDIBSE JOUFMMJHFOU XIFSF B TFDPOE QSFEJDBUJPO 	UP CF JOUFMMJHFOU
 JT JODMVEFE JO
UIF STU QSFEJDBUJPO FYQSFTTFE CZ UIF QSPQPTJUJPO DPOTJEFST� य़VT UIFZ QPTJUJPO UIFN PO
B QBS XJUI EFQJDUJWFT CFUXFFO QSFEJDBUJWFT BOE B॒SJCVUFT� य़F EJFSFODF CFUXFFO EF�
QJDUJWFT BOE DPNQMFNFOUT JT UIBU UIF QSFEJDBUJPO PG DPNQMFNFOUT JT TVCPSEJOBUFE 	WBO
EFS "VXFSB � .BMDIVLPW ����� ���ۗ���
 TFF CFMPX JO TFDUJPO ��� GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO�
*O SFHBSE UP DPNQMFNFOUT UP WFSCT PG QFSDFQUJPO UIFZ FYQMBJO UIBU UIJT UZQF PG DPNQMF�

��



NFOU JT ۜWFSZ DMPTF UP PCKFDU EFQJDUJWFT J� F� PCKFDU� PS QBUJFOU�PSJFOUFE BEKVODUT BOE
ۜUIF DPOTUSVDUJPO EPFT OPU EJTUJOHVJTI CFUXFFO CPUI JOUFSQSFUBUJPOT 	WBO EFS "VXFSB �
.BMDIVLPW ����� ���
� य़F BQQSPBDI UBLFO CZ WBO EFS "VXFSB � .BMDIVLPW IFSF DPVME
CF VOEFSTUPPE BT B VOJGZJOH BQQSPBDI PG DPNQMFNFOU PS BEKVODU BOBMZTJT TUBUJOH UIBU B
DMFBS�DVU EFDJTJPO JT JNQPTTJCMF UP NBLF� य़FJS FYQMBOBUJPO BMTP TFFNT UP DBQUVSF XFMM
UIF TJUVBUJPO PG .JEEMF 8FMTI ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XJUI WFSCT PG JNNFEJBUF QFS�
DFQUJPO� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT 	����
 VOEFSTUBOE UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF
JO UIFTF DBTFT BT BEKVODUT UP UIF DPNQMFNFOU PG UIF QFSDFQUJPO WFSC TFF TFDUJPO �����
BCPWF GPS B EJTDVTTJPO BOE UIF FYBNQMF JO UIF MJTU CFMPX MBCFMFE ۜDPNQMFNFOU� य़JSEMZ
WBO EFS "VXFSB � .BMDIVLPW 	����� ���ۗ���
 BEKPJO QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEWFSCJBMT UP
EFQJDUJWFT JO UIFJS TFNBOUJD NBQ BT UIFTF BEWFSCJBMT BTDSJCF B QSPQFSUZ UP B QBSUJDJQBOU
KVTU BT EFQJDUJWFT EP�

0O UIF CBTJT PG UIJT TFNBOUJD NBQ UIFZ TIPX XIJDI TUSBUFHJFT EJFSFOU MBOHVBHFT FN�
QMPZ UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIFTF WF EJFSFOU VTFT 	QSFEJDBUJWF DPNQMFNFOU B॒SJCV�
UJWF 	CPUI SFTUSJDUJWF BOE BQQPTJUJWF
 EFQJDUJWF BOE BEWFSCJBM
��� 'PS POF PG UIFJS TBNQMF
MBOHVBHFT UIF *OEP�"SZBO MBOHVBHF .BJUIJMJ WBO EFS "VXFSB � .BMDIVLPW QPJOU PVU
UIBU UIF VTF PG QSFTFOU QBSUJDJQMFT DPWFST BMM WF BSFBT BT UIFZ BMTP TVCTVNF UIF VTF PG
UIF QSFTFOU QBSUJDJQMFT JO QFSJQISBTUJD UFOTFT BT B QSFEJDBUJWF VTF 	WBO EFS "VXFSB �
.BMDIVLPW ����� ���
� "QQMZJOH UIJT TDIFNF UP .JEEMF 8FMTI ॶॶॼॴ BSF VTFE JO GPVS
PG UIF WF BSFBT� QSFEJDBUJWF DPNQMFNFOU B॒SJCVUJWF 	CPUI SFTUSJDUJWF BOE BQQPTJUJWF

EFQJDUJWF�QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT� 4P GBS UIF EBUB EPFT OPU QSPWJEF DBTFT PG VOBN�
CJHVPVT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT� 1SFEJDBUJWF VTFT PG ॶॶॼॴ BSF SFTUSJDUFE UP QFSJQISBTUJD
UFOTFT� 0UIFS QSFEJDBUJWF VTFT IBWF UP CF GPSNFE XJUI UIF MFOJUJOH QSFEJDBUJWF QBSUJDMF
ZO � OPVO�BEKFDUJWF�

�� 4FF BMTP ,¶OJH� WBO EFS "VXFSB 	����
 GPS BO BSFBM TUVEZ PG BEWFSCJBM DMBVTF�MJOLBHF JO UIF MBOHVBHFT
PG &VSPQF� *O SFHBSE UP BEWFSCJBM QBSUJDJQMFT XJUIPVU BO PWFSU TVCKFDU XIJDI NBZ CF VOEFSTUPPE BT
EFQJDUJWFT PS QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT UIFZ DPODMVEF UIBU UIFZ BSF DMPTFMZ SFMBUFE UP BCTPMVUF
B॒SJCVUJWF BOE QSFEJDBUJWF DPOTUSVDUJPOT 	,¶OJH � WBO EFS "VXFSB ����� ���
�

��



QSFEJDBUJWF OPNJOBM "D ZOP Z USJHXZT CSBO ZO BNIFSBXEZS ZO SVGFJO ZO HXOFVUIVS
ZS BSHMXZEJBFU ZOP LZOOP IZOOZ BS DSFVMPOEFS� ۜ"OE #SBO TUBZFE UIFSF BT FNQFSPS
JO 3PNF NBLJOH UIF HPWFSONFOU UIFSF CFGPSF UIBU UIFSF XBT OP TVDI DSVFMUZ�

##�3# ����������

QSFEJDBUJWF BTQFDUVBM UFOTF "D ZOB ZE PFE"MMFDUVT ZO HVOFVUIVS HWZMVB ZڣW UBUPMZPO
EWXFV ZO -MVOEFO� ۜ"OE UIFO "MMFDUVT XBT NBLJOH GFTUJWBMT UP UIFJS QBUFSOBM HPET
JO -POEPO� #% �� 7��

BࣄSJCVUJWF "D SBD SVUIVS Z CZEJOPFE ZO UFXIBV BN FV QFO� Z CV SFJU ZڣS BNIFSBXEZS
BEBX Z HMFEZG ZO Z EBSZBO HBO OZOZBX� ۜ"OE CFDBVTF PG UIF BTTBVMU PG UIF USPPQT
XIJDI XFSF UIJDLFOJOH BSPVOE UIFN JU XBT OFDFTTBSZ GPS UIF FNQFSPS UP MFBWF IJT
TXPSE JO IJT TIJFME XJUI /ZOZBX� ##�3# ��������

DPNQMFNFOU FGڰ B XFMFJ WBSDIBXD ZO EZGPU ZO Z FSCZOڰ ۪ۜ IF TBX B LOJHIU DPNJOH
UPXBSET IJN ۪ 1 ��������

QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE 5SJTU BD BठBXFO PFE Z VPSXZO ZO ZESZDI BS IZOOZ� ۜय़F NBJEFO
XBT TBE BOE TPSSPXGVM TFFJOH UIBU� (FS ����������

5P TVNNBSJTF UIF EJTUJODUJPO PG DFSUBJO BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�QISBTFT BT FJUIFS FWFOU� PS
QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE JT JO TPNF DBTFT JNQPTTJCMF� 3BUIFS * XJMM BTTVNF B DPOUJOVVN CF�
UXFFO UIFTF UXP� *G UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT FYQSFTT QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO FTQFDJBMMZ XJUI
JNQMJDJU SFGFSFODF PG UIF 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" BOE TQBUJP�UFNQPSBM PWFS�
MBQ UIFZ BSF DMBTTJFE BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT JO DIBQUFS � CFMPX� *G UIFSF JT BO
BEWFSCJBM OVBODF EFUFDUBCMF BT GPS FYBNQMF NPEBM 	NBOOFS PS B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF

PS DBVTBM OVBODFT JO BEEJUJPO UP QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BOE TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ
XJUI FJUIFS JNQMJDJU PS FYQMJDJU SFGFSFODF * XJMM BQQMZ UIF UFSN ۜDP�FWFOUJWF CPSSPXFE
GSPN 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D� �� *O DBTFT XIFSF BO BEWFSCJBM SFMBUJPO JT SFBEJMZ
EFUFDUBCMF UIFZ XJMM CF DMBTTJFE BT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT�

य़F EJTDVTTJPO PG EJFSFOU TUSBUFHJFT UP FYQSFTT BEKVODU SFMBUJPOT JO TFDUJPO ����� CF�
MPX XJMM DPNQBSF UIF OEJOHT PG UIF .JEEMF 8FMTI EBUB UP UZQPMPHJDBM XPSLT BT GPS FY�
BNQMF 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B )F॒FSMF ���� 4DINJEULF�#PEF ���� 4DIVMU[F�
#FSOEU � )JNNFMNBOO ���� )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����B� *O BEEJUJPO UIFSF
BSF UXP QBSUJDVMBS GFBUVSFT PG JOUFSFTU XIJDI XJMM CF JOWFTUJHBUFE GVSUIFS JO UIF QSFTFOU

�� य़JT FYBNQMF BMTP JMMVTUSBUF UIF VTF PG ZO BT B QSFQPTJUJPO JO ZO SVGFJO ۜJO 3PNF BOE BT B QBSUJDMF
XJUI B WFSCBM OPVO GPSNJOH B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU JO ZO HXOFVUIVS ZS BSHMXZEJBFU ۜNBLJOH
UIF HPWFSONFOU�

��



TUVEZ� य़FTF BSF UIF JDPOJDJUZ PG TFRVFODF BOE UIF FMBCPSBUJPO PG QBSUJDJQBOUT� य़F GPS�
NFS JDPOJDJUZ PG TFRVFODF EFTDSJCFT B QSFGFSSFE PSEFSJOH PS TFRVFODJOH PG TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P" JO UIF DPOUFYU PG BEKVODU DMBVTFT BT ۠JU QSFEJDUT UIBU UIF TFRVFODF PG
MJOHVJTUJD GPSNT SFFDUT UIF TFRVFODF PG FYQFSJFODFT JO UIF SFBM XPSEۡ 	)F॒FSMF �����
��ۗ��
 TFF TFDUJPO ��� CFMPX GPS UIF EJTDVTTJPO PG UIF QSFTFOU EBUB JO UIJT SFTQFDU BOE
GVSUIFS MJUFSBUVSF� य़F JOWFTUJHBUJPO PG UIJT QSJODJQMF GPDVTFT PO BEKVODU SFMBUJPOT CVU JU
XJMM BMTP QSFTFOU TFRVFODJOH QB॒FST GPS UIF PUIFS TVCPSEJOBUJPO UZQFT� य़F MB॒FS FMBCP�
SBUJPO PG QBSUJDJQBOUT JO TFDUJPO ��� XJMM EFMWF JOUP UIF CSPBEFS SFTFBSDI BSFB PG SFGFSFODF
USBDLJOH CFUXFFO TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BHFOU�EFGPDVTJOH BOE JNQFSTPOBMJTBUJPO
TUSBUFHJFT QBSUJDVMBSMZ CBTFE PO UIF OEJOHT JO WBO (JKO )BNNPOE FU BM� ���� 4BOT²
���� BOE 4JFXJFSTLB ����� 3FGFSFODF USBDLJOH XJMM CF JOWFTUJHBUFE GPS BMM UZQFT PG TVCPSEJ�
OBUJPO TUSBUFHJFT J� F� BCTPMVUF BEOPNJOBM BEKVODU BOE DPNQMFNFOU CVUXJUI B QBSUJDVMBS
GPDVT PO BEKVODU BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT�

���� BDINFOUࣄ" UP $PSF 1SFEJDBUF

5ZQJDBM SFMBUJPOT XIJDI B॒BDI UP UIF DPSF QSFEJDBUF PG DMBVTFT BSF DPNQMFNFOUT J� F PCMJH�
BUPSZ BSHVNFOUT PG UIF QSFEJDBUF� $SJTUPGBSP 	����� ��
 EFOFT DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BT
GPMMPXT� ۠<U>IF TFNBOUJDT PG POF PG UIF MJOLFE 4P"T FOUBJMT UIBU BOPUIFS 4P" JT SFGFSSFE UP�ۡ
$PNQMFNFOU SFMBUJPOT IBWF OP BTTFSUJWF QSPMF PG UIFJS PXO BOE TIPX TFNBOUJD EFQFO�
EFODF PO UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" BT UIF QSFEJDBUF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" SFRVJSFT UIF
TVCPSEJOBUF 4P"��� "DDPSEJOH UP 4DINJEULF�#PEF 	����
 GPMMPXJOH %JYPO 	���� ����

UIF DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT VOEFS DPOTJEFSBUJPO IFSF TIPVME CF DBMMFE ۜDPNQMFNFO�
UBUJPO TUSBUFHJFT SBUIFS UIBO ۜDPNQMFNFOU DMBVTFT BT UIF 8FMTI WFSCBM OPVO JT B OPNJ�
OBMJ[FE GPSN BOE EJTQMBZT B OPNJOBM TUSVDUVSF JO SFHBSE UP UIF DPEJOH PG QBSUJDJQBOUT�

#JDMBVTBM TUSVDUVSFT UIBU BSF GVODUJPOBMMZ FRVJWBMFOU CVU GBJM UP BDU BT TZOUBD�
UJD BSHVNFOU PSXIPTF JOUFSOBM BSHVNFOU TUSVDUVSF JT MBSHFMZ OPNJOBM SBUIFS
UIBO WFSCBM JO OBUVSF XJMM CF DBMMFE DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHJFT� 	4DINJEULF�
#PEF ����� ��
��

�� 4FF )PSJF ���� GPS BO JOTUSVDUJWF TVNNBSZ BOE (JW³O ����� ��ۗ�� GPS B EJBDISPOJD EFTDSJQUJPO PG DPN�
QMFNFOUBUJPO BOE JUT HSBNNBUJDBMJ[BUJPO SPVUFT XIFSF IF BMTP QSPWJEFT CPUI TFNBOUJD BOE TZOUBDUJD
GFBUVSFT PG DMBVTF VOJPO�

�� 4FF BMTP %JYPO ����� ��ۗ�� GPS B EJFSFOUJBUJPO PG DPNQMFNFOU DMBVTFT BOE DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUF�
HJFT PO XIJDI 4DINJEULF�#PEF ����� �� FMBCPSBUFT�

��



'PMMPXJOH /PPOBO 	����� ���ۗ���
 MBOHVBHFT PG UIF XPSE UZQJDBMMZ NBLF VTF PG UIF
GPMMPXJOH �� TFNBOUJD DMBTTFT PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT���

ۦ 6॒FSBODF 1SFEJDBUFT 	F� H� TBZ UFMM SFQPSU QSPNJTF BTL


ۦ 1SPQPTJUJPOBM "॒JUVEF 1SFEJDBUFT 	F� H� CFMJFWF UIJOL TVQQPTF BTTVNF OPU CFMJFWF
EPVCU EFOZ


ۦ 1SFUFODF 1SFEJDBUFT 	F� H� JNBHJOF TPNF TFOTFT PG QSFUFOE NBLF CFMJFWF GPPM�USJDL
	JOUP UIJOLJOH



ۦ $PNNFOUBUJWF 1SFEJDBUFT 	'BDUJWFT
 	F� H� SFHSFU CF TPSSZ CF TBE CF PEE CF TJH�
OJDBOU CF JNQPSUBOU


ۦ 1SFEJDBUFT PG ,OPXMFEHF BOE "DRVJTJUJPO PG ,OPXMFEHF 	F� H� LOPX EJTDPWFS SF�
BMJTF OE PVU GPSHFU ESFBN JG OPU JO UIF TFOTF PG QFSDFQUJPO UIFO BMTP TFF BOE
IFBS


ۦ 'FBSJOH 1SFEJDBUFT 	F� H� CF BGSBJE PG GFBS XPSSZ CF BOYJPVT


ۦ %FTJEFSBUJWF 1SFEJDBUFT 	F� H� XBOU XJTI EFTJSF IPQF


ۦ .BOJQVMBUJWF 1SFEJDBUFT�� 	F� H� BMMPX DBVTF GPSDF NBLF QFSTVBEF UFMM UISFBUFO
MFU DBKPMF� TPNFUJNFT JMMPDVUJPOBSZ BDUT XIJDI BSF QSJNBSJMZ V॒FSBODF QSFEJDBUFT
MJLF DPNNBOE PSEFS SFRVFTU BTL


ۦ .PEBM 1SFEJDBUFT 	F� H� DBO CF BCMF PVHIU TIPVME NBZ CF PCMJHFE


ۦ "DIJFWFNFOU 1SFEJDBUFT 	F� H� NBOBHF DIBODF EBSF SFNFNCFS UP IBQQFO UP HFU
UP USZ GPSHFU UP GBJM BWPJE


ۦ 1IBTBM 1SFEJDBUFT 	F� H� CFHJO TUBSU DPOUJOVF LFFQ PO OJTI TUPQ DFBTF


ۦ *NNFEJBUF 1FSDFQUJPO 1SFEJDBUFT 	F� H� TFF IFBS XBUDI GFFM
��

�� /PPOBO 	����
 NFOUJPOT BO BEEJUJPOBM UXP SBSFMZ BQQFBSJOH DMBTTFT OFHBUJWF BOE DPOKVODUJWF QSFE�
JDBUFT� $G� BMTP $SJTUPGBSP 	����� ��
 XIP FYBNJOFT FJHIU PG /PPOBOT DMBTTFT FYDMVEJOH QSFUFODF
DPNNFOUBUJWF GFBSJOH BDIJFWFNFOU OFHBUJWF BOE DPOKVODUJWF QSFEJDBUFT�

�� .BOJQVMBUJWF QSFEJDBUFT BMTP JODMVEF DBVTBUJWF BOE QFSNJTTJWF QSFEJDBUFT 	/PPOBO ����� ���
�
�� 'PS GVSUIFS MJUFSBUVSF PO UIJT UZQF PG DPNQMFNFOU TFF BNPOHTU PUIFST 7JCFSH ���� GPS BO PWFSWJFX

BOE %JL � )FOHFWFME ���� XIFSF UIF DPNQMFNFOUT PG JOUFSFTU IFSF BSF UIFJS UZQF PG ۜJNNFEJBUF
QFSDFQUJPO PG TUBUF PG BBJST�

��



" GVSUIFS TFNBOUJD GFBUVSF PG DPNQMFNFOU UZQFTXPSUINFOUJPOJOH IFSF SFMBUFT UP UJNF
SFGFSFODF EFQFOEFODZ PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT 	३ॺॶT
� य़FSF BSF DPNQMFNFOUT
XJUI JOEFQFOEFOU UJNF SFGFSFODF BOE UIPTF XJUI EFUFSNJOFE UJNF SFGFSFODF�

३ॺॶT XJUI JOEFQFOEFOU UJNF SFGFSFODF IBWF DPNQMFNFOUT XIJDI BSF OPU CPVOE MPHJ�
DBMMZ CZ UIF UJNF SFGFSFODF FYQSFTTFE JO UIF DPNQMFNFOU TVDI BT JO BTTFSUJPOT SFQPSUT
PS DPNNFOUT 	/PPOBO ����� ��� FYBNQMF ���
�

	��
 * LOPX UIBU
B� ;FLF BUF UIF MFFL
C� ;FLF JT FBUJOH UIF MFFL
D� ;FLF XJMM FBU UIF MFFL

5ZQJDBM ३ॺॶT XJUI EFUFSNJOFE UJNF SFGFSFODF BSF DPNNBOET BOE SFRVFTUT MJLF ۜPSEFS
XIJDI JNQMZ GVUVSF UJNF SFGFSFODF PG UIFJS DPNQMFNFOU SFMBUJWF UP UIF UJNF SFGFSFODF
FYQSFTTFE XJUI UIF UFOTF BOE NPPE NBSLJOH PG UIF ३ॺॶ DG� /PPOBO ����� ��� JMMVTUSBUFE
XJUI NZ PXO FYBNQMF�

	��
 +BOF PSEFSFE 5PN UP DVU UIF CMBDLCFSSZ

XIFSF UIF DV॒JOH PG UIF CMBDLCFSSZ IBQQFOT BॏFS UIF UJNF PG DPNNBOEJOH JU� (FOFSBMMZ
३ॺॶT PG DPNNBOET SFRVFTUT JOUFOUJPOT EFTJSFT BOE FYQSFTTJPOT PG OFDFTTJUZ BCJMJUZ PS
PCMJHBUJPO EFNBOE DPNQMFNFOUT XJUI EFUFSNJOFE UJNF SFGFSFODF 	/PPOBO ����� ���
�
'PS 8FMTI DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT XJUI WFSCBM OPVOT UIFTF EJTUJODUJPOT BSF OPU PS POMZ
SBSFMZ FYQSFTTFE PWFSUMZ CVU JNQMJFE TJNJMBSMZ UP /PPOBOT HFOFSBMJTBUJPOT��� 4P GBS POMZ
UIF JNQFSGFDUJWF NBSLFS SZ IBT CFFO JEFOUJFE BT QSPWJEJOH PWFSU NBSLJOH PG UFOTF XJUI
WFSCBM OPVOT� :FU SZ BQQFBST POMZ SBSFMZ���

4USVDUVSBMMZ 4DINJEULF�#PEF 	����� ���ۗ���
 QPJOUT PVU UIBU /PPOBOT DPNQMFNFOU�
UBLJOH QSFEJDBUFT BSF QSPOF UP TIPXJOH BO PWFSMBQ JO UIF DPEJOH PG QVSQPTF BOE DPN�
QMFNFOU DMBVTF BOE UIBU EJBDISPOJDBMMZ B USBOTJUJPO GSPN QVSQPTF UP DPNQMFNFOU DMBVTFT
DBO CF USBDFE� " QBSUJDVMBS DBTF JO QPJOU BSF NPUJPO�DVN�QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT 	:MJLPTLJ
���� BOE 4DINJEULF�#PEF 4DINJEULF�#PEF ���� ����
��� य़F DBTFT PG JOUFSFTU IFSF BSF
UIPTFXJUI OPO�OJUF DMBVTFT GPMMPXJOH BNPUJPO WFSC 	UZQJDBMMZ ۜHP BOE ۜDPNF
� :MJLPTLJ
�� )PXFWFS XJUI FQJTUFNJD BOE EFDMBSBUJWF QSFEJDBUFT 8FMTI EPFT OPU FYQSFTT B EJTUJODUJPO PG NPPE PS

UFOTF TFF CFMPX JO 	��
�
�� .� +POFT � "� 3� य़PNBT 	����� ���
 POMZ NFOUJPO UIF QSFQPTJUJPO IFC BT B OFHBUPS JO BTQFDUVBM

QISBTFT TVDI BT NBF +PIO IFC HZSSBFEE ۜ+PIO IBTOU BSSJWFE XIFSF JU ۠FNFSHFT BT B TQFDJBM OFHBUPS
XIJDI BMTP DPOWFZT QFSGFDU BTQFDU �ۡ 6OGPSUVOBUFMZ UIFZ EP OPU EJTDVTT OFHBUJPO PS OFHBUJPO TDPQF
JO OPO�OJUF DPNQMFNFOUT JOUSPEVDFE XJUI QSFQPTJUJPOT� य़FJS POMZ FYBNQMFT JODMVEF DBTFT XIFSF B
CPE�QISBTF DPOTUJUVUFT UIF DPNQMFNFOU DMBVTF�

�� "T 4DINJEULF�#PEF 	���� ����
 JOWFTUJHBUFT UIF VTF PG OJUF BOE OPO�OJUF DPNQMFNFOU BOE QVSQPTF
DPOTUSVDUJPOT IJT EJTDVTTJPOT BMTP JODMVEF VTFT XJUI OJUF DMBVTFT�

��



	����� ���ۗ���
 GPMMPXJOH )BTQFMNBUI ����� ��� BOE IJT FYBNQMFT JO 	��B
ۗ	��D
 FY�
QMBJOT UIBU UIFSF JT B DSVDJBM EJFSFODF CFUXFFO QVSFMZ QVSQPTJWF OPO�OJUFT 	��D
 BOE
EJSFDUJPOBM�QVSQPTJWFT 	��C
� *G UIF OPO�OJUF DMBVTF JT ESPQQFE POMZ 	��D
 JT TUJMM XFMM�
GPSNFE XIJMF UIF TUBUVT PG 	��C
 JT RVFTUJPOBCMF� 4USVDUVSBMMZ EJSFDUJPOBM�QVSQPTJWFT
SFTFNCMF QVSQPTJWF BEKVODUT CVU UIFJS TZOUBDUJD TUBUVT JT EJFSFOU� य़F OPO�OJUF DMBVTF
JO EJSFDUJPOBM�QVSQPTJWF DMBVTFT SBUIFS MMT BO 	PCMJHBUPSZ
 BSHVNFOU QPTJUJPO BOE TIPVME
UIVT CF SFHBSEFE BT B DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHZ� *O DBTFTXIFSF B MPDBUJWF JT BMTP JODMVEFE
BT UIF PCMJHBUPSZ BSHVNFOU JO B EJSFDUJPOBM�QVSQPTJWF DMBVTF 	ۜ.BSZ XFOU UP 4BCJOBT
BQBSUNFOU UP UBLF QIPUPT PG IFS
 UIF OPO�OJUF DMBVTF JT BOBMZTFE BT BO BEKVODU BT UIF
DMBVTF JT TUJMM XFMM�GPSNFE XIFO UIF OPO�OJUF DMBVTF JT ESPQQFE��� *O BEEJUJPO UP UIF
QSPUP�UZQJDBM NPUJPO QSFEJDBUFT ۜHP BOE ۜDPNF UIF BOBMZTJT JO DIBQUFS � XJMM BMTP JO�
DMVEF PUIFS NPUJPO QSFEJDBUFT BT GPS FYBNQMF ۜTFU P ۜBQQSPBDI BOE ۜSFUVSO� *O TFD�
UJPO ����� PO UIF FWBMVBUJPO PG DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT FNQMPZFE JO .JEEMF 8FMTI UIF
EJFSFOU NPUJPO QSFEJDBUFT FODPVOUFSFE XJMM CF EJTDVTTFE JO EFUBJM�

	��
 B� .BSZ XFOU UP 4BCJOBT BQBSUNFOU�
C� .BSZ XFOU UP UBLF QIPUPT PG 4BCJOB�
D� .BSZ CPVHIU B DBNFSB UP UBLF QIPUPT PG 4BCJOB�
C�  .BSZ XFOU�
D� .BSZ CPVHIU B DBNFSB�

*O BEEJUJPO UP WFSCBM DPSF QSFEJDBUFT (BTU � %JFTTFM 	����
 IBWF QPJOUFE PVU OPNJOBM
DPNQMFNFOUBUJPO TVDI BT UIF GBDU <UIBU IF XBT BOHSZ>� :FU UIFTF BSF VOEFSTUVEJFE BOE
NBZ QPTF EJਖ਼DVMUJFT JO EJTUJOHVJTIJOH UIFN GSPN OPNJOBM NPEJDBUJPOT�8IJMF CSFBLJOH
OFX HSPVOET CZ USZJOH UP JEFOUJGZ FYBNQMFT PG OPNJOBM DPNQMFNFOUBUJPO JO UIF .JEEMF
8FMTI EBUB TFU DBTFT TIBMM CF USFBUFE XJUI EVF DBVUJPO BOE BSF JOUFOEFE UP CF DVFT GPS
GVSUIFS SFTFBSDI�

य़JT DSPTT�MJOHVJTUJD DMBTTJDBUJPO PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT XJMM OPX CF BQ�
QMJFE UP 8FMTI� "T XPSL PO DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT JT GFX BOE GBS CFUXFFO GPS
�� "T UIF TVSWFZ PO B UZQPMPHZ PG QVSQPTF DMBVTFT 	4DINJEULF�#PEF ����
 TIPXT MBOHVBHFTNBZ FNQMPZ

EJFSFOU TUSBUFHJFT UP EJFSFOUJBUF CFUXFFO NPUJPO�DVN�QVSQPTF EJSFDUJPOBM�QVSQPTF BOE QVSQPTF
DMBVTFT BOE UIVT CFUXFFO NPUJPO DPNQMFNFOU BOE BEKVODU DMBVTFT� "T UIJT TUVEZ POMZ JOWFTUJHBUFT
OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT GVSUIFS SFTFBSDI JT OFFEFE UP EJTUJOHVJTI UIFTF DPOTUSVDUJPOT JO
8FMTI BOE USBDL UIFJS EJBDISPOJD EFWFMPQNFOU� "EEJUJPOBM QBSBNFUFST NBZ JOWPMWF UIF EJDIPUPNZ PG
OJUF WT� OPO�OJUF TUSBUFHJFT QPTJUJPO PS PUIFS 5". GFBUVSFT� 'SPN B UZQPMPHJDBM QPJOU PG WJFX PG
HSBNNBUJDBMJTBUJPO QSPDFTTFT #ZCFF 	����� ���ۗ���
 QPJOUT PVU UIBU UIF EFWFMPQNFOUT GSPN NPWF�
NFOU�NPUJPO � JOUFOUJPO � GVUVSF BSF VOJWFSTBM QB॒FST� य़JT EFWFMPQNFOU BQQFBST UP IPME USVF GPS
8FMTI BT .PEFSO 8FMTI FNQMPZT B GVUVSF UFOTF PG NZOE J ۜHPJOH UP XIJDI MMT UIF FOE QPJOU PG
UIJT QSPDFTT� 'VSUIFS SFTFBSDI JT OFFEFE IPXFWFS UP USBDL UIJT EFWFMPQNFOU JO NPSF EFUBJM CVU DG�
8FCC�%BWJFT ���� B DPSQVT TUVEZ PO NZOE J QSFTFOUFE BU /FX BQQSPBDIFT UP #SJ॒POJD )JTUPSJDBM
-JOHVJTUJDT 4ZNQPTJVN ������ۗ������� %VCMJO�

��



.JEEMF 8FMTI * XJMM DPOTVMU SFTFBSDI PO .PEFSO 8FMTI� 8IJMF WBMFODZ JT BO JOUFHSBM
QBSU PG MBOHVBHF EFTDSJQUJPOT .PEFSO 8FMTI HSBNNBST QBZ MJ॒MF B॒FOUJPO UP UIF EF�
TDSJQUJPO PG UIJT QBSU PG 	WFSCBM
 TZOUBY QBSUJDVMBSMZ WFSCBM QB॒FSOT PS HPWFSONFOU JO
DPNQMFNFOUBUJPO� य़PSOF 	����� ���ۗ���
 EFTDSJCFT DFSUBJO QB॒FSOT PG DPNQMFNFOUB�
UJPO BT ۜOPVO DMBVTFT JO UIF DIBQUFS PO TFOUFODF BOE DMBVTF TUSVDUVSF CVU EPFT OPU
QSPWJEF PS FYQMBJO UIBU UIFSF FYJTU DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT� *O UIF DIBQUFS PO TFO�
UFODF TUSVDUVSF 1� 8� य़PNBT 	����� ���ۗ���
 BEESFTTFT UIF EJFSFODFT PG WFSCT XIJDI
SFRVJSF DPNQMFNFOUT 	CFSGBV EJCFOJBEPM
 BOE UIPTF XIJDI EP OPU 	J� F� JOUSBOTJUJWF WFSCT
PS CFSG HZठBXO
 ZFU IJT FYBNQMFT TIPXNPTUMZ QSPQFS OPNJOBMT BT DPNQMFNFOUT BOE OPU
WFSCBM OPVOT� "MTP IF EPFT OPU QSPWJEF BO FYIBVTUJWF MJTU PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFE�
JDBUFT BOE UIF QSFQPTJUJPO XIJDI NBZ JOUSPEVDF UIFJS DPNQMFNFOU� "OBMZTJOH .PEFSO
8FMTI EJDUJPOBSJFT BOE XPSLJOH PO BTQFDUT UP CF JODMVEFE JO UIF MFNNBUB )FJO[ 	�����
���ۗ���
 QPJOUT PVU UIBU NPTU EJDUJPOBSJFT BEESFTT POMZ QBSUT PG WBMFODZ QB॒FSOT PS WFS�
CBM HPWFSONFOU BOE UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE GPS VTFST JT MJNJUFE GPS FBDI EJDUJPOBSZ
BOE UIVT EJFSFOU EJDUJPOBSJFT OFFE UP CF DPOTVMUFE UP BDRVJSF UIF EFTJSFE JOGPSNBUJPO�
4IF DSJUJDJTFT UIBU PॏFO OP DMFBS UFSNJOPMPHZ JT VTFE BOE DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT
BSF PॏFO BSSBOHFE UPHFUIFS XJUI JEJPNT� 'PS UIF QSFTFOU TUVEZ UXP PG IFS DMBTTFT CFSGBV
BSEEPEJBEPM 	WFSCT HPWFSOJOH QSFQPTJUJPOT
 BOE CFSGBV EJCFOJBEPM 	WFSCT UP CF DPNQMF�
NFOUFE
 BSF PG JOUFSFTU� य़F EJTBEWBOUBHF GPS UIF QSFTFOU TUVEZ JT UIBU IFS FYQMBOBUJPOT
EP OPU EJFSFOUJBUF CFUXFFO OPNJOBM BOE OPO�OJUF VTFT� 8IJMF IFS FPSUT UP JNQSPWF
UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE PO WBMFODZ PG 	.PEFSO
 8FMTI WFSCT BSF DPNNFOEBCMF UIFZ
GBMM TIPSU GPS UIF QSFTFOU TUVEZ� 'VSUIFS NBUFSJBM PO DPNQMFNFOUBUJPO DBO CF GPVOE JO
HFOFSBUJWF BQQSPBDIFT UP .PEFSO 8FMTI TZOUBY 	F� H� .� +POFT � "� 3� य़PNBT ���� BOE
#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����
��� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� QSPWJEF EF�
TDSJQUJPOT PG UISFF UZQFT PG DPNQMFNFOU UBLJOH QSFEJDBUFT� B
 FQJTUFNJD BOE EFDMBSBUJWF
QSFEJDBUFT 	F� H� DSFEV ۜCFMJFWF NFEEXM ۜUIJOL
 TFF 	��
 C
 QSFEJDBUFT PG FYQFDUBUJPO
BOE WPMJUJPO 	TVDI BT EZNVOP ۜXJTI�XBOU PGOJ ۜGFBS
 JMMVTUSBUFE JO 	��
 BOE D
 DPOUSPM
QSFEJDBUFT 	F� H� BEEP ۜQSPNJTF QFOEFSGZOV ۜEFDJEF
 TFF 	��
� .� +POFT � "� 3� य़PNBT
	����� ���ۗ��� ���ۗ���
 EFTDSJCF UIF EJFSFOU DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT JO SFHBSE UP
UIFJS VOEFSMZJOH EFFQ TUSVDUVSFT BOE TPSU UIF DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT BNPOHTU
PUIFS GFBUVSFT BDDPSEJOH UP UIF FYQSFTTJPO PG UIF TVCKFDU JO UIF DPNQMFNFOU QISBTF���

�� *O DPOUSBTU UP UIJT TFOUFOUJBM DPNQMFNFOUBUJPO CPUI OJUF BOE OPO�OJUF IBT CFFO UIF UPQJD PG B
OVNCFS PG QVCMJDBUJPO GPS BMM TUBHFT PG *SJTI TFF BNPOHTU PUIFST (FOFF ���� XJUI GVSUIFS MJUFSBUVSF�
(FOFF ���� JT PG QBSUJDVMBS JOUFSFTU BT TIF BQQMJFT UIF EJTUJODUJPO PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT
EFWFMPQFE JO /PPOBO �����

�� .� +POFT �"� 3�य़PNBT 	����� ���
 NBLF TQFDJBM SFGFSFODF UP UIF UISFF WFSCT DBFM ۜHFU SFDFJWFNFESV
ۜDBO BOE HBMMV ۜDBO BT UIFZ BSF VTVBMMZ DMBTTJFE BT BVYJMJBSZ WFSCT SBUIFS UIBO DPNQMFNFOU�UBLJOH
QSFEJDBUFT�

��



8JUI SFHBSE UP UIF FYQSFTTJPO PG UFOTF 	BOE NPPE
 SFMBUJPOT 	.JEEMF
 8FMTI EPFT OPU
NBSL UIF EJTUJODUJPO PG UFOTF JO WFSCBM OPVO DPNQMFNFOU SFMBUJPOT CFUXFFO TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P" BT JMMVTUSBUFE JO 	��
 XJUI UIF BNCJHVPVT SFBEJOH PG QSFTFOU BOE QBTU
DG� BMTP /PPOBO ����� ��ۗ��� PO UFOTF DPQZJOH JO DPNQMFNFOU DMBVTFT�

	��
 .BF "MFE ZO DSFEV <CPE &MFO ZO EBSMMFO Z MMZGS>�

ۜ"MFE CFMJFWFT UIBU &MFO JT�XBT SFBEJOH UIF CPPL�
#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��

	��
 %ZNVOBJ "MFE <J .BJS GZOE BESFڣ>�

ۜ"MFE XPVME XBOU .BJS UP HP IPNF� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��

	��
 .BFO OIX XFEJ QFOEFSGZOV <NZOE ZO HZOOBS>�

ۜय़FZ IBWF EFDJEFE UP HP FBSMZ� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��

" NBKPS GPDVT PG CPUI #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� BOE .� +POFT � "� 3�
य़PNBT ���� BSF UIF TP�DBMMFE J�DMBVTFT TFF 	��
 XIJDI BSF EFWFMPQJOH EVSJOH UIF .JE�
EMF 8FMTI QFSJPE GSPN DPNQMFNFOUT UP EFDMBSBUJWF FQJTUFNJD BOE DPOUSPM WFSCT 	-FXJT
���� .PSHBO ���� 3JDIBSET ����ۗ���� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���ۗ���
.JMMFS ���� BOE GPS .PEFSO 8FMTI )FJOFDLF ����� ���ۗ���
��� 8IJMF JO 	��
 UIF TVCKFDU
	&MFO
 PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" 	UIF OPO�OJUF DPNQMFNFOU
 GPMMPXT UIF WFSCBM OPVO PG
UIF TVCPSEJOBUF 4P" 	CPE
 UIF PSEFS JT EJFSFOU JO J�DMBVTFT� J � TVCKFDU PG UIF TVCPS�
EJOBUF 4P" QSFDFEF UIF WFSCBM OPVO BT DBO CF TFFO JO 	��
� *O BEEJUJPO UP UIJT TQFDJD
DPOTUSVDUJPO UIFZ QPJOU PVU UIBU DPNQMFNFOUT DBO HFOFSBMMZ CF MJOLFE XJUI UIFJS NBUSJY
QSFEJDBUF JO UISFF XBZT� XJUI J P PS � 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��
�

4JODF .� +POFT � "� 3� य़PNBT ���� BOE #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� GPMMPX
HFOFSBUJWF BQQSPBDIFT UIFJS DMBTTJDBUJPOT BOE UIF EFTDSJQUJPO PG DPNQMFNFOUT PG .PE�
FSO 8FMTI SFTVMU GSPN UIFJS UIFPSFUJDBM CBDLHSPVOE� )PXFWFS UIFJS FYBNQMFT JMMVTUSBUF
OPO�OJUF DPNQMFNFOU DMBVTFT JO .PEFSO 8FMTI XIJDI GVMM UIF DSJUFSJB GPS /PPOBOT
DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT�य़F QSFEJDBUFT QSPWJEFE JO .� +POFT � "� 3�य़PNBT ����
BOE #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� BSF VOEFSTUPPE BT QSPUPUZQJDBM DPNQMFNFOU�
UBLJOH QSFEJDBUFT XIJDI DBO CF JOUFHSBUFE JOUP /PPOBOT OF�HSBJOFE DMBTTFT���

"T UIFZ BSF UBLFO GSPN SFTFBSDI PO .PEFSO 8FMTI UIFZ BSF UBLFO BT BO PSJFOUBUJPO UP
FWBMVBUF .JEEMF 8FMTI DPOTUSVDUJPOT� *O BDDPSEBODF XJUI :MJLPTLJ 	����
 BOE 4DINJEULF�
#PEF 	���� ����
 NPUJPO WFSCT JO NPUJPO�DVN�QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT BSF BEEFE UP UIF
DMBTTFT PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT� /PUF UIBU GPS OPX UIF GPMMPXJOH PWFSWJFX EPFT

�� 4FF BMTP #PSTMFZ ���� BOE GPS GVSUIFS MJUFSBUVSF #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��ۗ���
�� $G� JO QBSUJDVMBS .� +POFT � "� 3� य़PNBT ����� ���ۗ��� ���ۗ��� BOE #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT

����� ��ۗ�� GPS UIFJS FYBNQMFT�

��



OPU EJFSFOUJBUF CFUXFFO DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT XIJDI UBLF B QSFQPTJUJPO UP
DPNCJOF XJUI UIFJS DPNQMFNFOU BOE UIPTF XIJDI DPNCJOF XJUI B CBSF DPNQMFNFOU�

ۦ 6॒FSBODF 1SFEJDBUFT� BEEP ۜQSPNJTF EZXFEVE ۜTBZ

ۦ 1SPQPTJUJPOBM "॒JUVEF 1SFEJDBUFT� DSFEV ۜCFMJFWF NFEEXM ۜUIJOL

ۦ 1SFUFODF 1SFEJDBUFT� TNBMJP ۜQSFUFOE

ۦ $PNNFOUBUJWF 1SFEJDBUFT 	GBDUJWFT
� 	CPE ZO
 FEJGBS ۜCF TPSSZ SFHSFU CPE ZO EXZTJH
ۜCF JNQPSUBOU

ۦ 1SFEJDBUFT PG ,OPXMFEHF BOE "DRVJTJUJPO PG ,OPXMFEHF� BOHIPटP ۜGPSHFU HXZCPE
ۜLOPX

ۦ 'FBSJOH 1SFEJDBUFT� PGOJ ۜGFBS

ۦ %FTJEFSBUJWF 1SFEJDBUFT� HPCFJUIJP ۜIPQF NZOOV ۜXJTI JOTJTU

ۦ .BOJQVMBUJWF 1SFEJDBUFT� BEBX ۜBMMPX CZHXUI ۜUISFBUFO� .PE8 QFSTXBEJP ۜQFS�
TVBEF

ۦ .PEBM 1SFEJDBUFT� HBMMV ۜDBO CF BCMF

ۦ "DIJFWFNFOU 1SFEJDBUFT� DFJTJP ۜUSZ

ۦ 1IBTBM 1SFEJDBUFT� EBSGPE ۜOJTI EFDISBV ۜCFHJO HPSञFO ۜOJTI

ۦ *NNFEJBUF 1FSDFQUJPO 1SFEJDBUFT� HXFMFU ۜTFF DMZCPU ۜIFBS

ۦ .PUJPO 1SFEJDBUFT� NZOFU ۜHP EZGPU ۜDPNF�

*O .JEEMF 8FMTI UIF DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT PG UIF NBJO 4P" MJOL UIFJS TVC�
PSEJOBUFE 4P" JO EJFSFOU XBZT� 'PMMPXJOH #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� �� UIF
NPSQIPMPHJDBM NBSLFST Z�J P PS OP NBSLFS BSF VTFE� "T UIF JOWFTUJHBUJPO IFSF BMTP JO�
DMVEFT QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT UIF QBSUJDMF ZO XJMM BMTP CF FYQFDUFE JO UIF TVCPSEJOBUFE
4P" DG� 	��
� "T FYQMBJOFE BCPWF UIF TFU PG DPNQMFNFOUT JOWFTUJHBUFE IFSF JT MJNJUFE CZ
UIF GPSNBM DSJUFSJPO PG BHHJOH J� F� POMZ DPOTUSVDUJPOT JO XIJDI UIF WFSCBM OPVO JT QSF�
DFEFE CZ B NPSQIPMPHJDBM NBSLFS BSF DPMMFDUFE��� य़JT XJMM BMTP JODMVEF DBTFT JO XIJDI

�� 'VSUIFS JOWFTUJHBUJPOT PO UIF EJTUSJCVUJPO PG OPO�OJUF WT� OJUF DPNQMFNFOUT DPVME CF JOTUSVDUJWF
JO UIF QFSTQFDUJWF PG (JW³OT ۜCJOEJOH IJFSBSDIZ 	(JW³O ����
 CVU GBMM PVUTJEF PG UIF TDPQF PG UIJT
TUVEZ�

��



UIF BHFOU PS QBUJFOU PG UIF EFOPUFE QSPDFTT PG UIF TVCPSEJOBUFE 4P" JT DPEFE BT B QPTTFT�
TJWF QSPOPVO XIJDI QSFDFEFT UIF WFSCBM OPVO XIJMF TP�DBMMFE J�DMBVTFT BSF EJTSFHBSEFE
JO UIF EBUB BOBMZTJT� *O UIJT UZQF PG DMBVTF UIF NBSLFS J�Z JT MJOLFE UP UIF TVCKFDU PG UIF
DPNQMFNFOU DMBVTF BOE OPU UP UIF WFSCBM OPVO JUTFMG�

*O .JEEMF 8FMTI BHHFE DPNQMFNFOUT BQQFBS F� H� XJUI NPUJPO QSFEJDBUFT BT NZOFU
ۜHP JO 	��
 PS XJUI QSFEJDBUFT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO JMMVTUSBUFE JO 	��
�

	��
 ۪F ZNPMDIJ ZE BFUIBOU�

۪ۜ UIFZ XFOU UP XBTI� 1,. ����

	��
 ZOZڰ XFMZOU Z VBSDIPHFT ZO EZVPU ZS WO GPSE۪

۪ۜ VOUJM UIFZ TBX UIF SJEFS DPNJOH BMPOH UIF TBNF SPBE ۪ 1,. �������

य़F BOBMZTJT PG UIF DPOTUJUVFOUT JO DMBVTFT XJUI WFSCT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO IPX�
FWFS JT OPU BT PCWJPVT BT POF XPVME IPQF GPS� /PPOBO 	����� ��ۗ��
 QPJOUT PVU UIBU CPUI
DPNQMFNFOU BOE B॒SJCVUJWF JOUFSQSFUBUJPOT BSF WBMJE� य़JT QVUT #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %�
8JMMJTT TUBUFNFOU JOUP QFSTQFDUJWF XIP BSHVF GPS BO BOBMZTJT BT BEKVODUT UP OPVO QISBTFT
	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %�8JMMJT ����� ���
� 6OGPSUVOBUFMZ UIFZ EP OPU HP JOUP NPSF EFUBJM
IPX UIFZ TQFDJGZ ۜBEKVODUT UP OPVO QISBTFT ۗ JU TFFNT UIFZ JNQMZ BEKVODUJWF BEOPNJOBM
NPEJDBUJPO TJNJMBS UP BEKFDUJWFT NPEJGZJOH B OPVO QISBTF 	DG� F� H� -ZPOT ����� ���G�

SBUIFS UIBO B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUJWF 	DP�QSFEJDBUJWF�EFQJDUJWF
 VTF� " EFQJDUJWF
VTF NBZ BMTP CF MJLFMZ JO UIF MJHIU PG UIF EJTDVTTJPO QSPWJEFE CZ WBO EFS "VXFSB �
.BMDIVLPW 	����
�

य़FJS BEKVODU BOBMZTJT DPODFOUSBUFT PO UIF TJOHMF QISBTF XIJMF B DPNQMFNFOU GPSNT
POF TZOUBDUJD VOJU BT TVHHFTUFE CZ /PPOBO 	����� ��ۗ��
� य़FTF DPNQFUJOH JOUFSQSFUB�
UJPOT BSF DBQUVSFE CZ %JL � )FOHFWFMET UXP UZQFT PG SFBEJOHT J� F� ۜFOUJUZ SFBEJOHT WT�
ۜTUBUF PG BBJST SFBEJOHT JO UIFJS XPSL PO EJFSFOU UZQFT PG DPNQMFNFOUT UP QFSDFQUJPO
WFSCT� य़F GBWPVSFE BOBMZTJT JO UIJT TUVEZ JT UIFJS ۜTUBUF PG BBJST SFBEJOHT XIFOFWFS
B DPOTUSVDUJPO JT EFQFOEFOU PO B QSFEJDBUF PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO� य़F TJNJMBSJUZ CF�
UXFFO JNNFEJBUF QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT BOE BDDVTBUJWVT DVN JOटOJUJWP� PS BDDVTBUJWVT
DVN QBSUJDJQJP�DPOTUSVDUJPOT BT JO (FSNBO JDI TFIF <%BOJFM LPNNFO>ॵ२॰ 	DG� )FJEPMQI FU
BM� ����� ���
 GVSUIFS TVQQPSUT UIF BOBMZTJT BT POF QISBTF SBUIFS UIBO TFQBSBUJOH JU JOUP
EJFSFOU QBSUT� $POTFRVFOUMZ UIF EJFSFODF MJFT JO UIF QFSTQFDUJWF PG BOBMZTJT� य़F UXP
TFFNJOHMZ DPNQFUJOH JOUFSQSFUBUJPOT BT BO BEKVODU UP B OPVO QISBTF PO UIF POF IBOE BOE
B DPNQMFNFOU UP UIF DPSF QSFEJDBUF PO UIF PUIFS IBOE BSJTF GSPN EJFSFOU QFSTQFDUJWFT
PG BOBMZTJT J� F� B QISBTBM QFSTQFDUJWF GPS UIF BEKVODU BOBMZTJT BOE B DMBVTBM QFSTQFDUJWF
GPS UIF DPNQMFNFOU JOUFSQSFUBUJPO�

��



'VSUIFS TFNBOUJD FWJEFODF TVQQPSUT B DPNQMFNFOU SBUIFS UIBO BO BEOPNJOBM BOBMZTJT�
/PPOBO 	����� ���ۗ���
 TIPXT UIBU UIF NBJO 4P" BOE UIF DPNQMFNFOU 	PS UIF EFQFOEFOU
4P" JO UIJT DBTF
 TIBSF B UJNF�GSBNF BOE BSF UIFSFGPSF UXP TJNVMUBOFPVT 4P"T JO XIJDI
UIF EJSFDU PCKFDU PG UIF NBJO 4P" QBSUBLFT JO CPUI FYQSFTTFE 4P"T� य़F TJNVMUBOFJUZ PG
UIF UXP FYQSFTTFE 4P"T JT UIF DSVDJBM QPJOU JO XIJDI UIF BOBMZTJT PG B DPNQMFNFOU SFMB�
UJPO PWFSMBQT XJUI UIF BOBMZTJT BT B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU� *O IJT BOBMZTJT PG DPN�
QMFNFOUT /PPOBO 	����� ���ۗ���
 BSHVFT UIBU JO UIFTF DPOTUSVDUJPOT UIF XIPMF FWFOU
FYQSFTTFE CZ UIF DPNQMFNFOU JT TFNBOUJDBMMZ SFMFWBOU GPS 8FMTI UIBU JT </1 � ZO � 7/>�
*O SFHBSE UP 	��
 BCPWF JU JT OPU KVTU BCPVU TFFJOH B XPNBO CVU TFFJOH UIBU B XPNBO JT
DPNJOH��� "OPUIFS JOUFSFTUJOH QPJOU SBJTFE CZ /PPOBO 	����� ���
 JT UIBU TPNF MBOHVBHFT
VTF B SFMBUJWF DMBVTF JO UIFTF DPOTUSVDUJPOT BT F� H� 'SFODI�

	��
 .BSJF WPJU 3PHFS RVJ NBOHF MFT QPNNFT�

ۜ.BSJ TFFT 3PHFS XIP FBUT UIF BQQMFT� ۪ۜ _ FBUJOH UIF BQQMFT�
/PPOBO ����� ��� FYBNQMF ���

'PS UIF BOBMZTJT IFSF UIF BQQFBSBODF PG B WFSC PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO JT UBLFO BT
DIBSBDUFSJTUJD PG B DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPO OFWFSUIFMFTT OPU GPSHF॒JOH UIF GV[[JOFTT PG
QPTTJCMF JOUFSQSFUBUJPOT�

"T OPUFE BCPWF JO TFDUJPO ��� UIF EJFSFOUJBUJPO PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO EJFS�
FOU DPOTUSVDUJPOT JT OPU BT DMFBS�DVU BT POF XPVME IPQF GPS� &TQFDJBMMZ JO DPOTUSVDUJPOT
XIJDI JOWPMWF B QFSDFQUJPO WFSC JO UIF NBJO 4P" MJLF 	��
 XF DBO PCTFSWF B UISFFGPME
PWFSMBQ CFUXFFO DPNQMFNFOU BEOPNJOBM BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU JOUFSQSFUB�
UJPOT CZ EJFSFOU BVUIPST�

*O .JEEMF 8FMTI UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT PDDVST BMTP UPHFUIFS XJUI UXP
JOUFSKFDUJPOT PS QFSDFQUJWF FYDMBNBUJPOT MMZNB ۜMPPL IFSF BOE OBDIBG ۜMP CFIPME BT
OPUFE JOUFS BMJB CZ .BD $BOB 	����
� य़FTF DPOTUSVDUJPOT IBWF CFFO DBMMFE QSFTFOUBUJWFT
CZ 4IJTIB�)BMFWZ 	����� ����
� 4UVS[FS ���� JT NPSF QSFDJTF JO IJT EFTDSJQUJPO BOE EJT�
UJOHVJTIFT TFOUFODF�JOJUJBM VTFT GSPN NJSBUJWFT� 8IJMF TFOUFODF�JOJUJBM MMZNB BOE OBDIBG
ESBX B॒FOUJPO UP B TJUVBUJPO TFF 	��
 NJSBUJWFT J� F� DPOTUSVDUJPOT PG <BEWFSCJBM QISBTF
� MMZNB�OBDIBG � DMBVTF> TFF 	��
 FYQSFTT UIF VOFYQFDUFE PS TVSQSJTJOH 	4UVS[FS �����
QBSUJDVMBSMZ ��ۗ��
� #PUI MMZNB 	�TZMM ZNB
 BOE OBDIBG HP CBDL UP WFSCT PG QFSDFQUJPOT
	%� 4� &WBOT ����� ���
 TP UIBU UIFZ BSF USFBUFE JO UIF TBNF WFJO JO UIF EBUB BOBMZTJT GSPN
B TUSVDUVSBM QPJOU PG WJFX�

�� $PNQBSF UIF FYBNQMF HJWFO CZ /PPOBO 	����� ���
 XJUI ۜTNFMM� * TNFMMFE )BOL TQSFBEJOH UIF GFSUJMJ[FS�
)BOL BT UIF EJSFDU PCKFDU JT OPU TNFMMFE CVU IJN QFSGPSNJOH UIF FWFOU PG TQSFBEJOH GFSUJMJ[FS�

��



	��
 "D OBDIBG Z MJX BZ XFE BZ BOTBXE ZO BUVFJMBX PZ DIBSZBU IZU OBU PFE IBXE Z
BEOBCPU�

ۜ"OE CFIPME IJT DPMPVS BOE GBDF BOE GPSN XFSF XBTUJOH BXBZ CFDBVTF PG IJT MPWF
GPS IFS TP UIBU JU XBT OPU FBTZ UP SFDPHOJ[F IJN� 1,. ��������

	��
 "D WBM ZE PFEZOU WFMMZ OBDIBG LBSX ZO LFSEFU IFJCBX�

ۜ"OE BT UIFZ XFSF TP CFIPME B EFFS XFOU QBTU� ##�3# �����ۗ��

'SPN B QSBHNBUJD BOHMF QBSUJDVMBSMZ TFOUFODF�JOJUJBM MMZNB�OBDIBG �DPOTUSVDUJPOT BSF
PG QBSUJDVMBS JOUFSFTU GPS UFYUVBM DPIFSFODF BOE UIFUJDJUZ� -BNCSFDIU 	����� ��
 FYQMBJOT
UIBU UIJT UZQF PG QSFTFOUBUJPOBM DPOTUSVDUJPOT JT VTFE ۠UP DBMM UIF B॒FOUJPO PG BO BEESFTTFF
UP UIF IJUIFSUP VOOPUJDFE QSFTFODF PG TPNF QFSTPO PS UIJOH JO UIF TQFFDI TF॒JOHۡ TP UIBU
UIF NBJO GVODUJPO PG UIJT TFOUFODF UZQF JT UIF JOUSPEVDUJPO PG B OFX SFGFSFOU JOUP UIF
EJTDPVSTF 	-BNCSFDIU ����� ���
� 4IJTIB�)BMFWZ 	����
 IBT TLFUDIFE PVU QSFTFOUBUJWF
GVODUJPOT PG .JEEMF 8FMTI MMZNB BOE OBDIBG BOE .PEFSO 8FMTI EZOB�EZNB CVU GVSUIFS
SFTFBSDI PG UIFTF BOE PUIFS UIFUJD DPOTUSVDUJPOT JT TUJMM OFFEFE CVU GBMMT PVUTJEF PG UIF
TDPQF PG UIF QSFTFOU TUVEZ���

5P TVNNBSJTF TVCPSEJOBUFE 4P"T XJMM CF DMBTTJFE BT DPNQMFNFOUT XIFO UIFZ BSF
MJOLFE UP DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT PG UIF �� DMBTTFT EJTUJOHVJTIFE BCPWF 	V॒FSBODF
QSPQPTJUJPOBM B॒JUVEF QSFUFODF DPNNFOUBUJWF LOPXMFEHF GFBSJOH EFTJEFSBUJWF NBOJQ�
VMBUJWF NPEBM BDIJFWFNFOU QIBTBM JNNFEJBUF QFSDFQUJPO NPUJPO
� 8JUI SFHBSE UP NP�
UJPO QSFEJDBUFT POMZ UIPTF DBTFT BSF BOBMZTFE BT NPUJPO DPNQMFNFOUT XIFSF OP MPDBUJWF
PS EJSFDUJPOBM BEWFSCJBM BQQFBST CFUXFFO UIF NPUJPO QSFEJDBUF BOE UIF ॶॶॼॴ�QISBTF� *G B
MPDBUJWF PS EJSFDUJPOBM BEWFSCJBM BQQFBST UIFTF DBTFT BSF DMBTTJFE BT QVSQPTJWF BEKVODU
SFMBUJPOT TJODF UIF SFRVJSFE DPNQMFNFOU QPTJUJPO PG UIF NPUJPO QSFEJDBUF JT MMFE CZ UIF
MPDBUJWF PS EJSFDUJPOBM DPOTUJUVFOU�

"T FYQMBJOFE BCPWF POMZ UZQJDBM QSFEJDBUFT PG UIFTF DMBTTFT IBWF CFFO JEFOUJFE TP
GBS TP UIBU UIFZ TIPVME CF VOEFSTUPPE BT PQFO UP BEEJUJPOT� "T UIF WBMFODZ PG .JEEMF
8FMTI WFSCT JT OPU FTUBCMJTIFE UIF DMBTTJDBUJPO PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT DPNFT
XJUI DFSUBJO ESBXCBDLT� य़F QSFTFOU TUVEZ DBOOPU QSPWJEF MFYJDBM TUVEJFT PG QSFEJDBUFT
GPS XIJDI UIF TUBUVT JT OPU DMFBS J� F� XIFUIFS JU JT B DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUF PS
OPU� *G UIF EBUB ZJFMET QSFEJDBUFT XIJDI IBWF OPU CFFO DMBTTJFE JO UIF MJUFSBUVSF UIF
B॒FTUBUJPOT PG UIF QBSUJDVMBS FOUSZ JO UIF (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV BSF DPOTVMUFE BOE B
EFDJTJPO PG UIFJS DMBTTJDBUJPO JT CBTFE PO UIFN BT XFMM BT GVSUIFS B॒FTUBUJPOT JO NZ EBUB
TBNQMF� "QQFOEJY " QSPWJEFT B MJTU PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT BOE UIFJS SFTQFDUJWF

�� 'PS GVSUIFS MJUFSBUVSF PO HFOFSBM BDDPVOUT PG UIFUJD TFOUFODFT BOE QSFTFOUBUJWFT TFF 4BTTF ���� BOE
-BNCSFDIU ���� BOE GPS B DPNQBSBUJWF BDDPVOU PG QSFTFOUBUJWF DPOTUSVDUJPOT TFF $PIFO ����� 'PS B
EJTDVTTJPO PG .JEEMF 8FMTI UIFUJD TFOUFODFT TFF 1MFJO �����

��



QSFQPTJUJPOBM MJOL BT FODPVOUFSFE JO UIF QSFTFOU DPSQVT� *U BMTP JODMVEFT B GFX DBTFT PG
CBSF DPNQMFNFOUT XIJDI XFSF FODPVOUFSFE JO UIF DPSQVT UFYUT�

���� BDINFOUࣄ" UP 5FYU

4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ���� JOWFTUJHBUF UXP UZQFT PG DPOTUSVDUJPO XIJDI TIPX
KVODUVSF BU B UFYUVBM MFWFM� OBSSBUJWF WFSCBM OPVOT BOE FQJUBYJT PS BCTPMVUFT� "T OBSSBUJWF
WFSCBM OPVOT BSF VTVBMMZ OPU BHHFE UIFZ EP OPU GBMM JOUP UIF TDPQF PG UIF QSFTFOU TUVEZ�
य़F GPMMPXJOH GPDVTFT UIFSFGPSF PO UIFJS TFDPOE UZQF BO BTTFSUJWF BOE TFNBOUJDBMMZ OPO�
EFQFOEFOU DPOTUSVDUJPO�� MBCFMFE FQJUBYJT CZ .BD $BOB ���� GPMMPXJOH (BHOFQBJO �����
"T QPJOUFE PVU BCPWF JO TFDUJPO ��� * XJMM BEPQU UIF UFSN BCTPMVUF DMBVTFT GPS UIFTF DPO�
TUSVDUJPOT BT UIJT JT B NPSF BDDFTTJCMF UFSN UP EFTDSJCF UIJT DPOTUSVDUJPO UZQF 	GPS 8FMTI
TFF "OXZM ���� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��ۗ�� BOE 3PVWFSFU ���� GPS UIF
BQQMJDBUJPO PG ۜBCTPMVUF DMBVTFT 3JDIBSET ���� VTFT UIF UFSN ZNBESPEEJPO BOOJCZOOPM
ۜJOEFQFOEFOU QISBTFT GPS UIFN
� "CTPMVUF DMBVTFT BSF PॏFO USFBUFE BT B UZQF PG BEKVODU
DMBVTF� )PXFWFS UIFTF DPOTUSVDUJPOT TFU UIFNTFMWFT BQBSU GSPN PUIFS BEKVODUJWF TUSVD�
UVSFT BT UIFZ EP OPU B॒BDI BU DMBVTF�MFWFM BOE UIFZ EJFS JO UIFJS TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD
EFQFOEFODF PO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" GSPN BEKVODUT� %VF UP UIJT UIFZ BSF USFBUFE BT B
TFQBSBUF DBUFHPSZ JO UIF QSFTFOU TUVEZ���

*O NPSF HFOFSBM UFSNT BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT TUBOE CFUXFFO DP�PSEJOBUJPO BOE TVCPS�
EJOBUJPO BT UIFZ BSF TFNBOUJDBMMZ JOEFQFOEFOU CVU TZOUBDUJDBMMZ EFQFOEFOU PO UIFJS NB�
USJY DMBVTF BT UIFZ DBOOPU BQQFBS CZ UIFNTFMWFT 	#FSFOU ����� ���
� 8PSLJOH PO BODJFOU
*OEP�&VSPQFBO MBOHVBHFT #FSFOU 	����� ���ۗ���
 EFTDSJCFT UIBU JO DPOUSBTU UP TVCPSEJ�
OBUF DMBVTFT BCTPMVUF DMBVTFT EP OPU PWFSUMZ TQFDJGZ UIFJS SFMBUJPO UP UIFJS NBUSJY DMBVTFT
CZ TVCPSEJOBUF NBSLFST MJLF DPOKVODUJPOT BT UFNQPSBM DBVTBM DPODFTTJWF FUD�य़JT NFBOT
UIFZ FYQSFTT UIF SFMBUJPOTIJQ BTZOEFUJDBMMZ� *O SFHBSE UP UIFJS GPSN UIFZ DPOUBJO B TVC�
KFDU PS PCKFDU BOE B OPO�OJUF WFSCBM GPSN PॏFO B QBSUJDJQMF PS JO TPNF PUIFS DBTFT
WFSCBM OPVOT�BDUJPO OPNJOBMT XIJDI TQFDJFT UIF TVCKFDU PS PCKFDU 	#FSFOU ����� ���ۗ
���
� *O 8FMTI BCTPMVUF DMBVTFT BSF VTVBMMZ RVBTJ�DPPSEJOBUFE CZ UIF DPOKVODUJPO B	D

ۜBOE�ۜXJUI VTVBMMZ GPMMPXFE CZ B OPVO PS QSPOPVO BOE QSFQPTJUJPO PS QBSUJDMF XJUI B
WFSCBM OPVO BT TIPXO BCPWF JO TFDUJPO ����

�� 0CWJPVTMZ DPPSEJOBUFE PS QBSBUBDUJD DMBVTFT TIPX B UZQF PG EFQFOEFODZ BT UIFJS PSEFS JT DIPTFO JO
B DFSUBJO XBZ F� H� EVF UP DBVTBM MJOLT� "T EFTDSJCFE BCPWF TFNBOUJD EFQFOEFODZ JT VOEFSTUPPE IFSF
JO UFSNT PG QSPMFT BOE UIF PWFSSJEJOH PG QSPMFT� य़F QSPDFTT FYQSFTTFE JO BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT JT
OPU PWFSSJEFO CZ UIF QSPDFTT FYQSFTTFE JO JUT NBUSJY DMBVTF�

�� 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����D USFBU BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT BT NFBOT PG FWFOU FMBCPSBUJPO JO B XJEF
TFOTF BOE UIFSFGPSF BT B UZQF PG DP�FWFOUJWF BEKVODU� )PXFWFS UIFJS JOJUJBM EFOJUJPO PG BEKVODUT EPFT
OPU JODPSQPSBUF $SJTUPGBSPT OPUJPO PG QSPMFT JO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"�

��



ۦ ३ॵॴ॰ � 1SPOPVO � ZO�QSFQPTJUJPO � ॼॴ JMMVTUSBUFE JO 	��


ۦ ३ॵॴ॰ � /PVO � ZO�QSFQPTJUJPO � ॼॴ JMMVTUSBUFE JO 	��
 BOE 	��


$BOPOJDBM GPSNT JODMVEF BO PWFSU SFGFSFOU XIJDI JT TQFDJFE CZ UIF WFSCBM OPVO QISBTF
BT TIPXO JO �� BOE �� CVU.BD $BOB ����� ���ۗ��� BMTP QPJOUT PVU ۜBOPNBMPVT JOTUBODFT
PG BCTPMVUF DMBVTFT XJUIPVU BO FYQSFTTFE SFGFSFOU BT GPS FYBNQMF JO 	��
���

	��
 ,BOZT NXZ Z LBSZTTFJ FG IJ OPS SFJ FSFJMM FJSZPFU� B IJUIFV ZO Z ESFNZHV ZOUFV ZO
WXZ OPS SFJ FSFJMM�

ۜ4JODF IF MPWFE IFS NPSF UIBO UIF PUIFST BOE TIF EFTQJTJOH IJN NPSF UIBO UIF
PUIFST� ##�3# ��������

	��
 " QIBO ZNZTLZUXFJ ZS FSZS Z TZSUIFJ Z QSZVFU BڣS LJD QXEZS P IPOBX BS IXDI ZO
ZTTV Z SFJ IZOOZ�

ۜ"OE XIFO UIF FBHMF TIBLFT IJNTFMG UIF XPSNT BOE UIF SP॒FO FTI GBMM GSPN IJN
BOE UIF TPX FBUT UIFN� 1,. ��������

	��
 BDڰڦ FTLFJS BSVDIFM BS Z NZOZE B MMZOO P QPQ QBSUI ZڣS FTLFJS� BS DPFU BS NZOZE
B QIPC QFUI PMM P IZOOZ BS HFSEFUڧ�

۪ۜ۠BOE UIFSF XBT B IJHI SJEHF PO UIF NPVOUBJO BOE B MBLF PO FBDI TJEF PG UIF
SJEHF� BOE UIF GPSFTU BOE UIF NPVOUBJO BOE BMM PG JU XBT NPWJOHۡ  1,. ��������

	��
 Sڣ" FJM VMXZEZO NBC NBXS PFE BD ZO HBMMV F IVO LZSDIV Z MMZT

ۜ"OE UIF TFDPOE ZFBS IF XBT B CJH MBE BOE BCMF UP HP CZ IJNTFMG UP UIF DPVSU
1,. ����� BQVE .BD $BOB ����� ���

*O 	��
 UIF QSPOPVO IJUIFV JT UIF BHFOU PG UIF WFSCBM OPVO QISBTF ZO Z ESFNZHV BOE
QSFDFEFT JU XIJMF UIF QBUJFOU JU DPEFE BT UIF QSPOPNJOBM QPTTFTTPS PG UIF WFSCBM OPVO
QISBTF� य़F BHFOU JO UIF BCTPMVUF DMBVTF JT BMTP DP�SFGFSFOUJBM XJUI UIF QBUJFOU PG UIF
QSFDFEJOH DMBVTF IJ ۜIFS� *O DPOUSBTU UP 	��
 XF OE B OPVO JO 	��
 XIJDI DPOUSPMT UIF
WFSCBM OPVO QISBTF ZO ZTTV Z SFJ IZOOZ BT JUT BHFOU� "MUIPVHI IXDI ۜTPX JT OPU NFO�
UJPOFE JO UIF DMBVTF EJSFDUMZ QSFDFEJOH UIF BCTPMVUF DPOTUSVDUJPO JU JT BODIPSFE JO UIF
QSFWJPVT DPOUFYU� 8IJMF UIFTF UXP DPOTUSVDUJPOT IBWF BO PWFSU TVCKFDU XIJDI DBO BMTP
CF DP�SFGFSFOUJBM XJUI BO BSHVNFOU PG JUT QSFDFEJOH DMBVTF BT JO 	��
 UIF TVCKFDU PG UIF
GPVSUI FYBNQMF 	��
 IBT UP CF JOGFSSFE GSPN DPOUFYU JO UIJT DBTF UIF TVCKFDU 	NBC NBXS

PG UIF QSFDFEJOH DMBVTF�

�� 4PNF PG UIF FYBNQMFT .BD $BOB EJTDVTTFT NBZ IPXFWFS CF JOUFSQSFUFE EJFSFOUMZ BT F� H� DPPS�
EJOBUFE TUSVDUVSFT PG WFSCT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO� य़FZ XJMM CF EJTDVTTFE JO NPSF EFUBJM JO UIF
BOBMZTJT CFMPX QBSUJDVMBSMZ JO TFDUJPO ������ PO UIF EBUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�

��



'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG UZQPMPHJDBM SFTFBSDI UIF PDDVSSFODF PG .BD $BOBT ۜBOPNB�
MPVT BCTPMVUF DMBVTFT JT OPU UP CF SFHBSEFE RVJUF BT BOPNBMPVT� ,¶OJH � WBO EFS "VXFSB
	����� ���
 NBLF B EJTUJODUJPO CFUXFFO ۠BCTPMVUF EFSBOLJOHۡ BOE ۠DPOEJUJPOBM EFSBOL�
JOH �ۡ *O ۠BCTPMVUF EFSBOLJOHۡ UIF NBJO BOE TVCPSEJOBUF DMBVTF TIBSF OP BSHVNFOUT BMTP
JEFOUJFE XJUI TP�DBMMFE ۠EJFSFOU TVCKFDU NBSLJOH ۡ J� F� UIF BHFOU PG UIF BCTPMVUF DMBVTF
BOE UIF BHFOU PG UIF NBJO DMBVTF BSF EJFSFOU TFF 	��
 XIJMF JO ۠DPOEJUJPOBM EFSBOLJOHۡ
UIF TVCPSEJOBUF DMBVTF EPFT OPU IBWF BO PWFSU TVCKFDU J� F� UIF TVCKFDU JT MFॏ JNQMJDJU GSPN
UIF NBJO DMBVTF BOE UIVT IBT ۠TBNF TVCKFDU NBSLJOH ۡ TFF 	��
�

	��
 &U MB HVJUBSFK BJEBOU "HO¨TJ USPVWF VOF N©MPEJF�

ۜ"OE UIF HVJUBS IFMQJOH "HO¨T OET B NFMPEZ�
,¶OJH � WBO EFS "VXFSB ����� ���

	��
 4F DPOUFOUBOUJ EF DF RVPO B POJ OڣB CFTPJO EF SJFO�

ۜ5P CF DPOUFOU XJUI XIBU POF IBT POF EPFTOU OFFE BOZUIJOH�
,¶OJH � WBO EFS "VXFSB ����� ���

'PMMPXJOH UIJT BOBMZTJT 	��
 BOE 	��
 BCPWF XPVME CF DBTFT PG BCTPMVUF EFSBOLJOH
XIJMF 	��
 XPVME GBMM JO UIF DBUFHPSZ PG DPOEJUJPOBM EFSBOLJOH� 	��
 UBLFT B NJEEMF QPTJ�
UJPO JO TIBSJOH BO BSHVNFOU PG UIF NBJO DMBVTF BOE FYQSFTTJOH JU PWFSUMZ BT UIF BHFOU PG
UIF BCTPMVUF DMBVTF��� 'PS NPTU MBOHVBHFT PG &VSPQF XJUI CPUI DPOTUSVDUJPO UZQFT ,¶OJH
� WBO EFS "VXFSB ����� ���ۗ��� QPJOU PVU POF UIF POF IBOE UIBU ۠TBNF TVCKFDU NBSL�
JOHۡ JT NPSF DPNNPO UIBO ۠EJFSFOU TVCKFDU NBSLJOHۡ BOE PO UIF PUIFS UIBU VTVBMMZ
۠EJFSFOU TVCKFDU NBSLJOHۡ JT B NBSHJOBM QB॒FSO�

*O BDDPSEBODF XJUI #FSFOU ���� ,¶OJH � WBO EFS "VXFSB 	����� ���ۗ���
 QPJOU PVU
UIBU BCTPMVUF DMBVTFT IBWF BO BTZOEFUJD SFMBUJPOTIJQ UP UIFJS NBJO DMBVTF FYQSFTTJOH BU�
UFOEJOH DJSDVNTUBODFT� य़VT UIFJS TFNBOUJDT BSF TJNJMBS UP BEWFSCJBM DMBVTFT BMUIPVHI
UIFJS TQFDJD SFMBUJPO 	UFNQPSBM DBVTBM DPOEJUJPOBM FUD�
 DBO POMZ CF JOGFSSFE GSPN UIF
DPOUFYU BOE QSBHNBUJDBMMZ��� %VF UP UIF TJNJMBSJUJFT UP BEWFSCJBM DMBVTFT BOE UIFJS JOGPS�
NBUJPOBM TUBUVT BT FMBCPSBUJOH FWFOUT 'BCSJDJVT�)BOTFO �)BVH ����C TVCTVNF BCTPMVUF
DMBVTFT QBSUJDVMBSMZ DPOTUSVDUJPOT JOUSPEVDFE CZ XJUI PS TFU P QSPTPEJDBMMZ PS CZ QVOD�
UVBUJPO JO UIFJS DBUFHPSZ PG DP�FWFOUJWF BEKVODUT� 4JODF UIF TUSVDUVSF PG .JEEMF 8FMTI

�� *O DPOUSBTU ,PSUNBOO 	����� ��
 QPTUVMBUFT UIBU POMZ DPOTUSVDUJPOT XIFSF UIF TVCKFDU JT NBSLFE XJUI
BO BCTPMVUF DBTF 	PS DPNQBSBCMF NFBOT
 GBMMT JOUP UIF EFOJUJPO PG BO BCTPMVUF� य़VT DPOTUSVDUJPOT
XJUIPVU BO PWFSU TVCKFDU DBOOPU CF BCTPMVUFT� *O UIF BOBMZTJT PG UIF QSFTFOU TUVEZ DBTFT XIJDI SF�
TFNCMF BCTPMVUFT FWFO XJUIPVU BO PWFSU TVCKFDU BSF DMBTTFE BT TVDI XIFOFWFS B DPPSEJOBUJPO PG UIF
ॶॶॼॴ�QISBTF XJUI BOZ PUIFS DPOTUJUVFOU DBO CF FYDMVEFE�

�� 'PS GVSUIFS MJUFSBUVSF QBSUJDVMBSMZ PO UIF EJTUJODUJPO PG BCTPMVUFT BOE BEKVODUT JO .PEFSO &OHMJTI TFF
,PSUNBOO ���� BOE NPSF SFDFOUMZ )F � :BOH ����� GPS B CBTJD EFOJUJPO BMTP फ़JSL FU BM� ����� �����

��



BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT JT SBUIFS EJFSFOU GSPN PUIFS BEKVODU GPSNBUJPO BOE IBWF OPU
CFFO TUVEJFE UIPSPVHIMZ UIFZ BSF LFQU TFQBSBUF GSPN BEWFSCJBM BEKVODU DPOTUSVDUJPOT�

'PS UIF JEFOUJDBUJPO PG .JEEMF 8FMTI BCTPMVUF DMBVTFT * XJMM BQQMZ UIF GPMMPXJOH GPS�
NBM DSJUFSJPO� य़F TUSVDUVSFT BOBMZTFE BT BCTPMVUFT TIPVME SFTFNCMF POF PG UIF GPMMPXJOH
UXP UZQFT�

३ॵॴ॰ � 	QSP
OPVO � ZO�QSFQPTJUJPO � ॼॴ

३ॵॴ॰ � ZO�QSFQPTJUJPO � ॼॴ

"T UIF IFBE PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF JG QSFTFOU BQQFBST JO BO JOEFQFOEFOU DPOUFYU UIF
ॶॶॼॴ�QISBTF JT OPU BOBMZTFE BT BO BEOPNJOBM NPEJDBUJPO�

"T FYQMBJOFE BCPWF JO B UZQPMPHJDBM EFTDSJQUJPO PG TVCPSEJOBUJPO UIF EJFSFOU TUSBUF�
HJFT BSF BSSBOHFE PO B TDBMF� 8JUIJO UIF HSPVQ PG BCTPMVUF DMBVTFT XF DBO PCTFSWF EJG�
GFSFOU HSBEFT PG TFNBOUJD JOEFQFOEFODF XIFSF UIF MBTU UZQF XJUIPVU BO PWFSU TVCKFDU JT
NPSF EFQFOEFOU UIBO UIF PUIFS UXP UZQFT�

���� )JEEFO $PNQMFYJUZ

य़F QSFTFOUBUJPOT PG EJFSFOU BQQMJDBUJPOT BCPWF FTQFDJBMMZ PG ZO � WFSCBM OPVO CVU BMTP
PUIFS WFSCBM OPVO QISBTFT IFBEFE CZ QSFQPTJUJPOT IBWF EFNPOTUSBUFE UIBU UIFZ EP OPU
BMXBZT JDPOJDBMMZ SFGFS GSPN POF GPSN UP POF GVODUJPO� *O GBDU JU TFFNT UIBU UIFZ NBZ CF
VTFE PO EJFSFOU MFWFMT PG TZOUBDUJD B॒BDINFOU UIBU DBO TPNFUJNFT OPU CF EJTUJOHVJTIFE
GSPN BOPUIFS BOE TPNFUJNFT FWFO DPOUFYU EPFT OPU QSPWJEF FOPVHI JOGPSNBUJPO UP BM�
MPX GPS B DMFBS�DVU EFDJTJPO� य़JT NVMUJ�MBZFSFE XFC PG VTBHF NBZ CF VOEFSTUPPE BT B
UZQF PG MBOHVBHF DPNQMFYJUZ XIJDI #JTBOH 	���� ����
 DBMMT ۜIJEEFO DPNQMFYJUZ� )F
TVHHFTUT UIBU JTTVFT PG MJOHVJTUJD DPNQMFYJUZ IBWF UP CF UBDLMFE GSPN UXP TJEFT� 0OF TJEF
JT ۜPWFSU DPNQMFYJUZ FYQSFTTFE CZ FYQMJDJU NPSQIPTZOUBDUJD QB॒FSOT BOE UIF PUIFS JT
ۜIJEEFO DPNQMFYJUZ XIJDI IBT UP CF JOGFSSFE GSPN DPOUFYU 	#JTBOH ����� ��
� )F TUBUFT
UIBU ۠MJOHVJTUJD TUSVDUVSFT TPNFIPX OFFE UP LFFQ UIF CBMBODF CFUXFFO FYQFOTJWF BSUJDV�
MBUJPO PS FYQMJDJUOFTT BOE DIFBQ JOGFSFODF PS FDPOPNZۡ 	#JTBOH ����� ��
� "DDPSEJOH UP
UIJT UIF DPODFQU PG ۜIJEEFO DPNQMFYJUZ JT CBTFE PO UIF JEFB PG FDPOPNJD MBOHVBHF QSP�
DFTTJOH BOE ESBXT IFBWJMZ PO DPOUFYUVBM PS QSBHNBUJD JOGFSFODF 	TFF BMTP #JTBOH �����
��� BOE #JTBOH ����� ���ۗ���
�य़F FYJTUFODF PG NVMUJ�GVODUJPOBM NBSLFST JO MBOHVBHFT JT
B QIFOPNFOPO PG IJEEFO DPNQMFYJUZ BT UIFJS ۠DPODSFUF NFBOJOH NVTU CF QSBHNBUJDBMMZ
JOGFSSFEۡ 	#JTBOH ����� ���
�

#JTBOH FYQMBJOT GVSUIFS UIBU UIFSF BSF UXP UZQFT PG IJEEFO DPNQMFYJUZ� �
 ۜ<۪> B TNBMM
OVNCFS PG NBSLFST DBO CF VTFE GPS UIF FYQSFTTJPO PG B SBUIFS CSPBE SBOHF PG HSBNNBU�

��



JDBM GVODUJPOT BOE �
 ۜ<۪> B TJNQMF MPPLJOH TUSVDUVSF JT DPNQBUJCMF XJUI NPSF UIBO POF
DPOTUSVDUJPO BOE UIVT PQFO UP NPSF UIBO POF JOUFSQSFUBUJPO 	#JTBOH ����� ��
�

'PS .JEEMF 8FMTI XF IBWF PCTFSWFE UIBU DFSUBJO QSFQPTJUJPOT BOE UIF QBSUJDMF ZO BSF
VTFE GPS B SBOHF PG GVODUJPOT 	BTQFDUVBM WT� BEKVODU DPOTUSVDUJPOT QSFEJDBUJPO BEWFS�
CJBMJ[JOH
 DPSSFTQPOEJOH UP #JTBOHT IJEEFO DPNQMFYJUZ PG UZQF �� य़F TFDPOE UZQF PG
IJEEFO DPNQMFYJUZ JT PCTFSWBCMF JO UIF VTF PG ZO XJUI WFSCBM OPVOT� *O UIF FYBNQMFT
QSFTFOUFE TP GBS TFF TFDUJPO ��� BCPWF BOE SFQFBUFE IFSF GPS DPOWFOJFODF JU IBT CFDPNF
DMFBS UIBU UIF HSBNNBUJDBM GVODUJPO PG ZO � WFSCBM OPVO DBOOPU BMXBZT CF EFUFSNJOFE
FBTJMZ� "QBSU GSPN JOGFSFODF GSPN UIF DPOUFYU BMTP TZOUBDUJD QB॒FSOT MJLF XPSE PSEFS
BOE QISBTBM TUSVDUVSFT OFFE UP CF DPOTJEFSFE�

QSFEJDBUJWF OPNJOBM "D ZOP Z USJHXZT CSBO ZO BNIFSBXEZS ZO SVGFJO ZO HXOFVUIVS ZS
BSHMXZEJBFU ZOP LZOOP IZOOZ BS DSFVMPOEFS� ۜ"OE #SBO TUBZFE UIFSF BT FNQFSPS JO
3PNF NBLJOH UIF HPWFSONFOU UIFSF CFGPSF UIBU UIFSF XBT OP
TVDI DSVFMUZ� ##�3# ��������

QSFEJDBUJWF BTQFDUVBM UFOTF "D ZOB ZE PFE"MMFDUVT ZO HVOFVUIVS HWZMVB ZڣW UBUPMZPO
EWXFV ZO -MVOEFO� ۜ"OE UIFO "MMFDUVT XBT NBLJOH GFTUJWBMT UP IJT UIF HPET JO
-POEPO� #% �� 7��

BEOPNJOBM "D SBD SVUIVS Z CZEJOPFE ZO UFXIBV BN FV QFO� Z CV SFJU ZڣS BNIFSBXEZS
BEBX Z HMFEZG ZO Z EBSZBO HBO OZOZBX� ۜ"OE CFDBVTF PG UIF BTTBVMU PG UIF USPPQT
XIJDI XFSF UIJDLFOJOH BSPVOE UIFN JU XBT OFDFTTBSZ GPS UIF FNQFSPS UP MFBWF IJT
TXPSE JO IJT TIJFME XJUI /ZOZBX ##�3# ��������

DPNQMFNFOU "`QIBO`XZM`HXZS`SVGFJO`Z`CSZUBOZFJU`ZO`EZVPU`B॒VOU�`HXJTHBX FV IBSVFV`
B XOBFUIBOU� ۜ"OE XIFO UIF NFO PG 3PNF TBX UIF #SJUJTI DPNJOH UPXBSET UIFN
UIFZ UPPL VQ UIFJS BSNT� ##�3# ��������

BEWFSCJBM "D FSDIJ Z DIBSFEJD WBC LPञBV Z QPFO BS HPGVU B HBXTTFJ ZO Z ZNEXZO OBX
NJT ZO Z DIBMMPO� ۜ"OE TIF BTLFE IFS MPWFE�EBSMJOH TPO UP SFNFNCFS UIF QBJO BOE
TPSSPX XIJDI TIF IBE DBSSZJOH IJN VOEFS IFS IFBSU GPS OJOF NPOUIT� ##�3#
����������

QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE 5SJTU BD BठBXFO PFE Z VPSXZO ZO ZESZDI BS IZOOZ� ۜय़F NBJEFO
XBT TBE BOE TPSSPXGVM TFFJOH UIBU� (FS ����������

" QBSBNPVOU FYBNQMF PG UIF NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG ZO JT 	��
� *O UIJT SJDI FYBNQMF PG
UIF EJFSFOU VTFT PG ZO XF OE UIF BTQFDUVBM DPNQMFNFOUBUJWF BOE BEWFSCJBMJ[JOH VTF
BT XFMM BT ZO BT UIF QSFQPTJUJPO JO B MPDBUJWF BEWFSCJBM� *O 	��
 UIF BTQFDUVBM VTF PG ZO JT

��



GPVOE JO ZE PFEZOU ZO FJTUFE UIF DPNQMFNFOUJWF VTF JO ZO EZVPU P EFIFV *XFSEPO BD ZO
LZSDIV QBSUI BD BࡇVOU BOE BD ZO OFTTBV ZO FCSXZE BࡇVOU UIF BEWFSCJBMJ[JOH VTF JO ZO
FCSXZE BOE OBMMZ ZO BT B QSFQPTJUJPO JO ZO FV IPM�

	��
 "D VBM ZE PFEZOU ZO FJTUFE ZVFMMZ XZOU B XFMZOU UFJS MMPOH BS EFD ZO EZVPU P
EFIFV *XFSEPO BD ZO LZSDIV QBSUI BD B॒VOU B DIFSEFU SVHZM FCSXZE HBOUIVOU�
Z HXZOU ZO FV IPM BD ZO OFTTBV ZO FCSXZE B॒VOU�

ۜ"OE BT UIFZ XFSF TJ॒JOH UIFSF UIFZ DPVME TFF UIJSUFFO TIJQT DPNJOH GSPN UIF
TPVUI PG *SFMBOE IFBEJOH UPXBSET UIFN FBTJMZ BOE TXJॏMZ UIF XJOE CFIJOE UIFN
BOE UIFZ XFSF BQQSPBDIJOH XJUI TQFFE� 1,. ��������

���� 4VNNBSZ PG $SJUFSJB GPS $MBTTJGJDBUJPO

य़F EBUB DPMMFDUFE JT BOBMZTFE BDDPSEJOH UP DPSF DIBSBDUFSJTUJDT BT TVNNBSJTFE JO UIF
GPMMPXJOH QBSBHSBQIT� *U JT FYQFDUFE UIBU UIFSF XJMM CF B OVNCFS PG DBTFT XIFSF B DMFBS�
DVU EFDJTJPO JT JNQPTTJCMF UP NBLF BT UIF DIBSBDUFSJTUJDT NBZ PTDJMMBUF CFUXFFO EJFSFOU
UZQFT� य़JT NBZ SFTVMU GSPN EJਖ਼DVMUJFT UP JEFOUJGZ VOBNCJHVPVTMZ UIF SFMBUJPO CFUXFFO
UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF ॶॶॼॴ BOE UIF MFWFM PG B॒BDINFOU F� H� XIFUIFS JU JT UIF
DMBVTF 	BEKVODU
 UIF QSFEJDBUF CPUI WFSCBM BOE OPNJOBM BSF QPTTJCMF 	DPNQMFNFOU
 PS
XIFUIFS JU JT B OPVO 	BEOPNJOBM B॒SJCVUJWF
� "NCJHVPVT DBTFT BSF EJTDVTTFE BOE MJTUFE
BT PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT�

.PEJGJDBUJPO PS 4QFDJGJDBUJPO PG B OPVO QISBTF *O BEOPNJOBM NPEJDBUJPO UIF
ॶॶॼॴ�QISBTF SFTUSJDUT PS EFUFSNJOFT JUT SFGFSFODF J� F� JUT IFBE 	OPVO
 PS QSPWJEFT BEEJ�
UJPOBM JOGPSNBUJPO BCPVU JUT IFBE 	OPVO
 BT JO QSFQPTJUJPOBM B॒SJCVUFT PS SFMBUJWF DPO�
TUSVDUJPOT� "T UIJT UZQF PWFSMBQT PॏFO XJUI ॶॶॼॴ�QISBTFT B॒BDIFE UP DMBVTFT PS DPSF
QSFEJDBUFT QPTTJCMF PDDVSSFODFT XJMM CF HJWFO QBSUJDVMBS B॒FOUJPO UP OE GVSUIFS TZOUBD�
UJD GBDUPST GPS UIFJS JEFOUJDBUJPO�

BDINFOUࣄ" UP DMBVTF य़JT HSPVQ JODMVEFT FWFOU�PSJFOUFE DP�FWFOUJWF BOE QBSUJDJ�
QBOU�PSJFOUFE BEKVODUT� &WFOU�PSJFOUFE BEKVODUT BSF DPOTUSVDUJPOT XIJDI BSF HFOFSBMMZ
DBMMFE 	TFOUFODF
 BEWFSCJBMT BOE FYQSFTT BEWFSCJBM TFNBOUJDT TVDI BT DBVTF QVSQPTF PS
DPOEJUJPO� $P�FWFOUJWF BEKVODUT BSF TQFDJD SFMBUJPOT XIJDI FYQSFTT TQBUJP�UFNQPSBM
PWFSMBQ QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BOE DJSDVNTUBOUJBM NFBOJOHT QBSUJDVMBSMZ NBOOFS JO�
TUSVNFOUBM BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF� " ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPO JT BOBMZTFE BT B QBSUJDJQBOU�
PSJFOUFE BEKVODU XIFO XF DBO EFUFDU B QVSF TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ BOE QBSUJDJQBOU�
PSJFOUBUJPO XJUIPVU JNQMJDJU BEEJUJPOBM DJSDVNTUBOUJBM NFBOJOHT CFUXFFO UIF TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P"�

��



BDINFOUࣄ" UP DPSF QSFEJDBUF य़F DMBTTJDBUJPO PG BHHFE OPO�OJUF TVCPSEJOB�
UJPO TUSBUFHJFT BT DPNQMFNFOUT IFSF JT HVJEFE CZ UIF DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT
TVHHFTUFE JO /PPOBO 	���� ����
 $SJTUPGBSP 	����
 :MJLPTLJ 	����
 BOE 4DINJEULF�
#PEF 	���� ����
� य़FSFGPSF ॶॶॼॴ�QISBTFT XIJDI BSF B॒BDIFE UP QSFEJDBUFT CFMPOHJOH
UP UIF �� HSPVQT PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT 	V॒FSBODF QSPQPTJUJPOBM B॒JUVEF QSF�
UFODF DPNNFOUBUF LOPXMFEHF GFBSJOH EFTJEFSBUJWF NBOJQVMBUJWF NPEBM BDIJFWFNFOU
QISBTBM JNNFEJBUF QFSDFQUJPO NPUJPO
 BSF DMBTTJFE BT B DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHZ� .P�
UJPO QSFEJDBUFT BSF POMZ BOBMZTFE BT DPNQMFNFOUT JG OP PUIFS PCMJHBUPSZ BSHVNFOU TVDI
BT B MPDBUJWF JT FYQSFTTFE CFGPSF UIF OPO�OJUF DPOTUSVDUJPO� 1FSDFQUJPO DPNQMFNFOUT
BSF GVSUIFS TVCEJWJEFE JOUP ۜWFSCT PG QFSDFQUJPO BOE VTFT PG ۜMMZNB�OBDIBG � &YBNQMFT PG
MMZNB�OBDIBG XJMM CF GVSUIFS EFTDSJCFE BT ۜNJSBUJWF PS ۜTFOUFODF�JOJUJBM�ۜQSFTFOUBUJWF�
*O BEEJUJPO OPNJOBM DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT TIBMM CF DPOTJEFSFE�

BDINFOUࣄ" UP UFYU *O UIJT TUVEZ DMBVTFT HFOFSBMMZ EFTDSJCFE BT ۜBCTPMVUF BSF HSPVQFE
UPHFUIFS IFSF� य़F NPTU DBOPOJDBM GPSN JO .JEEMF 8FMTI JT VOEFSTUPPE BT B DPOTUSVDUJPO
PG UIF DPOKVODUJPO B	D
 ۜBOE � 	QFSTPOBM
 QSPOPVO � ॶॶॼॴ� "MUFSOBUJWF DPOTUSVDUJPOT
XIJDI VTF B OPVO PS OP IFBE PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF BSF BMTP DPOTJEFSFE�

���� -FBEJOH RVFTUJPOT

'PMMPXJOH GSPN UIF PCTFSWBUJPOT BOE SFNBSLT BCPWF UIF EBUB BOBMZTJT BMTP GPDVTFT PO
UIF GPMMPXJOH WF SFTFBSDI RVFTUJPOT�

ۦ 8IJDI GPSNT PG BHHJOH CZ QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMF BSF VTFE JO UIF DPSQVT BOE
XIBU JT UIFJS EJTUSJCVUJPO 4FF TFDUJPO � QBSUJDVMBSMZ ����

ۦ 8IJDI TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD BSFBT EP UIF QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMF JO VTF DPWFS 
4FF TFDUJPO BOE ����

ۦ 8IBU UFOEFODJFT DBO CF GPVOE JO SFHBSE UP UIF MJOFBSJTBUJPO PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF
BOE JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" 4FF TFDUJPO ����

ۦ )PX BSF QBSUJDJQBOUT FMBCPSBUFE BOE IPX JT SFGFSFODF USBDLJOH BDIJFWFE CFUXFFO
TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" 4FF TFDUJPO ����

ۦ 8IBU JT UIF TDPQF PG UIF QSFQPTJUJPOT JO SFHBSE UP DPPSEJOBUJPO PG WFSCBM OPVOT
XJUIJO UIF TVCPSEJOBUF 4P" 4FF TFDUJPO ����

"T QPJOUFE PVU BCPWF WBO (JKO 	����� ���ۗ���
 FWBMVBUFT NPSQIPTZOUBDUJD QSPQFSUJFT
PG 4PVUI�"NFSJDBO TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT� )F DPODFOUSBUFT PO UIF WF DIBSBDUFSJTUJDT

��



OJUFOFTT OPNJOBMJ[BUJPO BHHJOH JOUFHSBUJPO BOE MJOFBSJTBUJPO� 4DIFSTDIFM 8JENFS �
1PQQF 	����� ��ۗ�� ��ۗ��
 BMSFBEZ QPJOUFE PVU UIBU ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT PDDVS XJUI WBSJ�
BCMFT PG OJUFOFTT SFGFSSFE UP BT EFWFSCBMJ[BUJPO JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF �����
य़FZ TIPX UIBU TVCPSEJOBUF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT NBZ DPNCJOF XJUI UIF QBSUJDMF SZ UP
FYQSFTT B DPNQMFUFE 4P" PS QSPWJEF PQUBUJWF�QPUFOUJBM NPEBMJUZ 	4DIFSTDIFM 8JENFS �
1PQQF ����� ��ۗ��
� *O BEEJUJPO ॶॶॼॴ�QISBTFT NBZ CF BEWFSCJBMMZ NPEJFE� 4DIFSTDIFM
8JENFS � 1PQQF 	����� ��ۗ��
 BMTP JOWFTUJHBUF OFHBUJPO TDPQF XIJDI DPWFST UIF DIBSBD�
UFSJTUJD PG JOUFHSBUJPO JO WBO (JKO ����� य़FSFGPSF CPUI OJUFOFTT BOE JOUFHSBUJPO XJMM
POMZ CF NFOUJPOFE JO QBTTJOH JO UIF QSFTFOU TUVEZ�

4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF 	����� ��ۗ��
 BMTP MPPL JOUP GFBUVSFT PG OPNJOBMJ[BUJPO
BT SFHBSET UIF FYQSFTTJPO PG UIF BSHVNFOUT JO UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT� य़JT DIBSBDUFSJTUJD PG
TVCPSEJOBUJPO XJMM CF FYQBOEFE JO SFHBSE UP SFGFSFOU�USBDLJOH CFUXFFO UIF TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P" BT POMZ POF XPSL FODPVOUFSFE TP GBS MPPLT JOUP UIJT GFBUVSF GPS B TQF�
DJD BEKVODUJWF TUSVDUVSF� 1PQQF 	����B
 JOWFTUJHBUFT XIJDI BSHVNFOUT BSF TIBSFE CF�
UXFFO .JEEMF 8FMTI BEKVODUJWF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BOE UIFJS TVQFSPSEJOBUF
4P" XIJDI BSHVNFOUT IBWF UP CF TIBSFE PS XIJDI DBO CF MFॏ JNQMJDJU�

�� .FUIPE

'PS UIF QSFTFOU EBUB * DIPTF B DPSQVT PG .JEEMF 8FMTI OBSSBUJWF UFYUT� य़F DPSQVT TVC�
EJWJEFT GVSUIFS JOUP IJTUPSJDBM USBOTMBUJPOBM BOE OBUJWF UFYUT� य़F IJTUPSJDBM USBOTMBUJPOBM
UFYU JT #SVU Z #SFOIJOFEE JO JUT 3FE #PPL WFSTJPO BOE UIF OBUJWF TVC�DPSQVT JT NBEF VQ
PG 1FJEFS ,FJOD Z .BCJOPHJ #SFVEEXZE .BYFO BOE B QBSU PG :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO
UP BMMPX GPS B DPNQBSJTPOT PO EJFSFOU MFWFMT TFF DIBQUFS � CFMPX GPS UIF EBUJOH BOE
MFOHUI PG UIF UFYUT BOE TPNF QIJMPMPHJDBM JTTVFT� य़F SFBTPOT GPS UIF QBSUJUJPOJOH PG UIF
DPSQVT XBT CBTFE TJNJMBSMZ UP 6OEFSEPXO ����� �� PO UIF QPUFOUJBM PG OEJOH MJOHVJTUJD
EJFSFODFT IFSF JO VTF PG WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT JOVFODFE CZ B EJFSFOU TPVSDF
MBOHVBHF�

* DPMMFDUFE UIF DPOTUSVDUJPOT JO RVFTUJPOT NBOVBMMZ GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE BOE GFE
UIFN JOUP B -JCSF0ਖ਼DF .Z42-�%BUBCBTF� *O DBTF PG 1FJEFS ,FJOD Z .BCJOPHJ #SFVEEXZE
.BYFO BOE B QBSU PG :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO NZ NBOVBM DPMMFDUJPO XBT BJEFE CZ UIF
BOOPUBUFE DPSQVT MFT QSPWJEFE UP NF CZ .BSJFLF .FFMFO��� 'PS IFS QI%�UIFTJT 	.FF�
MFO ����
 .FFMFO BQQMJFE 1BSU�PG�4QFFDI�UBHHJOH 	1P4�UBHHJOH
 UP B DPSQVT PG .JEEMF
8FMTI UFYUT BOE BOBMZTFE UIJT JO SFHBSE UP JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF� 8IJMF * DPVME VTF IFS
UBHHFE DPSQVT UP JEFOUJGZ WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT XJUI QSFQPTJUJPOT VUJMJTJOH SFHVMBS

�� .BOZ UIBOLT UP .BSJFLF .FFMFO GPS QSPWJEJOH NF XJUI IFS DPSQVT MFT�

��



FYQSFTTJPOT UIF DPNCJOBUJPO PG UIF QBSUJDMF ZO BOE WFSCBM OPVO XBT BMXBZT UBHHFE BT
QSPHSFTTJWF VTFT JO IFS DPSQVT� य़VT * IBE UP TFQBSBUF BTQFDUVBM VTFT PG ZO � WFSCBM
OPVO GSPN UIF SFMFWBOU OPO�BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPOT� य़F BDRVJTJUJPO PG ॶॶॼॴ�QISBTFT
FYDMVEFE B QSJPSJ HSBNNBUJDBMJTFE TUSVDUVSFT TVDI BT Z ZNEBJUI ۜBXBZ P MJU� ۜ	JO PSEFS

UP USBWFM XBML���

य़F EBUB DPMMFDUJPO GPSNT UIF CBTJT GPS B RVBMJUBUJWF TUVEZ XJUI B 	TNBMM�TDBMF
 RVBO�
UJUBUJWF PSJFOUBUJPO� *U JT RVBMJUBUJWF JO UIF TFOTF UIBU JU TUVEJFT DPOTUSVDUJPOT PG QSFQPTJ�
UJPO�QBSUJDMF � WFSCBM OPVO BT TVCPSEJOBUJOH TUSBUFHJFT GPS UIF STU UJNF JO EFUBJM JO PSEFS
UP XPSL PVU EJFSFODFT BOE TJNJMBSJUJFT� *O DPMMFDUJOH UIF EBUB UIF TBNF DSJUFSJB XFSF BQ�
QMJFE GPS UIF BOBMZTJT PG UIF UXP TVC�DPSQPSB BOE SFHVMBS FYQSFTTJPOT XFSF FNQMPZFE
GPS B UIPSPVHI EBUB BDRVJTJUJPO XIFO QPTTJCMF� य़F RVBOUJUJWF PSJFOUBUJPO BMTP SFRVJSFE
UIBU B YFE BNPVOU PG EBUB TFUT GPS FBDI TVC�DPSQVT XBT DPMMFDUFE 	��� EBUB TFUT GPS FBDI
TVC�DPSQVT ���� BMUPHFUIFS
 UP BMMPX GPS STU TUBUJTUJDBM FWBMVBUJPOT BOE UP OE QB॒FSOT
PG UIF EJFSFOU DPOTUSVDUJPOT JO VTF�

&BDI EBUB FOUSZ XBT DPEFE XJUI BO BVUPNBUJD *% GSPN -JCSF0ਖ਼DF 	DPMVNO ۜ*%
 JUT
TQFDJD UFYUVBM *% 	BT GPS FYBNQMF #SVU 1,.� DPMVNO ۜUFYU*%
 UIF UFYUVBM QBTTBHF XJUI
DPMVNO BOE MJOF OVNCFS PS QBHF BOE MJOF OVNCFS 	DPMVNO ۜQBTTBHF
 BOE JUT UFYU UZQF
	IJTUPSJDBM PS OBUJWF OBSSBUJWF� DPMVNO ۜUFYU@UZQF
� य़F EBUB TFUT GVSUIFS QSPWJEF UIF
UFYUVBM DPOUFYU 	DPMVNO ۜDPOUFYU
 UIF WFSCBM OPVO QISBTF JO RVFTUJPO 	DPMVNO ۜ117/�
QISBTF
 CPUI UIF QSFQPTJUJPO BOE UIF WFSCBM OPVO JO UIFJS DJUBUJPO GPSN 	DPMVNOT ۜQSFQP�
TJUJPO BOE ۜ7/
 UIF DMBTTJDBUJPO PG UIF WFSCBM OPVO BT B GPSNBMMZ VOBNCJHVPVT WFSCBM
OPVO PS B QPUFOUJBM OPVO TJODF UIF PSUIPHSBQIZ DBO CF UIF TBNF GPS CPUI GPSNT 	DPM�
VNO ۜ7/@PS@/
 BO JOEJDBUJPO PG UIF VTF PG B QBSUJDMF 	F� H� SZ
 	DPMVNO ۜ5".�QBSUJDMF

PS BO BEWFSCJBM NPEJDBUJPO 	DPMVNO ۜBEW@NPE
 B USBOTMBUJPO PG UIF QBTTBHF FJUIFS
PG NZ PXO JO UIF DBTF PG #SVU Z #SFOIJOFEE PS UIF USBOTMBUJPO GSPN %BWJFT ���� JO
DBTF PG UIF OBSSBUJWF OBUJWF UFYUT 	DPMVNO ۜUSBOTMBUJPO
� 'PS #SVU Z #SFOIJOFEE TPNF
FYBNQMFT BSF DPNQMFNFOUFE CZ UIF -BUJO QBSBMMFM UFYUVBM QBTTBHF UBLFO GSPN 3FFWF ����
BOE UIFJS &OHMJTI USBOTMBUJPO 	DPMVNOT ۜ3FFWF@8SJHIU���� BOE ۜUSBOTMBUJPO@MBUJO
� *O
SFHBSE UP GVSUIFS QBSBNFUFST UIF UBCMF HJWFT UIF XPSE MFOHUI PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF XIFSF
FWFSZ DMJUJD FMFNFOU XBT DPVOUFE TFQBSBUFMZ 	DPMVNO ۜMFOHUI
 JUT TZOUBDUJD VTF 	DPM�
VNO ۜTZOUBDUJD@SFMBUJPO MMFE PVU XJUI BEOPNJOBM BEKVODU DPNQMFNFOU BCTPMVUF PS
EJFSFOU DPNCJOBUJPOT PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT
 UIF PSEFS PG TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF
4P" 	DPMVNO ۜJDPOJDJUZ
 BOE JOGPSNBUJPO PO UIF TIBSJOH BOE FYQSFTTJPO PG DPSF BSHV�

�� $G� BDڰ Z ZNEFJUI ZE BG J HBO EZ HBOOZBU UJ� ۜBOE XJUI ZPVS QFSNJTTJPO * XJMM EFQBSU 1,. ��������
PS : HVZS IZOOZ BڣZ HPEJXBXE BD B PVZOZTTBOU JEBX QB EBSQBS PFE ZS FJEBX B QIB BDIBXT ZE PFE ZO
NZOFU F ZNEFJUI� ۜय़PTF NFO DBVHIU VQ XJUI IJN BOE BTLFE IJN XIBU XBT IJT JOUFOUJPO BOE XIZ
IF XBT MFBWJOH� 1,. ���������

��



NFOUT CFUXFFO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JUT TVCPSEJOBUF 4P" 	DPMVNOT ۜTIBSJOH ۜGVOD�
UJPO�@TVQFS ۜGVODUJPO�@4�"TVC ۜGPSN�@TVQFS BOE ۜGPSN�@TVC
�य़F UBCMF TVQQMJFT GVS�
UIFS BO FWBMVBUJPO PG UIF USBOTJUJWJUZ PG UIF WFSCBM OPVOT VTFE JO UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT 	DPM�
VNO ۜUSBOTJUJWJUZ
 BOE B DMBTTJDBUJPO PG UIFJS TFNBOUJD DBUFHPSZ GPMMPXJOH 7FOEMFS ����
	DPMVNO ۜ7FOEMFS
� *O DBTF PG BEKVODU VTFT UIFZ XFSF GVSUIFS DBUFHPSJTFE JO SFHBSE UP
UIFJS TFNBOUJDT BT GPS FYBNQMF UFNQPSBM DBVTBM PS QVSQPTJWF 	DPMVNO ۜTFNBOUJD@SF�
MBUJPO
� 'PS DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT UIF UBCMF TVQQMJFT UIF ३ॺॶ PG UIF TVCPSEJOBUF
4P" BOE B TFNBOUJD DMBTTJDBUJPO PG UIF ३ॺॶ CBTFE PO /PPOBO ���� 	DPMVNOT ۜNBUSJY
BOE ۜNBUSJY WFSC
� 4FF BQQFOEJDFT $ BOE % GPS GVSUIFS EFUBJMT BOE TPNF TBNQMF EBUB
TFUT� य़F FOUJSF EBUB DPMMFDUFE BOE UIF TUBUJTUJDBM DPNQVUBUJPO BSF BWBJMBCMF POMJOF PO
IUUQT���HJUIVC�DPN�'FPEPSB�FO�TVCPSEJOBUJPOTUSBUFHJFT�NX�

*O UIF BOBMZTJT UIF BSHVNFOUT PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT BOE TVQFSPSEJOBUF 4P"T XJMM CF
EFTDSJCFE BT 4�"�BSHVNFOU GPS UIF NPTU BHFOU�MJLF BSHVNFOU PG UIF QSFEJDBUF 	* SVO

1�BSHVNFOU GPS UIF NPTU QBUJFOU�MJLF BSHVNFOU PG UXP� BOE UISFF�BSHVNFOU QSFEJDBUFT
	य़F DBU LJMMFE UIF NPVTF
 BOE (�BSHVNFOU GPS UIF SFDJQJFOU JO UISFF�BSHVNFOU QSFEJDBUFT
	)F XBOUFE GSJFOETIJQ GSPN NF
 TJNQMJFE CVU CBTFE PO UIF EFOJUJPO PG HSBNNBUJDBM
SFMBUJPOT JO #JDLFM � /JDIPMT ���� BOE #JDLFM ����C�

��

https://github.com/Feodora/en-subordinationstrategies-mw


1BSU *7�
5FYU $PSQVT BOE %BUB "OBMZTJT

�� $PSQVT

'PS UIJT TUVEZ B SFMBUJWFMZ TNBMM DPSQVT IBT CFFO DIPTFO� "T FYQMBJOFE BCPWF JO DIBQUFS
� UIF DIPJDF PG VTJOH UIJT TNBMM DPSQVT FOBCMFE NF UP DPOEVDU BO JO�EFQUI BOE EFUBJMFE
BOBMZTJT PG UIF OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT FYFNQMJFE BCPWF� "MUIPVHI UIF DIPJDF PG UFYU
BMXBZT BFDUT UIF EJTUSJCVUJPO PG UIF EBUB UIF DPOUSBTU PG UXP UFYU UZQFT 	IJTUPSJDBM BOE
OBSSBUJWF BOE BMTP USBOTMBUFE BOE JOEJHFOPVT
 JT IPQFE UP BDU BT B DPVOUFSCBMBODF UP UIF
JNQBDU PG UIF DIPJDF PG UFYUT�

य़F OBSSBUJWF UFYUT TFBSDIFE GPS UIF VTF PG ॶॶॼॴ CFMPOH UP UIF HSPVQ PG IJTUPSJDBM
USBOTMBUJPOBM UFYUT PO UIF POF IBOE BOE OBUJWF UFYUT PO UIF PUIFS� 'PS UIF STU HSPVQ UIF
UFYU PG #SVU Z #SFOIJOFEE DIPTFO IFSF JT USBOTNJ॒FE JO -MZGS $PDI )FSHFTU ۜ3FE #PPL
PG )FSHFTU 	0YGPSE +FTVT $PMMFHF .4� ���
 XIJDI IBT CFFO EBUFE UP UIF ��UI���UI DFO�
UVSZ 	)VXT ����� ��
� य़F UFYU JT BDDFTTJCMF POMJOF WJB IUUQ���XXX�SIZEEJBJUIHBOPMPFTPM�
DBFSEZEE�BD�VL�FO�NT�QBHF�QIQ NT�+FTVT����QBHF��W�M�D��M�� .PSF QSFDJTFMZ POMZ
B UFYU QPSUJPO PG JU IBT CFFO VTFE UP BDRVJSF ��� EBUB TFUT� य़F FOUJSF UFYU DPWFST �� GPMJPT
	J� F� GPMJP � WFSTP DPMVNO ��ۗGPMJP �� SFDUP DPMVNO ���
 PG XIJDI GPMJP � WFSTP DPMVNO
��ۗ GPMJP �� WFSTP DPMVNO �� MJOF �� XFSF BOBMZTFE FYIBVTUJWFMZ�य़JT UFYU QPSUJPO DPWFST
BCPVU ����� XPSET BॏFS TMJHIUMZ TUBOEBSEJTJOH UIF UFYU QSPWJEFE POMJOF���

य़F UFYU JT B IJHIMZ JOVFOUJBM BEBQUBUJPO XPSL PG (FPSFZ PG .PONPVUIT %F HFTUJT
#SJUPOVN DPNNPOMZ SFGFSSFE UP BT )JTUPSJB 3FHVN #SJUBOOJBF ۜय़F )JTUPSZ PG UIF ,JOHT
PG #SJUBJO� (FPSFZ PG .PONPVUI JT TVQQPTFE UP IBWF OJTIFE JU CFUXFFO ���� BOE ����
	3FFWF ����
�य़F8FMTI BEBQUBUJPOT IBWF TVSWJWFE JO B WBTU OVNCFS PG NBOVTDSJQUT XJUI
UIFJS FBSMJFTU USBOTMBUJPOT EBUJOH UP UIF FBSMZ ��UI DFOUVSZ 	3PCFSUT ���������� ���
�

4JNT�8JMMJBNT 	����
 QSPWJEFT B UBCMF PG UIF WF EJTUJODU WFSTJPOT PG UIF #SVU UFYUT
	1FOJBSUI �� -MBOTUFQIBO %JOHFTUPX 3FE #PPL $MFPQBUSB
 BOE UIFJS DPSSFTQPOEJOH
NBOVTDSJQUT� य़F 3FE #PPL WFSTJPO DPNQSJTFT /-8 ����# 	.PTUZO ���
 #- "EE� �����
	CPUI TFDPOE IBMG PG UIF ��UI D�
 1IJMBEFMQIJB ���� 1FOJBSUI �� UIF 3FE #PPL UFYU JU�
TFMG 	�����UI D�
 BOE 1FOJBSUI ��� 	STU IBMG PG UIF ��UI D�
� 'PS DPNQBSJTPOT BOE JO DBTF

�� 'PS UIJT TUBOEBSEJTBUJPO UIF DPNQPVOE TQFMMJOH PG XPSET BT JOEJDBUFE JO UIF POMJOF UFYU IBT CFFO
GPMMPXFE� $PNQPVOE BOE TFQBSBUF TQFMMJOHT PG DPNCJOBUJPOT PG QSFQPTJUJPOT BOE QFSTPOBM QSPOPVO
JO UIF NBOVTDSJQU XFSF TUBOEBSEJTFE UP DPNQPVOE TQFMMJOHT DPNCJOBUJPOT PG DPOKVODUJPO PS QSFQP�
TJUJPO BOE BSUJDMF XFSF DPVOUFE BT POF XPSE BT XFSF DPNCJOBUJPOT PG QBSUJDMFT BOE QSPOPVOT� य़F
XPSE DPVOU SFNBJOT B SPVHI FTUJNBUF�

��
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PG QIJMPMPHJDBM QSPCMFNT * DPOTVMUFE UIF STU GPVS WBSJBOU NBOVTDSJQUT WJB IUUQ���XXX�
SIZEEJBJUIHBOPMPFTPM�DBFSEZEE�BD�VL BOE BMTP UIF DMPTFTU FEJUFE UFYU UP UIF 3FE #PPL
WFSTJPO #SVU %JOHFTUPX FEJUFE CZ -FXJT���

य़F TFDPOE HSPVQ DPOTJTUT PG B TFMFDUJPO PG UFYUT GSPN B DPMMFDUJPO PG OBUJWF QSPTF
DBMMFE .BCJOPHJPO� य़JT DPMMFDUJPO DPOTJTUT PG FMFWFO NFEJFWBM UBMFT XIJDI IBWF NBJOMZ
CFFO USBOTNJ॒FE JO UXP NBOVTDSJQUT -MZGS (XZO 3IZEEFSDI ۜ8IJUF #PPL PG 3IZEEFSDI
EBUFE UP UIF NJE���UI DFOUVSZ 	)VXT ����� ��
 BOE -MZGS $PDI )FSHFTU 	��UI���UI DFOUVSZ
	)VXT ����� ��

� य़F FMFWFO UFYUT BSF 1FJEFS ,FJOD Z .BCJOPHJ ۜय़F 'PVS #SBODIFT PG
UIF .BCJOPHJ NBLJOH VQ GPVS UFYUT *BSMMFT Z 'GZOOPO ۜय़F -BEZ PG UIF 8FMM )JTUPSJB
1FSFEVS WBC &GSBXD ۜ1FSFEVS TPO PG &GSPH :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO ۜ(FSBJOU TPO PG
&SCJO ,VMIXDI BD 0MXFO ۜ)PX $VMIXDI 8PO 0MXFO #SFVEXZU .BYFO 8MFEJD ۜय़F
%SFBN PG UIF &NQFSPS .BYFO #SFVEXZU 3POBCXZ ۜ3IPOBCXZT %SFBN BOE ,ZGSBOD
-MVE B -MFVFMZT ۜ-MVEE BOE -MFGFMZT���

'PMMPXJOH %BWJFT ���� UIF OBSSBUJWF UFDIOJRVFT VTFE JO UIFTF UFYU BSF WFSZ TJNJMBS
BMUIPVHI UIF DPOUFOU BOE TUZMF PG TPNF PG UIF UFYUT BSF SBUIFS EJWFSTF� 8JUIJO UIJT DPM�
MFDUJPO UIF UISFF UFYUT *BSMMFT Z 'GZOOPO )JTUPSJB 1FSFEVS WBC &GSBXD :TUPSZB (FSFJOU VBC
&SCJO BSF HSPVQFE UPHFUIFS BT UIF TP�DBMMFE UISFF SPNBODFT XIJDI SFMBUF JO DPOUFOU UP
$IS©UJFO EF 5SPZFT 'SFODI SPNBODFT :WBJO 1FSDFWBM BOE &SJD FU &OJEF�,VMIXDI BD 0MXFO
BOE #SFVEXZU 3POBCXZ BSF BMTP JOVFODFE CZ "SUIVSJBO NBUFSJBM XIJMF ,ZGSBOD -MVE B
-MFVFMZT`BOE #SFVEXZU .BYFO 8MFEJD NBLF VTF PG 	QTFVEP�
IJTUPSJDBM NBUFSJBM� #SFVEXZU
3POBCXZ QSFTFOUT B OFX USFBUNFOU PG MJUFSBSZ DPOWFOUJPOT� "T B SFTVMU JU JT TUZMJTUJDBMMZ
EJFSFOU GSPN UIF PUIFS UBMFT CVU TUJMM B OBUJWF MJUFSBSZ QSPEVDU�

य़F UFYUT TFMFDUFE BSF 1FJEFS ,FJOD Z .BCJOPHJ 	TIPSU 1,.
 #SFVEXZU .BYFO 8MFEJD
	TIPSU #.8
 BOE :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO 	TIPSU (FS
� 'PS UFDIOJDBM DPOWFOJFODF *�
8JMMJBNTT FEJUJPO PG 1FJEFS ,FJOD Z .BCJOPHJ IBT CFFO VTFE BT JU JT BWBJMBCMF POMJOF
UISPVHI IUUQ���UJUVT�VOJ�GSBOL�GVSU�EF�� "T UIJT FEJUJPO JT CBTFE PO UIF 8IJUF #PPL PG
3IZEEFSDI JUT WBSJBOU SFBEJOHT IBWF CFFO DIFDLFE BHBJOTU UIF 3FE #PPL PG )FSHFTU UFYU
UP BMMPX GPS B IJHIFS EFHSFF PG DPNQBSBCJMJUZ CFUXFFO UIJT HSPVQ PG UFYUT BOE UIF STU
HSPVQ� य़F TBNF NFUIPE XBT BQQMJFE UP य़PNTPOT FEJUJPO PG :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO

�� य़F UFYUVBM HSPVQJOH BOE SFMBUJPOT PG UIF NBOZ WFSTJPOT IBT B॒SBDUFE NVDI TDIPMBSMZ B॒FOUJPO JO
UIF QBTU EFDBEFT� "T UIJT XPSL JT DPODFSOFE XJUI UIF MJOHVJTUJD EBUB PG UIF UFYU * POMZ SFGFS UP B GFX
BVUIPST XIP FYQMPSF UIF EFQFOEFODZ DG� BNPOHTU NBOZ PUIFST 3PCFSUT ���������� BOE BTNPSF SFDFOU
BQQSBJTBMT * SFGFS UP 4JNT�8JMMJBNT ���� 3PCFSUT ���� ���� -MPZE�.PSHBO ���� BOE -MPZE�.PSHBO
� 3PCFSUT ���� BOE UIF MJUFSBUVSF DJUFE UIFSF�

�� 'PS UIF EBUJOH PG UIF DPNQPTJUJPO PG UIF UFYUT * SFGFS UP 4JNT�8JMMJBNT ���� GPS B EJTDVTTJPO PG EBUJOH
#SBOXFO BOE UIF 1FJEFS ,FJOD Z .BCJOPHJ BOE GVSUIFS MJUFSBUVSF DJUFE UIFSF BT XFMM BT .D,FOOB
���� PO #SBOXFO 3PCFSUT ���� PO #SFVEXZU .BYFO 8MFEJD BOE .JEEMFUPO ���� PO :TUPSZB (FSFJOU
VBC &SCJO�

��
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BOE *� 8JMMJBNT FEJUJPO PG #SFVEXZU .BYFO 8MFEJD� )PXFWFS UIFSF XFSF POMZ TMJHIU
EJFSFODFT JO UIF VTF PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT UP CF OPUJDFE�

य़F SFGFSFODFT UP UIF FYBNQMFT BSF JOEJDBUFE CZ QBHF BOE JOEJWJEVBM QBHF MJOF JO UIF
FEJUJPOT VTFE GPS 1FJEFS ,FJOD Z .BCJOPHJ BOE #SFVEXZU .BYFO 8MFEJD 	BT JO 1,. �����
�
� 'PS #SVU Z #SFOIJOFEE 	TIPSU ##�3#
 UIF DPMVNO BOE MJOF OVNCFST PG UIF NBOVTDSJQU
JOEJDBUF UIF QPTJUJPO PG UIF FYBNQMFT JO UIF UFYUT 	BT JO ##�3# ��������
� 'PS :TUPSZB
(FSFJOU VBC &SCJO UIF QBHF OVNCFST BSF VTFE JO BEEJUJPO UP UIF MJOF OVNCFST QSPWJEFE
CZ य़PNTPO JO IJT FEJUJPO GPS FBTJFS SFGFSFODF 	BT JO (FS ���������
�

य़F USBOTMBUJPOT QSPWJEFE GPS UIF OBUJWF QSPTF UFYUT BSF UBLFO GSPN %BWJFT ����� *G B
USBOTMBUJPO IBT CFFO BEBQUFE JU JT JOEJDBUFE JO UIF TQFDJD FYBNQMF� य़F USBOTMBUJPOT GPS
UIF UFYUVBM FYBNQMFT PG #SVU Z #SFOIJOFEE BSF NZ PXO�

*O DPNQBSJTPO UP UIF XPSE DPVOU PG UIF UFYU QPSUJPO PG #SVU Z #SFOIJOFEE 	�����
XPSET
 UP HBUIFS ��� SFMFWBOU EBUB TFUT UIF XPSE DPVOU PG UIF OBSSBUJWF UFYUT BNPVOUFE
UP ����� XPSET���

�� %BUB "OBMZTJT

य़JT TFDUJPO JT EJWJEFE JOUP UXPNBKPS QBSUT� 'JSTUMZ TFDUJPO ��� QSFTFOUT BO BOBMZTJT PG UIF
EBUB BDRVJSFE GPSN UIF QFSTQFDUJWF PG UIF QSFQPTJUJPO PS QBSUJDMF VTFE XJUI B WFSCBM OPVO�
&BDI TVCTFDUJPO BOBMZTFT BOE EJTDVTTFT UIF UZQFT PG TVCPSEJOBUF TUSBUFHZ FYQSFTTFE 	BE�
KVODU BEOPNJOBM DPNQMFNFOU BCTPMVUF B OVNCFS PG PWFSMBQQJOH UZQFT PS VODMFBS
 JO
FBDI PG UIF UXP TVC�DPSQPSB 	#SVU Z #SFOIJOFEE BOE .BCJOPHJ�$PSQVT
� य़JT JT GPMMPXFE
CZ B TVNNBSZ XIJDI SFMBUFT UIF OEJOHT UP QSFWJPVT SFTFBSDI�

4FDPOEMZ JO TFDUJPO ��� UIF GPDVT MJFT PO UIF EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT FODPVO�
UFSFE BOE UIFJS EJTUSJCVUJPO PWFS UIF QSFQPTJUJPOT�QBSUJDMF VTFE� य़JT TFDUJPO QSPWJEFT
DPNQBSJTPO UP UZQPMPHJDBM XPSL PO TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT CPUI JO HFOFSBM QBSUJDVMBSMZ
$SJTUPGBSP ���� BOE JO SFHBSE UP DFSUBJO SFMBUJPOT BNPOHTU PUIFST PO BEOPNJOBM NPE�
JDBUJPO "OESFXT ���� ,FFOBO � $PNSJF ���� PO BEKVODUT 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH
����B )F॒FSMF ���� BOE PO DPNQMFNFOUT /PPOBO ���� 4DINJEULF�#PEF ���� BOE �����
य़F QSFTFOU EBUB BMTP DPNQSJTFT UIF DBUFHPSZ PG BCTPMVUFT�BCTPMVUJWFT XIJDI BSF PॏFO
USFBUFE BT B UZQF PG BEKVODU SFMBUJPO DG� ,¶OJH � WBO EFS "VXFSB ���� ,PSUNBOO �����
,PSUNBOO ����� 4JODF OFJUIFS $SJTUPGBSP ���� OPS )F॒FSMF ���� NFOUJPO UIFN BT B DPSF
BEKVODU SFMBUJPO UIFZ BSF USFBUFE BT B TFQBSBUF DBUFHPSZ�

�� य़F JOEJWJEVBM HVSFT BSF� 1XZMM ���� XPSE #SBOXFO ���� XPSET .BOBXZEBO ���� XPSET .BUI
���� XPSET #8. ���� XPSET (FSFJOU VQ UP QBHF ������ ���� XPSET�

��



य़FTF TFDUJPOT XJMM BMTP UBDLMF UXP PG UIF WF SFTFBSDI RVFTUJPOT BTLFE JO TFDUJPO ���
BCPWF�

ۦ 8IJDI QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMFT J� F� BHHJOH BSF VTFE JO UIF DPSQVT BOE XIBU JT
UIFJS EJTUSJCVUJPO 

ۦ 8IJDI TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD BSFBT EP UIF QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMF JO VTF DPWFS 

य़F TFDUJPO XJMM DPODMVEF JO ����� XJUI UIF DPOUFYUVBMJTBUJPO PG UIF QSFTFOU EBUB XJUIJO
UIF SFTFBSDI FME PG NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ BOE IJEEFO DPNQMFYJUZ� य़F SFNBJOJOH UISFF SF�
TFBSDI RVFTUJPO PO MJOFBSJTBUJPO 	PS JDPOJDJUZ PG TFRVFODF
 SFGFSFODF USBDLJOH BOE DPPS�
EJOBUJWF TDPQF BSF BQQSPBDIFE JO DIBQUFS � CFMPX�

���� %BUB BSSBOHFE CZ QSFQPTJUJPO

य़F BJN PG UIJT TFDUJPO JT UIF BOBMZTJT PG BMM FODPVOUFSFE ॶॶॼॴ�QISBTFT GSPN UIF QFS�
TQFDUJWF PG UIF QBSUJDMF PS QSFQPTJUJPO VTFE� 5BCMF � QSPWJEFT BO PWFSWJFX PWFS BMM ��
ॶॶॼॴ�QISBTFT 	BN BS DZO HBO FSCZO HXFEZ IFC 	ZO
 IFSXZE Z OBNZO P P BDIBXT
SBD 	Z
 EBO USPT USXZ XSUI ZO BOE ZS
 FODPVOUFSFE JO UIF DPSQVT UFYUT� य़F JOEJWJEVBM
BOBMZTFT XJMM EJTDVTT XIJDI TVCPSEJOBUJPO UZQFT 	BEKVODU BEOPNJOBM DPNQMFNFOU BC�
TPMVUF PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT VODMFBS
 BSF DPEFE XJUI UIF EJFSFOU ॶॶॼॴ�QISBTFT� य़F
TVCTFDUJPOT STUMZ EJTDVTT UIF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE TFD�
POEMZ JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� "T B UIJSE TUFQ UIF OEJOHT BSF DPNQBSFE BOE EJTDVTTFE�

'PS SFBTPOT PG DMBSJUZ BOE DPNQSFIFOTJCJMJUZ UXP QPJOUT PG JOUFSFTU BSF EJTDVTTFE JO
TFQBSBUF TFDUJPOT UP QSPWJEF CF॒FS DPNQBSBCJMJUZ CFUXFFO UIF EJFSFOU ॶॶॼॴ�QISBTFT�
4FDUJPO ��� CFMPX EFBMT XJUI UIF MJOFBSJTBUJPO PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT JO SFTQFDU UP UIFJS
TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJMF TFDUJPO ��� UBLFT B DPNQSFIFOTJWF MPPL BU UIF FYQSFTTJPO PG
BSHVNFOUT JO SFMBUJPO UP RVFTUJPOT PG SFGFSFODF USBDLJOH CFUXFFO TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF
4P"�

��



5BCMF �� %JTUSJCVUJPO PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

1SFQPTJUJPO #SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
BN �� ���� �� ����
BS ۗ ۗ �� ����
DZO � ���� � ����
HBO �� ���� � ����
FSCZO ۗ ۗ � ����
HXFEZ ��� ����� �� ����
IFC �� ���� �� ����
	ZO
 IFSXZE ۗ ۗ � ����
Z ��� ����� ��� �����
OBNZO �� ���� �� ����
P � ���� �� ����
P BDIBXT ۗ ۗ � ����
SBD � ���� �� ����
	Z
 EBO � ���� � ����
USPT ۗ ۗ � ����
USXZ � ���� ۗ ۗ
XSUI �� ���� � ����
ZO �� ����� ��� �����
ZS � ���� � ����
4VN ��� ���� ��� ����

��



������ BN

�������� %BUB GSPN UIF #SVU Z #SFOIJOFEE य़F EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE QSP�
WJEFT �� JOTUBODFT PG BN � WFSCBM OPVO�QISBTFT� � PG UIFN BSF FWFOU�PSJFOUFE VTFT XJUI
B DBVTBM NFBOJOH XIJMF UISFF PG UIFN CFMPOH UP UIF PWFSMBQQJOH DBUFHPSZ PG FJUIFS BE�
OPNJOBM PS BEKVODU SFMBUJPO BOE PODF DBTF SFNBJOT VODMFBS TFF UBCMF � CFMPX�

5BCMF �� 6TF PG BN � WFSCBM OPVO JO ##�3#

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
$BVTF �

"EOPNJOBM�"EKVODU �
6ODMFBS �
4VN ��

���������� "EKVODU "MM BEKVODU SFMBUJPOT PG BN � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF FWFOU�
PSJFOUFE HJWJOH B DBVTF PS SFBTPO GPS UIF BDUJPO FYQSFTTFE JO UIFJS NBJO 4P"��� *O 	��

UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF B॒BDIFT UP B OJUF TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़F TVQFSPSEJOBUF
4P" PG UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	��
 JT JUTFMG B DPNQMFNFOU PG QFSDFQUJPO 	CSZU
Z CSFOIJO ZO HZञSPFEJDڰBD ZO MMJEJBXD ۜUIF LJOHT NJOE BHJUBUFE۪BOE BOHSZ
 B॒BDIFE
UP B OPOOJUF BEKVODU HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़F BN � WFSCBM OPVO�QISBTF JT FO�
WFMPQFE CZ UIF DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPO GPMMPXJOH UIF WFSCBM BEKFDUJWF ZO HZञSPFEJD BOE
UIFO GPMMPXFE CZ BD ZO MMJEJBXD XIJDI SBUIFS SFQFBUT UIF DVSSFOU FNPUJPOBM TUBUF UIBO
QSPWJEJOH BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO��� य़F SFQFUJUJPO PG UIF BEKFDUJWF UP EFTDSJCF UIF LJOHT
FNPUJPOBM TUBUF NBZ IBWF MFBE UP UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF CFJOH TVSSPVOEFE CZ UIF
DPPSEJOBUFE BEKFDUJWBM QISBTFT SBUIFS UIBO GPMMPXJOH UIFN�

	��
 "D ZOB Z EFVUI NFJCPO BOVOEFC Z EFSVZTHV ZSZHUVOU BD Z XBSBEXZEBX CSBO BN
Z VPU ZO EBSFTUXH PF WSBXU�

ۜ"OE UIFO BHJUBUPST DBNF UP DBVTF UVNVMU CFUXFFO UIFN BOE UP SFQSPBDI #SBO
CFDBVTF IJT CSPUIFS TVCKVHBUFE IJN� ##�3# ����������

�� य़F QBTTBHFT BSF ##�3# ������ �������� ���������� �������� �������� �������� �������� BOE ������
���

�� य़F -BUJO UFYU POMZ VTFT DPNNPUVT ۜTUJSSFE UP EFTDSJCFE UIF TJUVBUJPO TFF 3FFWF ����� ������ۗ����

��



	��
 " HXFEZ HXFMFU P BVBSXZ CSZU Z CSFOIJO ZO HZञSPFEJD BN MBE Z OFJ� BD ZO MMJEJ�
BXD HXSUIFC B PSVD BVBSXZ JEBX VBM IZO HBO QFUSVTTBX SPEJ Z OFJ XSUI FXZMMZT Z
CSFOIJO�

ۜ"OE BॏFS "GBSXZ TBX UIF NJOE PG UIF LJOHJ BHJUBUFE CFDBVTF PG LJMMJOH IJTJ
OFQIFX BOE BOHSZ "GBSXZK PQQPTFE IJNJ MJLF UIJT IFTJUBUJOH UP HJWF IJTK OFQIFX
BDDPSEJOH UP UIF LJOHT XJMM� ##�3# ��������

य़SFF PG UIF FJHIU BEKVODU BN � WFSCBM OPVO�DPOTUSVDUJPOT FNQMPZ UIF WFSC DZNSZE
ۜUBLF TFJ[F JO UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" GPMMPXFE CZ B WFSCBM OPVO FYQSFTTJOH MBNFOUJOH
MJLF DXZOGBO ۜNPVSO PS B OPVO EFOPUJOH FNPUJPO MJLF MMBXFOZEE ۜKPZ TFF 	��
 GPS BO
JMMVTUSBUJPO�

	��
 "D JHVBO B DIXZOVBO B HZNFSUI ZOEJ BN BEBX Z SJFOJ BF HXMBU�

ۜ"OE TIF FYQFSJFODFE DSZJOH BOE NPVSOJOH TJODF TIF MFॏ IFS GBNJMZ BOE IFS MBOE�
##�3# ������

���������� 0WFSMBQQJOH DBUFHPSJFT

"EOPNJOBM ڎ BEKVODU 8JUIJO #SVU Z #SFOIJOFEE UIFSF BSF UISFF DBTFT XIJDI BSF
BNCJHVPVT JO UIFJS BOBMZTJT BT BEOPNJOBM PS BEKVODU��� *O 	��
 UIF BN � WFSCBM OPVO�
QISBTFNBZ FJUIFS CF EFQFOEFOU BEOPNJOBMMZ PO EFSVZTD 	BN
 ۜDPOJDU BCPVU PS B॒BDI UP
UIF DMBVTF BT B DBVTBM BEKVODU� य़F OPVO QISBTF JT BMSFBEZ FYUFOEFE CZ UIF QSFQPTJUJPOBM
QISBTF ZSZHUBX B OZOZBX Z WSBXU ۜCFUXFFO IJN BOE /ZOZBX IJT CSPUIFS XIJDI QVTIFT
UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF UP UIF TFOUFODF OBM QPTJUJPO� .JEEMF 8FMTI EPFT OPU TFFN
UP TVQQMZ B SVMF XIJDI TUBUFT UIBU BEOPNJOBM NPEJFST DBO POMZ B॒BDI UP B TJNQMF OPVO
QISBTF BOE BSF CMPDLFE JG JU JT FYUFOEFE BT JO UIJT FYBNQMF� 'PS B TJNJMBS TUSVDUVSF DPNQBSF
	��
 UP 	���
 JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�

*O DPOUSBTU UP 	��
 UIF QPUFOUJBM IFBE PG UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	��
 JT B
QSFQPTJUJPOBM QISBTF XJUIJO UIF BEWFSCJBM ZO HZठBXO <P EPMVS� B QISZEFS� B HPVBM 	BN
>
ۜGVMM PG QBJO BOE EJTUSFTT BOE TPSSPX 	BCPVU
� "T BO BEOPNJOBM NPEJDBUJPO UIF BN
� WFSCBM OPVO�QISBTF BN Z EFIPM ZO XBSBUXZEVT P ESFG Z EBU Z BMMUVEFE TQFDJFT UIF
DPPSEJOBUFE OPVOT ۜQBJO ۜEJTUSFTT BOE ۜTPSSPX� $POWFSTFMZ BT BO BEKVODU UIF BN �
WFSCBM OPVO�QISBTF XPVME QSPWJEF UIF SFBTPO GPS #SBOT WPZBHF UP 'SBODF� $PNQBSF 	��

UP 	���
 GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT JO SFTQFDU PG UIFJS TUSVDUVSBM TJNJMBSJUZ� DG� 3POBO
����� ���ۗ��� PO EJFSFOU VTFT PG BN�
�� य़F UIJSE FYBNQMF JT ##�3# �������� " DIZO QFO EXZ WMZOFE Z LZVPEFT BOVOEFC ZSZHUVOU XZOUFV� BN

VPU QFO EPHZO Z LZVPFUI HBO HVOFEB� ۜ"OE BU UIF FOE PG UXP ZFBST EJTDPSE SPTF CFUXFFO UIFN CFDBVTF
$VOFEEB IBE UIF NBJO QBSU PG UIF LJOHEPN�� UIJT JT TUSVDUVSBMMZ DMPTFS UP 	��
�

��



	��
 "D PڣS BDIBXT IXOOX Z CV EFSVZTD ZSZHUBX B OZOZBX Z WSBXU� BN HFJTTBX EJPEJ
FOX USP BD FV HXMBU�

ۜ"OE CFDBVTF PG UIJT UIFSF XBT DPOJDU CFUXFFO IJN BOE /ZOZBX IJT CSPUIFS
BCPVU�CFDBVTF PG TFFLJOH UP TVQQSFTT UIF OBNF PG 5SPZ BOE
UIFJS MBOE� ##�3# ��������

	��
 "D WBM Z EZXFUQXZU VDIPU Z EFVUI CSBO Z ञSFJOD ZO HZठBXO P EPMVS� B QISZEFS� B
HPVBM BN Z EFIPM ZO XBSBUXZEVT P ESFG Z EBU Z BMMUVEFE�

ۜ"OE BT XBT TBJE BCPWF #SBO DBNF UP 'SBODF GVMM PG QBJO BOE EJTUSFTT BOE TPSSPX
BCPVU CFJOH FYJMFE TIBNFGVMMZ�CFDBVTF IF XBT FYJMFE TIBNFGVMMZ GSPN UIF DJUZ PG
IJT GBUIFS� ##�3# ��������

���������� 6ODMFBS य़F EBUB PG #SVU Z #SFOIJOFEE PFST POF FYBNQMF PG B TVCPSEJ�
OBUF TUSBUFHZ XIJDI JT VODMFBS JO JUT BOBMZTJT TFF 	��
�

	��
 BDڰ ZO FV LZHIPS Z LBXTTBOU BN HBFM IZOOZ OB EJMZOZOU ZNMBE BڣS CSZUBOZFJU
IXZ OP IZOOZ�

۪ۜ BOE JO UIFJS DPVOTFM UIFZ EFDJEFE UP UBLF UIJT UIBU UIFZ XPVME OPU QVSTVF B
HIU XJUI UIF #SJUJTI MPOHFS UIBO UIJT� ##�3# ��������

*U BQQFBST UIBU UIF QSFEJDBUF DBFM ZO FJ HZOHPS ۜEFDJEF EFUFSNJOF JT DPNQMFNFOUFE
CZ UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF BN HBञFM IZOOZڰ� )PXFWFS VTVBMMZ DBFM ZO FJ HZOHPS
ۜEFDJEF EFUFSNJOF JT DPNQMFNFOUFE CZ B CBSF WFSCBM OPVO BT JO 	��
 BOE 	��
�

	��
 BDڰ Z LBXTTBOU ZO FV LZHIPS MMBE UBVPEFV Z HXSBHFE SBD MMZHSV FV IJFJUI�

۪ۜ BOE UIFZ EFDJEFE UP DVU PVU UIF UPOHVFT PG UIF XPNFO MFTU UIFJS PXO MBOHVBHF
CF DPSSVQUFE� #.8 ��������

	��
 4FG B HBVBT ZO Z HZOHIPS LZNSZU IZOOZ� B UISXZ HZOHIPS #SBOVFO VV IZOOZ PMM
BD SBD MMZHSV Z XMBU PFE HFOUJ IJUIFV IZOOZ�

ۜ)F EFDJEFE UP BDDFQU� BOE UIBU XBT BMM EPOF PO #SBOXFOT BEWJDF CFDBVTF TIF
GFBSFE UIBU UIF DPVOUSZ XPVME CF MBJE XBTUF� 1,. ������

य़F UFYUVBM FYBNQMF JO 	��
 NBZ DPNCJOF UIF UXP DPMMPDBUJPOT DBFM ZO FJ HZOHPS BOE
DZNSZE DZOHPS ۜUP UBLF DPVOTFM� EFDJEF� य़F QSFDFEJOH DPOUFYU NBZ SFJOGPSDF UIJT FYQMB�
OBUJPO BT XF OE HZNFSBTTBOU BN HBञFM IZOOZ UXP MJOFT BCPWF JO ##�3# ���������

" EJSVBXS MFXFOZE B HZNFSBTTBOU BN HBFM IZOOZ P EJPHFMXDI� BD ZO FV LZHIPS
Z LBXTTBOU BN HBञFM IZOOZ OB EJMZOZOU ZNMBE BڣS CSZUBOZFJU IXZ OP IZOOZ�

��



ۜ"OE UIFZ GFMU HSFBU KPZ BCPVU HF॒JOH UIBU TBGFUZ BOE JO UIFJS DPVOTFM UIFZ EFDJEFE
UP UBLF UIJT UIBU UIFZ XPVME OPU QVSTVF B HIU XJUI UIF #SJUJTI MPOHFS UIBO UIJT�

"MUFSOBUJWFMZ UIF QSFDFEJOH DPOUFYU PG 	��
 NBZ CF SFBE BT B USJHHFS GPS B TDSJCBM FSSPS�
)PXFWFS UIJT FSSPS XBT BMTP DPQJFE JO UIF 1FOJBSUI �� BOE .PTUZO ��� WFSTJPOT XIJMF
UIJT QBTTBHF DPVME OPU CF JEFOUJFE JO UIF PUIFS UXP NBOVTDSJQUT�

�������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT 4JNJMBS UP UIF OVNCFS PG JOTUBODFT PG BN
JO #SVU Z #SFOIJOFEE UIF OBSSBUJWF UFYUT QSPWJEF �� FYBNQMFT BMUPHFUIFS GPVS CFJOH
FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU SFMBUJPOT UXP BEOPNJOBM UXP DPNQMFNFOUT BOE UISFF PG UIF
PWFSMBQQJOH DBUFHPSZ BEOPNJOBM�BEKVODU TFF UBCMF ��

5BCMF �� 6TF PG BN � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
$BVTF �

"EOPNJOBM �
$PNQMFNFOUT �

.BOJQVMBUJWF �
0UIFS WFSCT �

"EOPNJOBM�"EKVODU �
4VN ��

���������� "EKVODU "MM GPVS JOTUBODFT PG FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU SFMBUJPOT FYQSFTT
UIF DBVTF PS SFBTPO GPS UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" UP UBLF QMBDF BOE GPMMPX UIFJS TVQFSPSEJ�
OBUF 4P"���

	��
 " UISBOOPFUI Z CPSF ZE FSDIJT Z WPSXZO Z IBHXFEJ BN Z DIBFM ZO VPSXZO۪

ۜ&BSMZ UIF OFYU EBZ UIF NBJEFO DMBJNFE IFS NBJEFO GFF TJODF IF IBE GPVOE IFS
UP CF B WJSHJO ۪ #.8 �������

	��
 Sڣ" FJM NBSDIBXD BڣF LZSDIBXE ZO MMJEJBXD BN MBE Z HZEZNEFJUI�

ۜय़F TFDPOE LOJHIU B॒BDLFE IJN BOHSJMZ GPS IBWJOH LJMMFE IJT
DPNQBOJPO� (FS ����������

�� य़F SFNBJOJOH UXP JOTUBODFT BSF� (FS ���������� BOE 1,. ���������

��



���������� $PNQMFNFOUT य़F .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT UXP FYBNQMFT PG DPNQMF�
NFOU VTFT PG BN � WFSCBM OPVO TFF 	���
 BOE 	���
� य़F QSFEJDBUF JO UIF STU PDDVSSFODF
ZNPQS¡V ۜCBSHBJO JT POMZ DJUFE PODF JO (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� XJUI UIJT
UFYUVBM FYBNQMF� " MBUFS GPSN SFMBUFE UP ZNPQS¡V ۜCBSHBJO JT CBSHFJOJP ۜCBSHBJO IBHHMF�
"T CBSHFJOJP JT VTFE XJUI BN B TJNJMBS DPOTUSVDUJPO TFFNT OBUVSBM GPS ZNPQS¡V� य़FSF�
GPSF JU JT BOBMZTFE IFSF BT B NBOJQVMBUJWF DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUF�

य़F TFDPOE ३ॺॶ CFMPOHT UP UIF TFNBOUJD FME PG UBLJOH DPVOTFM PS EFDJEJOH XJUI DZN�
SZE DZOHPS BN ۜEFDJEF UP MJU� ۜUBLF DPVOTFM BCPVU TFF 	���


	���
 " DIZOO QFOO Z QFEXZSZE VMXZEZO ZE PFE ZO ZNPQSBV B HVFJTTPO Z NFJSDI BN
Z BEV PF EXZO ZS EXVZS�

ۜ"OE CFGPSF UIF FOE PG UIF GPVSUI ZFBS IF XBT CBSHBJOJOH XJUI UIF TUBCMFCPZT UP
CF BMMPXFE UP XBUFS UIF IPSTFT� 1,. ��������

	���
 "D ZO IZOOZ SZCVE B HBXTTPOU XZOUFV B DIZNSZU LZOHIPS BN BEBX Z ESFG�

ۜ#VU JO UIF NFBOUJNF UIF UXP SFDFJWFE B XBSOJOH BOE EJTDVTTFE XIFUIFS UIFZ
TIPVME MFBWF UIF UPXO� 03 ۪ۜ BOE EFDJEFE UP MFBWF UIF UPXO� 1,. ������

���������� "EOPNJOBM 6TF य़F UXP FYBNQMFT PG BEOPNJOBM VTFT BSF B॒SJCVUJWF
QISBTFT UP UIF OPVOT EJPM	XDI
 	BN
 ۜUIBOL	T
 	GPS
 BOE QFOZE 	BN
 ۜQVOJTINFOU 	GPS

SFTQFDUJWFMZ TFF 	���
 BOE 	���
�

	���
 "ڦ UISJQIFUI "SHMXZEڧ IFC IJ Bڦ HBञXO P IZOOZ EJPMXDI BD FMXJTTFO P FMMXH
3JBOOPO PڣS QPFO ZNBF ZOEBX B EJPMMXDI HBO 1XZMM BN VFJUISZO ZNBC BF FUVSZU
JEBX� ۪ۡ

ۜ۠"OE XF TIBMM HFU UISFF UIJOHT MPSE BT B SFTVMU PG UIBUۡ TIF TBJE� ۠UIBOLT BOE
HSBUJUVEF GPS SFMFBTJOH 3IJBOOPO GSPN IFS QVOJTINFOU� BOE UIBOLT GSPN 1XZMM
GPS SFBSJOH UIF CPZ BOE SFTUPSJOH IJN�۪ۡ  1,. ����������

	���
 ۪۠" IZOOZ ZX VZN QFOZU BN MBE P IPOBG VV IVO VZ NBC BF EJVFUIB�ۡ

۪ۜ۠"OE UIBU JT NZ QVOJTINFOU GPS LJMMJOH NZ PXO TPO BOE EFTUSPZJOH IJN�ۡ  PS
۪ۜ۠CFDBVTF * NZTFMG LJMMFE NZ TPO۪ۡ  1,. ��������

���������� 0WFSMBQQJOH DBUFHPSJFT

"EOPNJOBM ڎ BEKVODU य़F UISFF DBTFT DMBTTJFE BT BEOPNJOBM�BEKVODU CFBS TUSVD�
UVSBM SFTFNCMBODF UP BEOPNJOBM VTFT PG BN � WFSCBM OPVO�QISBTFT UP B DFSUBJO EFHSFF�
य़FJS QPTJUJPO NBZ IPXFWFS BMTP BMMPX GPS BEKVODUJWF 	DBVTBM
 JOUFSQSFUBUJPO� *O BO BE�
OPNJOBM JOUFSQSFUBUJPO ZNPEXSE B HPHBO ۜNVSNVSJOH BOE NPDLJOH UIF TVCKFDU PG UIF

��



DMBVTF JO 	���
 DPVME CF JOUFSQSFUFE BT UIF IFBE PG UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़F JO�
TFSUJPO PG UIF FYQFSJFODFS PG UIF NVSNVSJOH BOE NPDLJOH FYQSFTTFE XJUI BSOBX ۜBCPVU
IJN B NPEBM BEWFSCJBM BT XFMM BT UIF BHFOUT PG UIF NVSNVSJOH BOE NPDLJOH CFGPSF UIF
BN � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ SBUIFS GBWPVS BO BEWFSCJBM JOUFSQSFUBUJPO� )PXFWFS UIF
TFOUFODF�OBM QPTJUJPO PG UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ CF EVF UP JUT PXO MFOHUI
BDDPSEJOH UP UIF MBX PG JODSFBTJOH UFSNT 	PS DPOTUJUVFOUT
 DG� #FIBHIFM ����� ��� BOE
#FIBHIFM ������� *O SFHBSE UP B GBWPVSFE VTF PG QSFQPTJUJPOT UP NPEJGZ ZNPEXSEE BOE
HPHBO (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� VOGPSUVOBUFMZ EPFT OPU QSPWJEF BOZ FYBN�
QMFT���

*O 	���
 UIF QSFQPTJUJPOBM QISBTF P BOJVZHFU NBZ CF UIF IFBE PG UIF FYUFOTJWF BN �
WFSCBM OPVO�QISBTF JO XIJDI B QPTJUJWF WFSCBM OPVO BOE B OFHBUJWF OJUF WFSC BSF DPPS�
EJOBUFE� 0O UIF VTFT PG BN GSPN B TQBUJP�TFNBOUJD QFSTQFDUJWF 3POBO 	����� ���ۗ���

FYQMBJOT UIBU STUMZ BN ۠DBO BMTP CF HVSBUJWF BOE EFOPUF B UPQJD 	ۜBCPVU DPODFSOJOH
ۡ
BOE TFDPOEMZ JO SFHBSE UP UIF VTF PG BNPGZO ۜBTL JORVJSF XJUI UIF QSFQPTJUJPO BN TIF
TUBUFT UIBU ۠<U>IF TBNF FYUFOTJPO DBO BMTP CF PCTFSWFE JO &OHMJTI ۜUP BTL BCPVU PS (FS�
NBO ۜCJ॒FO VN �ۡ 'PS UIFTF VTFT PG BN � WFSCBM OPVO�QISBTFT TIF DJUFT UXP FYBNQMFT
PG 1FEFJS ,FJOD : .BCJOPHJ XIJDI BSF BOBMZTFE IFSF BT BEOPNJOBM�BEKVODU 	���
 BOE
DPNQMFNFOU SFTQFDUJWFMZ TFF 	���
 BCPWF� )FS EFTDSJQUJPO PG BO ۠FYUFOTJPOۡ NBZ CF JO�
UFSQSFUFE BT DPNQMFNFOU VTFT� य़JT JT SFBTPOBCMF GPS 	���
 XJUI B DPNQMFNFOU�UBLJOH
QSFEJDBUF� 'PS 	���
 3POBOT JOUFSQSFUBUJPO TFFNT FMVTJWF SBUIFS UIF ۠FYUFOTJPOۡ NBZ CF
JOUFSQSFUFE BT BO B॒SJCVUJWF VTF� य़F JOUFSQSFUBUJPO PG UIF BEOPNJOBM BN � WFSCBM OPVO�
QISBTF UP UIF QSFQPTJUJPOBM PCKFDU P BOJVZHFU BMUIPVHI CFJOH SBUIFS FYUFOTJWF DPNQFUFT
XJUI BO BEKVODUJWF SFBEJOH� "O BEWFSCJBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF
QSPWJEFT B SFBTPO BT UP XIZ $BSBEPHT IFBSU CSPLF�

	���
 BDڰ ZOZ PFE ZNPEXSE B HPHBO BSOBX EBO MBX HBO EZMXZUI Z MMZT BN Z VPU ZO
ZNHPMMJ ZO HZO MXZSFU B IZOOZ BD FV LZEZNEFJUIBT IXZOU P HBSZBU HXSFJD�

۪ۜ VOUJM UIFSF XBT NVSNVSJOH BOE NPDLJOH JO TFDSFU CZ UIF DPVSU IPVTFIPME CF�
DBVTF IF XBT TP DPNQMFUFMZ EFTFSUJOH UIFJS DPNQBOZ GPS UIF MPWF PG B
XPNBO� (FS �������������

	���
 ZVPU%ڦ $BTXBMMBXO BN FV QFOO B MMBE Z DIXFHXZS B UIPSSJ PIPOBX ZOUFV (SBEBXD
Z HBMPO P BOJVZHFU BN XFMFU Z DMFEZG ZO MMBE Z XZS BD OB XZEBU QXZ BF MMBEFJ�ۡ

�� $PNQBSF 	���
 BOE 	���
 UP 	��
 BOE 	��
 JO #SVU Z #SFOIJOFEE SFTQFDUJWFMZ XJUI SFHBSE UP UIFJS TJNJMBS
TUSVDUVSFT�

�� *O UIF UIJSE DBTF (FS ���������� UIF QPUFOUJBM IFBE OPVOT BSF MMBXFOZEE ۜKPZ BOE HPHPOJBOU ۜIPOPVS�
+VEHJOH GSPN UIF FYBNQMFT JO (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� MMBXFOZEE NBZ GBWPVS UIF QSFQP�
TJUJPO Z XIJMF UIF FYBNQMFT GPS HPHPOJBOU EP OPU QSPWJEF BOZ QSFQPTJUJPOBM B॒SJCVUFT� य़F TFOUFODF
TUSVDUVSF JT TJNJMBS UP 	���
 XIFSF UIF BN � WFSCBM OPVO�QISBTF PDDVST TFOUFODF OBMMZ�

��



ۜ۠$BTXBMMPO B॒BDLFE UIFN BOE TJY NFO XFSF LJMMFE BOE $BSBEPHT IFBSU CSPLF
GSPN CFXJMEFSNFOU BU TFFJOH UIF TXPSE LJMM IJT NFO BOE OPU LOPXJOH XIP LJMMFE
UIFN�ۡ  1,. ������

�������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT य़F EJTUSJCVUJPO PG BEKVODU BOE DPN�
QMFNFOU VTFT PG BN � WFSCBM OPVO�QISBTFT JT WFSZ TJNJMBS JO CPUI TVC�DPSQVT UFYUT� य़F
FYDMVTJWF VTF BT DBVTBM FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT SFFDUT UIF PCTFSWBUJPOT PG QSFWJPVT TUVE�
JFT DG� F� H� %� 4� &WBOT ����� 3JDIBSET ����ۗ����� 3POBO ����� 4DIVNBDIFS ���� BT FY�
QMJDBUFE BCPWF JO TFDUJPO ������ य़F VTF PG BN XJUI DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT IBT
OPU CFFO NBEF BQQBSFOU JO UIFTF TUVEJFT� य़F VTF PG BN XJUI DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFE�
JDBUFT PG UIF TFNBOUJD FME PG EFDJEJOH NBLJOH B EFDJTJPO JT GPVOE JO CPUI UFYU HSPVQT
DPEFE IFSF BT UIF DPNQMFNFOU UZQF ۜPUIFS� 0OF FYBNQMF PG B NBOJQVMBUJWF DPNQMFNFOU
IBT CFFO JEFOUJFE� ZNPQSBV ۜCBSHBJO� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� TVHHFTUT
UIBU UIJT QSFEJDBUF PDDVST SBSFMZ BT POMZ POF SFGFSFODF JT QSPWJEFE UIFSF CFJOH UIF TBNF
QBTTBHF GSPN 1FEFJS ,FJOD : .BCJOPHJ BT JEFOUJFE IFSF�

5BCMF ��� 6TF PG BN � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU � �

$BVTF � �
"EOPNJOBM � �
$PNQMFNFOUT � �

.BOJQVMBUJWF �
0UIFS �

"EOPNJOBM�"EKVODU � �
6ODMFBS � �
4VN �� ��

%JTDVTTJPO य़FVTF PG BN � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF.BCJ�
OPHJ�$PSQVT TIPX B TJNJMBS EJTUSJCVUJPO JO UIF OVNCFS PG PDDVSSFODFT� *O SFHBSE UP UIF
TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT JEFOUJFE UIF VTF PG BN � WFSCBM OPVO�QISBTFT JT NPSF WFSTBUJMF
JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIBO JO #SVU Z #SFOIJOFEE TJODF UIF TBNQMF PG #SVU Z #SFOIJOFEE
POMZ TVQQMJFT FYBNQMFT PG BEKVODUJWF BOE BEOPNJOBM�BEKVODUJWF VTFT� *O UIF .BCJOPHJ�
$PSQVTXF BMTP OE UIF VTF PG ३ॺॶXJUI BN� *O BDDPSEXJUI 3JDIBSET ���� ���� BOE ����ۗ

��



���� 3POBO ���� 4DIVNBDIFS ���� BOE8BULJOT ���� BNPOHTU PUIFST BN � WFSCBM OPVO
JT VTFE EPNJOBOUMZ BT B DBVTBM BEKVODU� य़F DVSSFOU EBUB BT XFMM BT UIF EBUB JO 3POBO
���� TIPX UIBU UIFSF BSF PWFSMBQT CFUXFFO BEOPNJOBM BOE BEKVODU VTFT� य़FTF PWFSMBQT
DPNF BCPVU EVF UP TUSVDUVSBM BNCJHVJUJFT JO UIF JEFOUJDBUJPO PG UIFJS IFBE 	OPVO QISBTF
WT� DMBVTF
 XIJDI BSF DBVTFE PO UIF POF IBOE CZ UIF MBDL PG WBMFODZ QB॒FST PG OPVOT
BOE PO UIF PUIFS IBOE CZ UIF MBDL PG MBOHVBHF JOUVJUJPO�

��



������ BS

�������� %BUB GSPN UIF #SVU Z #SFOIJOFEE य़F UFYU QBTTBHF BOBMZTFE GSPN #SVU Z
#SFOIJOFEE EPFT OPU ZJFME BOZ FYBNQMFT PG BS � WFSCBM OPVO�

�������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT य़F NBKPSJUZ PG BS � WFSCBM OPVO JO UIF
.BCJOPHJ�$PSQVT BSF DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT 	OFBSMZ ���
 XIJMF UIF SFNBJOJOH FYBN�
QMFT TQSFBE FWFOMZ PWFS FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU BOE BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT TFF UBCMF ���
4PNF PG UIF DPOTUSVDUJPOT IBWF CFFO BOBMZTFE BT DPOUBJOJOH WFSCBM OPVOT BMUIPVHI UIFZ
DBOOPU CF EJTUJOHVJTIFE GSPN OPVOT QSPQFS� 4PNF PG UIFTF EFDJTJPOT BSF EJTDVTTFE CFMPX
TFF ��������� BOE ����������

5BCMF ��� 6TF PG BS � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
5FNQPSBM �

$PNQMFNFOUT ��
$PNNFOUBUJWF �
1FSDFQUJPO �
.PUJPO �
6॒FSBODF �
0UIFS QSFEJDBUFT �

"CTPMVUF �
4VN ��

���������� "EKVODU #PUI JOTUBODFT PG FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU VTFT TFF 	���
 BOE 	���

OFFE B CSJFG DPNNFOU JO SFHBSE UP UIF TUBUVT PG EFDISBV ۜCFHJO TUBSU XIJDI JT BOBMZTFE
IFSF BT B WFSCBM OPVO� "T UIFSF JT OP PSUIPHSBQIJD EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF WFSCBM OPVO
BOE UIF OPVO QSPQFS UIF TUBUVT PG EFDISBV BT B WFSCBM OPVO NBZ CF EJTQVUFE� )PXFWFS
UIF BTZOEFUJD DPNCJOBUJPO PG DZGFEEBDI ۜGFBTU DBSPVTF XJUI EFDISFV NBLFT UIF BOBMZTJT
BT B WFSCBM OPVO NPSF QMBVTJCMF GPS UXP SFBTPOT� 'JSTUMZ EFDISBV JT VTFE BT B QIBTBM QSFE�
JDBUF XIJDI EPFT OPU VTF B QSFQPTJUJPO UP DPNCJOF XJUI JUT DPNQMFNFOU BOE TFDPOEMZ
XF XPVME FYQFDU UIF VTF PG BO BSUJDMF CFGPSF DZGFEEBDI UP SFOEFS B EFOJUF OPVO QISBTF
PG EFDISBV DZGFEEBDI ۜCFHJO UP DBSPVTF WT� EFDISBV Z HZGFEEBDI ۜCFHJO UIF GFBTU� /PUF
UIBU UIF USBOTMBUJPOT PG 	���
 BOE 	���
 BSF %BWJFTT USBOTMBUJPOT� $POUSBSZ UP UIF JOUFS�
QSFUBUJPO IFSF IFS USBOTMBUJPO JNQMJFT BO JOUFSQSFUBUJPO BT B WFSCBM OPVO QISBTF GPS 	���

CVU B OPNJOBM JOUFSQSFUBUJPO PG 	���
�

��



य़F UXP JOTUBODFT PG BEKVODU VTF XJUI BO BS � WFSCBM OPVO�QISBTF EFTDSJCF B UFNQPSBM
TFRVFODF BOE UPHFUIFS XJUI BOPUIFS BEWFSCJBM QISBTF JOUSPEVDFE CZ HXFEZ TFU B OFX
TDFOF���

*O BEEJUJPO CPUI FYBNQMFT BSF QSFDFEFE CZ B TIPSU EFTDSJQUJPO PG UIF TFBUJOH BSSBOHF�
NFOU BU GFBTUT UIF STU POF CFJOH 1XZMMT BOE 3IJBOOPOT XFEEJOH GFBTU XIJMF UIF TFD�
POE JT BU B GFBTU XIFO 5FZSOPO SFUVSOT 1FSFEVS UP 1XZMM BOE 3IJBOOPO� )PXFWFS UIFSF
BSF UXP EJFSFODFT� STUMZ UIF DPOUFYU PG 	���
 BEET B TVNNBSZ PG UIF FWFOUT PG UIF
GFBTU #XZUB B DIZVFEBDI B ZNEJEBO B XOBFUIPOU ۜय़FZ BUF BOE DBSPVTFE BOE DPOWFSTFE
BOE TFDPOEMZ UIF PSEFS PG UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTF BOE UIF BEWFSCJBM JOUSPEVDFE CZ
HXFEZ BSF JOWFSUFE� *O 	���
 UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTF QSFDFEFT UIF HXFEZ�QISBTF
XIJMF JO 	���
 UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXT UIF HXFEZ�QISBTF�

	���
 <#XZUB B DIZVFEBDI B ZNEJEBO B XOBFUIPOU�> "D BS EFDISFV LZVFEBDI HXFEZ
CXZU XZOU B XFMZOU ZO EZVPU Z NZXO HVBT HXJOFV NBXS UFZSOFJE B HVJTD P CBMJ
BNEBOBX�

ۜ<य़FZ BUF BOE DBSPVTFE BOE DPOWFSTFE�> "T UIFZ CFHBO UP DBSPVTF BॏFS FBUJOH
UIFZ TBX B UBMM SFHBM BVCVSO�IBJSFE MBE FOUFS XFBSJOH B HBSNFOU PG CSPDBEFE
TJML� 1,. ��������

	���
 (VFEZ EBSVPU CXZUB BS EFDISFV LZVFEBDI ZNEJEBO B XOBFUIPO�

ۜ8IFO UIFZ IBE OJTIFE FBUJOH BU UIF CFHJOOJOH PG UIF DBSPVTBM UIFZ DPOWFSTFE�
1,. ��������

*O DBTF PG 	���
 UIF SFQFUJUJPO PG UIF EJFSFOU QBSUT PG UIF GFBTU QSPWJEF B DMFBSFS JOEJ�
DBUJPO PG UIFJS TFRVFODF CVU BMTP TUSFTTFT UIBU TPNFUIJOH JNQPSUBOU JT BCPVU UP IBQQFO�
.PSF JNQPSUBOUMZ UIF TFOUFODF�JOJUJBM QPTJUJPO PG UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTF TIJॏT UIF
GPDVT UP UIJT QPJOU JO UJNF J� F� UIF JNNFEJBUF CFHJOOJOH PODF UIF NFBM JT OJTIFE BOE
FWFOUT UP DPNNFODF BU UIJT QPJOU UP DPOUJOVF UIF OBSSBUJWF� य़F TIJॏ JO GPDVT JT MFTT
BQQBSFOU JO 	���
 XIFSF UIF DMBVTF JNNFEJBUFMZ GPMMPXT UIF EFTDSJQUJPO PG UIF TFBUJOH
BSSBOHFNFOU� 4JNJMBS UP 	���
 UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTF TQFDJFT UIF QPJOU JO UJNF
XIFO UIF 4P" PG UIF TVQFSPSEJOBUF DMBVTF 	ZNEJEBO B XOBFUIPO
 CFHJOT BॏFS UIF UJNF
QFSJPE FYQSFTTFE CZ UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF���

���������� $PNQMFNFOUT य़F DPNQMFNFOUT GPSNFE XJUI BS � WFSCBM OPVO JODMVEF
WF EJFSFOU TVC�HSPVQT� DPNNFOUBUJWF NPUJPO QFSDFQUJPO V॒FSBODF BOE PUIFS DPN�
QMFNFOU UBLJOH QSFEJDBUFT TFF TFDUJPOT ����� GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO PO DPNQMFNFOU UBLJOH
�� 4FF BMTP 'JGF ����� ���ۗ��� PO UIF EFWFMPQNFOU PG BS JO .JEEMF 8FMTI BOE JUT VTF NPTUMZ JO .PEFSO

8FMTI�
�� 4FF TFDUJPO ����� GPS B CSJFG EJTDVTTJPO PG UIF EJFSFOU VTFT PG HXFEZ JO UIFTF UXP FYBNQMFT�

��



QSFEJDBUFT��� 8JUIJO UIFTF UIFSF BSF WF UFYUVBM FYBNQMFT XIFSF UIF TUBUVT PG UIF XPSE
GPSN GPMMPXJOH UIF QSFQPTJUJPO BS JT BNCJHVPVT XIFUIFS JU JT B WFSCBM OPVO PS B OPVO TFF
	���
 BOE 	���
 GPS FYBNQMFT PG B DPNQMFNFOU PG QFSDFQUJPO BOE 	���
 GPS BO JMMVTUSBUJPO
PG ۜPUIFS DPNQMFNFOU�

	���
 ڣSHMXZE"ڢ IFC IJ Bڢ HFOIFEZ EJ VZVJ BVPSZ Z VZOFU Z ZESZDI BD Z XBSBOEBX BS
IFMZ Z DBSX B EZXBXE Z NBDDXZ 

ۜ۠-PSEۡ TIF TBJE ۠XJMM ZPV MFUNF HP UPNPSSPX BOEXBUDI BOE MJTUFO UP UIF IVOUJOH
PG UIF TUBH XIJDI UIF TRVJSF TQPLF P ۡ (FS �������

	���
 B/ڢ EFञSPXDI IJڣ IFC ZS "SUIVS DBOZTڢ HXFMM HFOUIJ HZTDV OP NZOFU Z FESZDI BS ZS
IFMZ�

ۜ۠%P OPU XBLF IFSۡ TBJE "SUIVS ۠TJODF TIF XPVME SBUIFS TMFFQ UIBO HP BOE XBUDI
UIF IVOU�ۡ  (FS �������

	���
 " HXFEZ EBSVPU VUVOU VXZUB EBMB BS ZNEJEBO BS HXS HXZOMMXZU B PSVD (FSFJOUڰ

ۜ8IFO UIFZ IBE OJTIFE FBUJOH (FSBJOU CFHBO UP DPOWFSTF XJUI UIF HSFZ�IBJSFE
NBO ۪ (FS ���������

"T UIF BCTUSBDU OPNJOBM VTF PG IFMZ JT MJTUFE JO UIF TBNF FOUSZ BT UIF WFSCBM VTF JO
(FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO B WFSCBM OPVO BOE BCTUSBDU
OPVO VTBHF JT OFBSMZ JNQPTTJCMF UP NBLF GPS JUT VTF 	���
 BOE 	���
� *O 	���
 XF DBO
PCTFSWF UIBU UIF OPVO QISBTF Z DBSX GPMMPXT UIF 	WFSCBM
 OPVO� य़JT NBZ CF JOUFSQSFUFE
FJUIFS BT BO FYUFOTJPO PG UIF 	WFSCBM
 OPVO XJUI B KVYUBQPTFE /1 	Z DBSX
 PS BT UIF EJSFDU
PCKFDU PG UIF WFSCBM OPVO� य़F GPSNFS JT UIF FYQFDUFE CFIBWJPVS PG OPNJOBMT JO 8FMTI UP
GPSN B EFOJUF OPVO QISBTF� य़F MB॒FS JT UIF FYQFDUFE PSEFS UP FYQSFTT B OPNJOBM EJSFDU
PCKFDU JO B WFSCBM OPVO QISBTF� *O UIJT SFHBSE UIF FYBNQMF BQUMZ TIPXT UIF DPNCJOBUJPO
PG WFSCBM BOE OPNJOBM GFBUVSFT PG 8FMTI WFSCBM OPVOT� य़F GPSNFS JT TIPXO CZ UIF PSEFS
BOE DPEJOH PG DPOTUJUVFOUT JO B WFSCBM OPVO QISBTF BOE UIF MB॒FS CZ EFOJUFOFTT PG UIF
OPVO QISBTF�य़F DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUF HXSBOEP ۜMJTUFO 	UP
 DPNCJOFT XJUI CPUI
OPVOT QSPQFS BOE WFSCBM OPVOT� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV TUBUFT UIBU JU PॏFO DPNCJOFT
XJUI UIF QSFQPTJUJPO BS NPTU PG UIF FYBNQMFT DJUFE UIFSF XJUI OPVOT QSPQFS IPXFWFS EP
OPU FNQMPZ JU� " UFOUBUJWF TVHHFTUJPONBZ CF UIBU OPO�OJUF DPNQMFNFOUT BSF JOUSPEVDFE
XJUI BS XIJMF OPVOT QSPQFS DBO CF BEKPJOFE XJUIPVU UIF QSFQPTJUJPO�

�� य़F UFYU QBTTBHFT GPS DPNNFOUBUJWF DPNQMFNFOUT BSF (FS ���������� BOE 1,. �������� GPS NPUJPO
QSFEJDBUFT 1,. �������� QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT (FS ������� BOE ������� GPS V॒FSBODF QSFEJDBUFT 1,.
�������� ������ �������� ������ �������� BOE �������� BOE PUIFS QSFEJDBUFT (FS ��������� ���������
BOE ���������� BOE 1,. ���������

��



'VSUIFS SFTFBSDI JT OFFEFE UP DPOSN UIJT TVHHFTUJPO FTQFDJBMMZ TJODF UIF DVSSFOU
DPSQVT POMZ QSPWJEFT POF TJOHMF FYBNQMF� *O DPOUSBTU UP 	���
 IFMZ VTFE JO 	���
 BQQFBST
UP IBWF NPSF OPNJOBM DIBSBDUFSJTUJDT BT OFJUIFS 4�"�BSHVNFOU OPS 1�BSHVNFOU BSF FY�
QSFTTFE�

4JNJMBSMZ UIFSF JT OP GPSNBM EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF OPVO BOE WFSCBM OPVO ZNEJEBO
ۜDPOWFSTBUJPO�DPOWFSTJOH BT VTFE JO 	���
� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV QSPWJEFT UIF JEJPN
EBM BS ZNEEJEEBO ۜUP IPME DPOWFSTBUJPO BT B ۜDPNCJOBUJPO XIJDI NBZ JOUFSQSFU ZN�
EEJEEBO BT B OPVO QSPQFS� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV BMTP QSPWJEFT EBM BS BT ۜUP DPOUJOVF
JNQMZJOH B QIBTBM DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUF XIJDI NBZ BMTP CF BO BEFRVBUF JOUFS�
QSFUBUJPO PG UIF TJUVBUJPO XIFSF (FSBJOU DPOUJOVFT UBMLJOH UP IJT IPTUT PODF UIF NFBM JT
OJTIFE� 'PMMPXJOH 3FDL ����� ���ۗ��� DPVSUMZ NBOOFST BMMPXFE GPS TJNQMF DPOWFSTB�
UJPO JODMVEJOH HSFFUJOHT BOE JORVJSJFT BCPVU UIF QFSTPOBM TUBUF EVSJOH UIF NFBM XIJMF
DPOWFSTBUJPO GPS QMFBTVSF XBT DBSSJFE PVU BॏFS UIF NFBM� य़F VTF PG EBM BS ZNEEJEEBO
NBZ UIFO CF JOUFSQSFUFE BT ۜUP DPOUJOVF DPOWFSTBUJPO� )PXFWFS JU DBOOPU CF BTDFSUBJOFE
TJODF 3FDL ����� ��� QSPWJEFT FYBNQMFT PG UIF WFSCBM OPVO ZNEEJEEBO JO HXOFVUIVS�
QFSJQISBTFT XIJDI GPMMPX HXFEZ�QISBTFT UIBU DMFBSMZ JOEJDBUF UIBU ZNEEJEEBO TUBSUFE
PODF UIF NFBM XBT OJTIFE���

���������� "CTPMVUF य़F .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT UXP FYBNQMFT PG BCTPMVUF DPO�
TUSVDUJPOT XJUI BS XIJDI PDDVS JO JNNFEJBUF TVDDFTTJPO PG POF BOPUIFS JO UIF EJSFDU
TQFFDI PG .BUIPMXDIT TXJOFIFSET SFQPSUJOH XIBU UIFZ TBX PO UIF TFB� #PUI FYBNQMFT
GPMMPX.BD $BOBT EFTDSJQUJPO PG FQJUBYJT JO UIF GPSN PG <$0/ � TVCKFDU � ZO�QSFQPTJUJPO
� 7/> 	.BD $BOB ����� ���
�

य़F STU FYBNQMF 	���
 BMTP DJUFE CZ .BD $BOB 	����
 VTFT B EFNPOTUSBUJWF QSPOPVO
IXOOX UP SFGFS CBDL UIF PCKFDU PG UIF QSFDFEJOH TFOUFODFNZOZENBXS�य़F DPOUJOVBUJPO
PG UIF EJSFDU TQFFDI JO 	��� 
 EJWFSUT GSPN PUIFS FYBNQMFT DJUFE JO .BD $BOB 	����
 TJODF
JU EPFT OPU VTF B QSPOPVO XJUI ZO�QSFQPTJUJPO � 7/ CVU DPPSEJOBUFE OPVOT BT TVCKFDU
PG UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTF�

	���
 XFMFN)ڦ "SHMXZEڧ IFC XZ NZOZENBXS>J>ڦ HZS MMBX Z DPFU B IXOOXJ BS HFSEFU۪ۡ

ۜ۠:FT MPSEۡ UIFZ TBJE ۠XF DPVME TFF B IVHF NPVOUBJO CFTJEF UIF GPSFTU BOE JU XBT
NPWJOH۪ۡ  1,. ��������

�� 5XP PG IFS FYBNQMFT UBLFO GSPN 1,. BSF� (VFEZ EBSVPU CXZUB BS EFDISFV LZVFEBDI ZNEJEBO B
XOBFUIPO� ۜ8IFO UIFZ IBE OJTIFE FBUJOH BU UIF CFHJOOJOH PG UIF DBSPVTBM UIFZ DPOWFSTFE� ������
�� BOE (VFEZ EBSVPU Z CXZUB ZNEJEBO B XOBFUI IJ B (VZEZPO BN DIXFEMFV B DIZVBSXZEZU� ۜ8IFO
UIFZ IBE OJTIFE FBUJOH TIF BOE (XZEJPO UBMLFE PG UBMFT BOE TUPSZUFMMJOH� �������

��



	���
 BDڰڦ FTLFJS BSVDIFM BS Z NZOZE B MMZOO P QPQ QBSUI ZڣS FTLFJS� BS DPFU BS NZOZE
B QIPC QFUI PMM P IZOOZ BS HFSEFU�ۡ

۪ۜ۠BOE UIFSF XBT B IJHI SJEHF PO UIF NPVOUBJO BOE B MBLF PO FBDI TJEF PG UIF
SJEHF� BOE UIF GPSFTU BOE UIF NPVOUBJO BOE BMM PG JU XBT NPWJOHۡ  1,. ��������

8IJMF UIF STU QBSU PG UIF EJSFDU TQFFDI JO 	���
 QSPWJEFT TPNF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO
UP B QSFWJPVT TUBUFNFOU PG UIF TXJOFIFSET UIF TFDPOE QBSU JO 	���
 FMBCPSBUFT NPSF PO JU
BOE EFTDSJCFT UIJT VOVTVBM TJHIUJOH PO UIF TFB� य़F BCTPMVUF DPOTUSVDUJPO TQFDJFT UIBU
JU JT OPU POMZ UIF NPVOUBJO NPWJOH CVU FWFSZUIJOH UIBU UIFZ TBX PO UIF TFB�

�������� %JTDVTTJPO "T QPJOUFE PVU BCPWF TPNF PG UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTF
XPSE GPSNT XIJDI BSF GPSNBMMZ JOEJTUJOHVJTIBCMF XFUIFS UIFZ BSF WFSCBM OPVOT PS OPVOT
QSPQFS CVU GVSUIFS TZOUBDUJD GBDUPST 	EFOJUFOFTT TZOEFUJD BOE BTZOEFUJD KVYUBQPTJUJPO

DBO IFMQ UP BTDFSUBJO UIFJS TUBUVT�

*O SFHBSE UP UIF BOBMZTJT PG BS � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIF EBUB PG 1FEFJS ,FJOD :
.BCJOPHJ JO 3POBO ����� ���ۗ��� BMMPX B DMPTFS DPNQBSJTPO� )FS EBUB PNJUT B OVNCFS PG
DPOTUSVDUJPOT XIJDI BSF BOBMZTFE IFSF BT DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT BT GPS FYBNQMF VTFT PG
EZVOP BS ۜBHSFF PO�UP� *O BEEJUJPO UIF QSFTFOU DPSQVT EPFT OPU ZJFME BO FYBNQMF PG QVS�
QPTJWF BEKVODU VTFT� )FS FYBNQMFT JODMVEF B QBTTBHF PG 1FEFJS ,FJOD : .BCJOPHJ XIJDI
JT BOBMZTFE IFSF BT B DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPO PG B WFSC PG NPUJPO EZGPE BS TFF 	���
�
(FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV MJTUT UIJT FYBNQMF VOEFS UIF NFBOJOH PG BS BT ۜPO UIF QPJOU PG
KVTU BCPVU UP BMNPTU 	XJUI GVUVSF NFBOJOH
� *OEJTQVUBCMZ UIJT DPOTUSVDUJPO FYQSFTTFT
TPNF JOUFOU JO B GPMMPXJOH BDUJPO� "U UIF TBNF UJNF JU BMTP DBSSJFT DFSUBJO 5".�GFBUVSFT
XIJDI BSF DPNNPO GPS NPUJPO WFSC DPOTUSVDUJPOT BOE UIFJS QPUFOUJBM EFWFMPQNFOU JOUP
	GVUVSF
 UFOTF GPSNT PS BTQFDU NBSLFST� य़F USBOTMBUJPO QSPWJEFE JO 3POBO ����� ��� GPS
UIJT FYBNQMF TFF 	���
 IPXFWFS EPFT OPU DMFBSMZ DPOWFZ QVSQPTF� 3POBO 	����� ���

SFBET UIF OJUF TVCPSEJOBUF DMBVTF BT B QSFEJDBUJWF DMBVTFXJUI UIF BEKFDUJWF EPFUI ۜTLJMMFE
MFBSOFE QSFDFEJOH UIF OJUF GPSN XZG ۜ* BN PG CPE GPMMPXFE CZ B QVSQPTJWF BS � WFSCBM
OPVO�QISBTF� 'SPN B TZOUBDUJD QPJOU PG WJFX UIF BS � WFSCBM OPVO�QISBTF JT SBUIFS B DPN�
QMFNFOU UP CPE ZO EPFUI ۜUP CF TLJMMFE 	UP EP TPNFUIJOH
 UIBO B QVSQPTJWF BEKVODU� 'SPN
B TFNBOUJD QPJOU PG WJFX BOE UBLJOH UIF DPOUFYU JOUP BDDPVOU IPXFWFS IFS SFBEJOH EPFT
OPU U� 'JSTUMZ UIF QFSTPO TQFBLJOH JT B EJTHVJTFE CJTIPQ 	NPSF QSFDJTFMZ UIF IVTCBOE PG
UIF NPVTF XIJDI JT BCPVU UP CF IBOHFE
 XIP JT VOMJLFMZ UP CF ۜTLJMMFE JO LJMMJOH NJDF�
4FDPOEMZ IF JT OPU JOUFOEJOH UP LJMM UIF NPVTF CVU SBUIFS USJFT UP DPOWJODF .BOBXZEBO
UP SFMFBTF UIF NPVTF� य़VT B SFBEJOH PG EPFUIXZG BT B QFSGFDU GPSN PG EZGPE ۜDPNF JT
NPSF MJLFMZ���

�� 4FF BMTP UIF OPUF JO )VHIFT ����� ��� DBO EPFUIXZG � ۜHBO GZ NPE XFEJ EPE� ۜCFDBVTF * IBWF DPNF�

��



	���
 ڧF*ڦ IFC ZOUFV DBOڦ EPFUIXZG J BS EJVFUIB Z QSZG IXOOXNJ BڣF QSZOBG Z HFOIZUڧڰ�

ۜ۠8FMMۡ TBJE UIF CJTIPQ ۠TJODF * IBWF BSSJWFE KVTU XIFO ZPV XFSF BCPVU UP EFTUSPZ
UIBU DSFBUVSF * XJMM CVZ JU GSPN ZPV�۪ۡ  1,. ��������

	���
 DBO EPFUI XZG J BS EJVFUIB Z QSZG IXOOX

ۜ۠#FDBVTF * BN TLJMMFE GPS LJMMJOH UIJT XPSN�ۡ  8. ������� BQVE 3POBO ����� ���

���



������ HBO

�������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F QBTTBHF PG #SVU Z #SFOIJOFEE DPOUBJOT
�� HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BMM PG UIFN VTFE BT BEKVODUT�

5BCMF ��� 6TF PG HBO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

"EKVODU ��
&WFOU�PSJFOUFE �

$POEJUJPO �
$P�FWFOUJWF ��

4VN ��

���������� "EKVODU य़FSF JT POMZ POF DBTFT PG HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIF UFYU
QPSUJPO PG #SVU Z #SFOIJOFEE XIJDI IBT BO PWFSU BHFOU TFF 	���
� "MM SFNBJOJOH �� FYBN�
QMFT MFBWF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" VOFYQSFTTFE BOE BSF UIFSFGPSF PQFO
BEKVODUT GPMMPXJOH 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B��� य़FTF �� DBTFT IBWF CFFO DMBTTJ�
FE BT DP�FWFOUJWF BEKVODUT XIFSF UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" TIPXT B UFNQPSBM PWFSMBQ UP JUT
TVCPSEJOBUF 4P"�य़FZ DBO CF GVSUIFS TVCEJWJEFE JOUP NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH
DJSDVNTUBODF BEKVODUT XIJDI JOIFSFOUMZ DPOUBJO UIJT UFNQPSBM PWFSMBQ DG� ,¶OJH 	�����
��ۗ��
 BOE TFF BMTP 1PQQF � 4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO GPS B DPNQBSBUJWF TUVEZ PG .JE�
EMF 8FMTI HBO � WFSCBM OPVO� EBO � WFSCBM OPVO� BOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIF
UXP USBOTMBUJPOBM XPSLT -MZGS "ODS -MBOEEFXJCSFट BOE #SVU Z #SFOIJOFEE JO SFHBSE UP
UIFJS EJTUJODUJPO PG NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF� 0OF PG UIF HBO �
WFSCBM OPVO�QISBTFT JO 	���
 TUBOET PVU GSPN UIF SFNBJOJOH FYBNQMFT BT JU FYQSFTTFT B
DPOEJUJPOBM SFMBUJPO CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" 	HBO SPEJ Z FOFJU JEBX BD Z
BOUJHPOVT Z HFEZNEFJUI
 XIJMF UIF PUIFS HBO � WFSCBM OPVO�QISBTF JT B NBOOFS BEKVODU�

*O FMFWFO DBTFT UIF HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT J� F�
B TFDPOE JOEFQFOEFOU 4P" GSPN JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" XJUIJO UIF TBNF UFNQPSBM BOE

�� "MUIPVHI UIF HBO � WFSCBM OPVO�QISBTF JO ##�3# �������� HBO ढFNZDIV P BOSVHBSBXD JSMMPOFE CFBST
SFTFNCMBODF UP UIF NBSLJOH PG BO 4�"�BSHVNFOU JO USBOTJUJWF WFSCBM OPVOT P BOSVHBSBXD JSMMPOFE JT
VOEFSTUPPE IFSF BT BO JOTUSVNFOUBM BOE ढFNZDIV ۜUP CF JOBNFE UBLFO BT BO JOUSBOTJUJWF WFSCBM
OPVO� B HXFEZ HXFMFU P WFMJ B CSBO XZS SVGFJO ZO FCSZWZHV FV HXZTUMPO� 4FG B XOBFUIBOU XZOUFV HBO
ਗ਼FNZDIV P BOSVHBSBXD JSMMPOFE QFSJ DSPHJ QFUXBS HXZTUZM BS IVHFJOU� P EZMZFEPHZPO SVGFJO ZH HXZE FV
SJFOJ� BD FV LFOFEZM ۜBOE BॏFS #FMJ BOE #SBO TBX UIF 3PNBOT EFTQJTJOH UIFJS IPTUBHFT UIFZ FOBNFE
CZ DSVFM XSBUI IVOH �� IPTUBHFT PG IJHI�CPSOT PG 3PNF JO UIF QSFTFODF PG UIFJS QBSFOUT BOE UIFJS
DFOFEM�

���



TQBDJBM GSBNF 	,¶OJH ����� ��
 TFF 	���
ۗ	���
 GPS JMMVTUSBUJPO��� 	���
 JT B MFTT DBOPOJ�
DBM FYBNQMF PG B DP�FWFOUJWF BEKVODU BT UIF QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO JT SBUIFS WBHVF� य़F
TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" IBWF UXP EJFSFOU FYQMJDJU 4�"�BSHVNFOU XIJDI NBZ CF VO�
EFSTUPPE BT B TVCHSPVQ PG UIF FOUJSF IPTU XIJDI JT BNCVTIFE� य़JT DBTF NBZ BMTP IPME B
DBVTBM OVBODF� )PXFWFS JU TFFNT VOMJLFMZ UIBU UIF MJWJOH XBLF VQ POMZ CFDBVTF PG UIF
TDSFBNJOH PG UIFJS EZJOH DPNSBEFT BT UIFZ XPVME QPTTJCMZ BMTP IFSF HIUJOH OPJTFT PG
UIF B॒BDLJOH IPTU� 'PMMPXJOH ,¶OJH 	����� ��
 ۜDBTFT XIFSF UXP JOEFQFOEFOU FWFOUT PS
BDUJPOT BSF JOWPMWFE FJUIFS PG XIJDI DPVME CF TUPQQFE XJUIPVU BFDUJOH UIF PUIFS CVU
XIJDI NBOJGFTU B VOJUZ PG UJNF BOE QMBDF BOE UIVT BMTP B ۠QFSDFQUVBM VOJUZۡ QSFTFOU
FYBNQMFT PG B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT� 8IJMF JU JT VTVBMMZ UIF TBNF QBSUJDJQBOU UIBU JT QFS�
GPSNJOH UIFTF BDUJPOT UIJT DBTF TUJMM TIPXT TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ CFUXFFO UIF BDUJPOT
EFTDSJCFE� 4JODF UIF QSFEJDBUFT VTFE JO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" EP OPU TIBSF ۜB
EJNFOTJPO PS QBSBNFUFS JNQMJDJUMZ HJWFO JO UIF NFBOJOH PG UIF WFSC JO UIF NBJO DMBVTF
	,¶OJH ����� ��
 UIJT DBTF DBOOPU CF BOBMZTFE BT B NBOOFS BEKVODU� TFF BMTP 1PQQF �
4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO PG UIF EJTUJODUJPO BOE GV[[JOFTT PG UIF
NPEBM TVCDBUFHPSJFT PG B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF JOTUSVNFOU BOE NBOOFS�

*O 	���
 UIF NBJO QSFEJDBUFT BSF GSBNFE CZ UXP HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIJDI
EFTDSJCF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT UP UIF XBZ UIF FOFNJFT XFSF TDBSFE BOE TFU UP FTDBQF�
4JY DBTFT FYQSFTT JOTUSVNFOUBM SFMBUJPOT BT JMMVTUSBUFE JO 	���
���

	���
 "D ZOB HXFMFU P BOBDMFUVT Z DMFEZG OPFUI WDI Z CFO BS HFJSFV B EZXFEFJ Z HXS ZO
HPHZGBEBX Z BHFV� <<BEBX B XOBFUI HBO EZHIV MMX> <HXOFVUIVS IZOOZ HBO SPEJ Z
FOFJU JEBX BD Z BOUJHPOVT Z HFEZNEFJUI>>�

ۜ"OE UIFO "OBMFDUVT TBX UIF CBSF TXPSE PWFS IJT IFBE BOE UIF XPSET XIJDI
UIF NBO TBJE UISFBUFOJOH IJT EFBUI� IF QSPNJTFE TXFBSJOH BO PBUI UP EP UIJT PO
DPOEJUJPO UIBU IJT MJGF XBT HJWFO UP IJN BOE UP "OUJHPOVT IJT DPNQBOJPO� ##�3#
��������

	���
 BD WFMMZ HBO HXZOVBO B EJTHZSZFJO Z SFJ NFJSX Z EFञSPZOU Z SFJ CZX

ۜBOE UIVT XJUI UIF MBNFOUJOH BOE TDSFBNJOH PG UIF EZJOH UIF MJWJOH XPLF VQ
##�3# ��������

	���
 HBO ZTHMZVZFJU CXZFMM EFVXZOFCBXD Z HZSSFJ PGZO B ञP BS Z FMZOZPO HBO ZNBESBXE
BD XZOU WBM IZOO

ۜ#SBOEJTIJOH B CB॒MF�BYF IF TDBSFE BOE QVU UIF FOFNJFT UP JHIU UBMLJOH UP UIFN
UIVT� ##�3# �������

�� य़F FYBNQMFT BSF ##�3# �������� 	UXP HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
 ������ �������� ������� 	HBO
ZNBESBXE
 �������� ���������� �������� �������� �������� BOE ���������

�� य़FTF BSF ##�3# ������� 	HBO ZTHMZVZFJU
 �������� �������� �������� ���������� BOE ��������

���



	���
 BD FJTTPFT IFC FG JBXO ZX BOVPO Z FSDIJ UFZSOHFU VEVOU LZO MMBGVSZBX HXZS LZNFJOU
B HXZS SVGFJO Z FV LZNFMM� BD SBD DPEJ QSJBG IFO ZO IFOEBU HBO FMMXH HXBFU ZO
LFSFJOU�

ۜBOE IPXFWFS IF TBJE JU JT SJHIU UP TFOE UP BTL USJCVUF GSPN UIFN CFGPSF TP NBOZ
NFO BT UIF NFO PG 3PNF TUSJWF UP DPOTUSBJO UIFN BOE JO PSEFS OPU UP PFOE 1SJBG
UIF PME PVS BODFTUPS TQJMMJOH CMPPE PG PVS LJOTNFO ##�3# ��������

*O UISFF DBTFT UIF HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT FYQSFTT NBOOFS BEWFSCJBMT J� F� DPNQMFY
4P"T XIJDI EFTDSJCF ۠UXP BTQFDUT PS EJNFOTJPOT PG POMZ POF FWFOUۡ 	,¶OJH ����� ��
 TFF
	���
 BOE 	���
��� *O 	���
 BOE 	���
 UIF HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT HBO EZHIV MMX BOE
HBO UZHV SFTQFDUJWFMZ CPUI GPMMPX HXOFVUIVS�QFSJQISBTFT CFGPSF UIF SFTQFDUJWF DPN�
QMFNFOUT UP UIF NBUSJY QSFEJDBUF BEBXڰHXOFVUIVS IZOOZ JO 	���
 BOE HPHZVBEBXڰZE
BOSFJUIFJ Z HZVPFUIڰ JO 	���
�

	���
 " QIBO ZUPFE ZO NZOFU ZS MMPH BD OB XFMFJ OFC ZHZU BD FG OBNZO BS Z ESZEZE� HBO
XZMBX Z EZXBXU ZS ZNBESBXE IXOO�

ۜ"OE XIFO IF XFOU UP UIF TIJQ BOE IF EJEOU TFF BOZPOF XJUI IJN FYDFQU UISFF
NFO IF TBJE UIJT TUBUFNFOU VOEFS MBNFOUJOH ##�3# ��������

�������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT य़FSF BSF POMZ UISFF JOTUBODFT PG BEKVOD�
UJWF HBO � WFSCBM OPVO VTFT JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT "MM PG UIFN PDDVS JO :TUPSZB (FSFJOU
VBC &SCJO�

5BCMF ��� 6TF PG HBO � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

"EKVODU �
&WFOU�PSJFOUFE �

$BVTF �
$P�FWFOUJWF �

4VN �

���������� "EKVODU य़F HBO � WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
 TVHHFTUT B DBVTBM FWFOU�
PSJFOUFE SFBEJOH XIFSF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT FYQSFTTFE PWFSUMZ
BOE JT OPU DPOOFDUFE UP B QBSUJDJQBOU PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़F HBO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT JO 	���
ۗ	���
 TIPX QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BOE FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT

�� य़F UIJSE DBTF JT ##�3# ���������

���



CFJOH DP�UFNQPSBM� *O UIFTF UXP DBTFT UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT
DP�SFGFSFOU XJUI UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"� य़FZ XFSF DMBT�
TJFE BT DP�FWFOUJWF BOE BSF BMTP FYBNQMFT PG PQFO BEKVODUT�

	���
 "ڢ VOCFOڣ IFC FG BNڢ B VV P BOHHIJTTPOEFC Z SPG J BD :OZXM NJ B VZEBG WSUI EZ
HZHIPS EJ ZO MMBXFO HBO EZ VPU ZO HZGSFEJO BS Z JBXOEFS Z SZHIPN�

ۜۜ-PSE IF TBJE ۜBT SFHBSET BOZ EJTBHSFFNFOU UIBU IBT CFFO CFUXFFO NF BOE
:OZXM * XJMM HMBEMZ TVCNJU UP ZPVS BEWJDF TJODF ZPV BSF JNQBSUJBM CFUXFFO VT
JO SFTQFDU PG XIBU JT SJHIU� (FS ����������

	���
 (FSFJOU B HZNFSUI Z HXBFX HBO Z EJPMXDI ZS HXS HXZOMMXZU�

ۜ(FSBJOU UPPL UIF MBODF UIBOLJOH UIF HSFZ�IBJSFE NBO GPS JU� (FS ����������

	���
 "D P CFMM Z WSUIBX HPSEJOBX Z VBSDI B PSVD (FSFJOU BڣZ HZSDIV FG HBO Z SZCVEZBX
B HPTTPU BSOBX EZSOBXE UPTEZN DSFVMBXOESVE ZH LFEFSOJU Z EBSZBO۪

ۜ"U B EJTUBODF GSPN IJN (FSBJOU TQVSSFE IJT IPSTF BOE DIBSHFE IJN XBSOJOH IJN
BOE TUSJLJOH<TUSVDL> IJN B CMPX TFWFSF BOE LFFO CMPPEZ BOE CPME JO UIF TUSPOHFTU
QBSU PG IJT TIJFME ۪ (FS ����������

�������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT य़F VTF PG HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
JT MFTT GSFRVFOU JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XIFSF JU BQQFBST POMZ JO POF UFYU J� F� :TUPSZB
(FSFJOU VBC &SCJO�

5BCMF ��� 6TF PG HBO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EKVODU �� �

&WFOU�PSJFOUFE � �
$POEJUJPO � �
$BVTF � �

$P�FWFOUJWF �� �
4VN �� �

%JTDVTTJPO य़F JOUFSQSFUBUJPO PG HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT IFSF GPMMPXT ,¶OJHT
EFOJUJPO PG BEWFSCJBMT PG NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT TFF BMTP TFD�
UJPO ��� BCPWF� 4VNNBSJTFE ,¶OJH 	����� ��ۗ��
 BSHVFT UIBU NBOOFS BOE JOTUSVNFOUBM

���



BEWFSCJBMT EFTDSJCF EJFSFOU EJNFOTJPO PG POF FWFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT JO�
WPMWF UXP FWFOUT JOEFQFOEFOU PG POF BOPUIFS� %� 4� &WBOT 	����� ���
 EFTDSJCFT UIF VTF
PG HBO � WFSCBM OPVO BT BO ۜBDUJPO TJNVMUBOFPVT XJUI UIBU PG UIF NBJO WFSC BOE VTVBMMZ
GPSNJOH QBSU PG JU� *O B NPSF BDDFOUVBUFE EFTDSJQUJPO BOE EJTSFHBSEJOH ۠VTVBMMZ ۡ %� 4�
&WBOTT EFOJUJPO HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT NBZ CF JOUFSQSFUFE BT NBOOFS BEWFSCJBMT�
य़JT VTF JT FWJEFOU JO IJT FYBNQMFT TFF 	���
ۗ	���
 XIJDI TIPVME CF JOUFSQSFUFE BT NBO�
OFS BEWFSCJBMT EFQFOEFOU PO V॒FSBODF QSFEJDBUFT�

	���
 BNPWZO B PSVHBOU F SFFOJ BD FG HBO F WZHZUIZBW QB EV SZ WVBTTFJ

ۜIJT QBSFOUT UISFBUFOJOH IJN JORVJSFE PG IJN XIFSF IF IBE CFFO %� 4� &WBOT
����� ���

	���
 MMFWFJO B PSVD DBO HXZOWBO BD FSDIJ DBOPSUIXZ

ۜTIF DSJFE NPBOJOH BOE BTLJOH GPS IFMQ %� 4� &WBOT ����� ���

*O DPOUSBTU UIF QSFTFOU EBUB JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO ESBXT
B GV[[JFS QJDUVSF� 8IJMF UIFSF BSF B GFX FYBNQMFT PG NBOOFS BOE JOTUSVNFOUBM HBO � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT UIF QSFEPNJOBOU VTF JT BT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT� य़F DBTFT XJUI
TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO 	JO UIF QSFTFOU UIF 4�"�BSHVNFOU JT MFॏ
JNQMJDJU
 BOE NPEBM NFBOJOH GBMM JOUP UIF DBUFHPSZ PG DP�FWFOUJWF BEKVODUT� *O SFHBSE
UP VTFT XJUI WFSCBM OPVOT 3POBO 	����� ���ۗ���
 DJUFT FYBNQMFT PG B॒FOEJOH DJSDVN�
TUBODFT GSPN IFS DPSQVT BOE BMTP QPJOUT PVU UIBU HBO DBO CF VTFE GPS DBVTBM BEKVODUT�
4DIVNBDIFS ����� �� GPMMPXJOH %� 4� &WBOT ���� JO IJT EFTDSJQUJPOT PG HBO QSPWJEFT
POF GVSUIFS FYBNQMF XIJDI FYQSFTTFT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BOE FYQMBJOT UIBU ۠<T>VDI
HSPVQT BSF NPTUMZ VOBNCJHVPVT ۡ OPU HPJOH JOUP GVSUIFS EFUBJM PO UIJT FWBMVBUJPO� *O UIF
MJHIU PG UIF DVSSFOU EBUB UIJT JT BO VOEFSTUBUFNFOU� 'PS BO JODMVTJPO PG HBO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT JO UIF EJTDVTTJPO PG DPOWFSCBM DPOTUSVDUJPOT JO .JEEMF BOE .PEFSO 8FMTI
TFF 4IJTIB�)BMFWZ ���� BOE 1PQQF ����C� ���� "T %� 4� &WBOT ���� USJFT UP ESBX B EJT�
UJODUJPO CFUXFFO HBO � WFSCBM OPVO� BOE EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIFZ BSF EJTDVTTFE
JO NPSF EFUBJM JO TFDUJPO ������ CFMPX� TFF BMTP 1PQQF � 4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO GPS B
EJTDVTTJPO JO UIF MJHIU PG USBOTMBUJPOBM QSBDUJDFT�

���



������ DZO

�������� %BUB GSPN UIF #SVU Z #SFOIJOFEE य़F QSFQPTJUJPO DZO JT POMZ VTFE UISFF
UJNFT XJUI B WFSCBM OPVO JO UIF UFYU QBTTBHF PG #SVU Z #SFOIJOFEE� "MM UISFF JOTUBODFT
BSF FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT�

5BCMF ��� 6TF PG DZO � WFSCBM OPVO JO ##�3#

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
5FNQPSBM �

4VN �

���������� "EKVODU य़F UISFF FYBNQMFT PG DZO � WFSCBM OPVO FODPVOUFSFE JO UIF
UFYU QBTTBHF BOBMZTFE BSF UFNQPSBM FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT TFF 	���
ۗ	���
 CFMPX� य़FZ
FYQSFTT B QPTUFSJPS 4P" JO SFMBUJPO UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़JT NFBOT UIBU UIF TJU�
VBUJPO PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" UBLFT QMBDF PODF UIF TJUVBUJPO PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"
IBT DPNF BCPVU DG� ,PSUNBOO ����� ��ۗ��� 8F DBO PCTFSWF UIBU UIF TVCPSEJOBUF 4P" DBO
DPEF CPUI EVSBUJWF BT XFMM BT JTPMBUFE PS TQFDJD QPJOUT JO UJNF� *O 	���
 BOE 	���
 UIF
WFSCBM OPVOT PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" MMBEE ۜLJMM BOE EZGPE ۜDPNF BSF BDIJFWFNFOU QSFE�
JDBUFT XIJMF MMBGVSJP ۜMBCPVS UPJM JO 	���
 JT BO BDUJWJUZ QSFEJDBUF GPMMPXJOH UIF TFNBOUJD
DMBTTJDBUJPO PG WFSCT TVHHFTUFE JO 7FOEMFS �����

	���
 �B`EFD`NMZOFE`Z`CVBTTFJ`MPDSJOVT`ZO`WSFOIJO`LZO`Z`MBEڰ

۪ۜ BOE -PDSJOVT XBT LJOH GPS UFO ZFBST CFGPSF IF XBT LJMMFE� ##�3# ������

	���
 BDڰ FJTTPFT IFC FG JBXO ZX BOVPO Z FSDIJ UFZSOHFU VEVOU LZO MMBGVSZBX HXZS
LZNFJOU B HXZS SVGFJO Z FV LZNFMM�

۪ۜ BOE IPXFWFS IF TBJE JU JT SJHIU UP TFOE JO PSEFS UP BTL USJCVUF GSPN UIFN CFGPSF
TP NBOZ NFO BT UIF NFO PG 3PNF TUSJWF UP DPOTUSBJO UIFN� ##�3# ��������

	���
 4FG Z LBXTTBOU ZO FV LZHIPS LZSDIV VMLFTTBS ZOZ CFCZMMFV LZO Z EZVPU ZS XMBU�

ۜय़VT UIFZ IBE UBLFO JO UIFJS DPVOTFM UP BQQSPBDI $FTBS JO IJT QBWJMJPOT CFGPSF
IF DBNF UP UIF MBOE ##�3# ��������

�������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT 4JNJMBSMZ UP UIF EBUB GSPN #SVU Z #SFO�
IJOFEE UIF OBUJWF UFYUT VTF DZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT FYDMVTJWFMZ BT FWFOU�PSJFOUFE
BEKVODUT TFF UBCMF ���

���



5BCMF ��� 6TF PG DZO � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
5FNQPSBM �

4VN �

���������� "EKVODU "MM FJHIU FYBNQMFT PG DZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF VTFE BT
QPTUFSJPS BEWFSCJBM QISBTFT EFTDSJCJOH B 4P" XIJDI UBLFT QMBDF BॏFS UIF DPNQMFUJPO PG
JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"��� य़FZ DPNCJOF POMZ XJUI OJUF TVQFSPSEJOBUF 4P"T TFF 	���
 BOE
	���
�

	���
 " DIZO Z EZVPU ZH LZVZM Z QPSUI Z EPFUI VO PڣS EJTDXZMFJE ZO ZE PFE (XFO�
IXZVBSڰ

ۜ#FGPSF UIFZ XFSF OFBS UIF HBUF POF PG UIF XBUDINFO DBNF UP (XFOIXZGBS۪ 
(FS ����������

	���
 ۜ*F IFC ZS "SUIVS ۜFXDI Z ZNEJBSDIFOV B DIZNFSXDI ZDI CXZE B CZSZXDI ZDI
CMJOEFS Z BSOPDI B DIZO ZDI NZOFU ZNEFJUI B॒FC B HFXDI�

ۜ۠:FTۡ TBJE "SUIVS ۠HP BOE DIBOHF ZPVS DMPUIFT BOE UBLF ZPVS GPPE BOE UISPX P
ZPVS XFBSJOFTT BOE CFGPSF ZPV MFBWF ZPV TIBMM IBWF BO BOTXFS�ۡ  (FS ����������

4JNJMBS UP UIF TFNBOUJDT PG WFSCBM OPVOT VTFE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" JO #SVU Z #SFO�
IJOFEE UIF EBUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT CPUI FYBNQMFT PG BDIJFWFNFOU QSFE�
JDBUFT 	���
 BOE BDUJWJUJFT 	���
�

�������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT य़F VTF PG DZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
TPMFMZ BT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT NFFUT UIF FYQFDUBUJPOT PG UIF VTF PG UIJT QSFQPTJUJPO
XJUI B WFSCBM OPVO DG� %� 4� &WBOT ����� 1PQQF ����� 3JDIBSET ����ۗ����� 3POBO �����
4DIVNBDIFS ����� "EEJUJPOBMMZ UIF MPX�GSFRVFODZ PG UIJT DPOTUSVDUJPO DPSSFTQPOET XJUI
UIF OEJOHT QSFTFOUFE JO 1PQQF ����� ���ۗ����

�� य़F UFYU QBTTBHFT BSF� (FS���������� ���������� 1,. ����� �������� ������ ������ ������ BOE ������
���

���



5BCMF ��� 6TF PG DZO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU � �

5FNQPSBM � �
4VN � �

%JTDVTTJPO *O DPOUSBTU UP UIF EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE DZO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT BQQFBS PO UIF POF IBOE NPSF PॏFO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BOE PO UIF PUIFS
IBOE TIPX B EJFSFOU QB॒FSO PG PSEFS CFJOH QSFQPTFE UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" SBUIFS
UIBO GPMMPXJOH JU�

"T QPJOUFE PVU CZ 3POBO ����� ��� BOE 1PQQF ����� ��� DZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
BSF B NFBOT PG UJNF SFGFSFODJOH PSEFSJOH UIF TFRVFODF PG FWFOUT BOE TF॒JOH UIF TDFOF�
%VF UP SFBTPOT PG UIFJS EBUB DPMMFDUJPO CPUI PG UIFJS DPSQPSB PNJU UXP FYBNQMFT XIJDI
IBWF CFFO UBLFO JOUP BDDPVOU IFSF�

	���
 ڧF*ڦ IFC IJUIFV PTڦ IZOOZ B VZOOZ <LZO VZ SPEJ Z XS BSBMM>TVC4P" <HXOB PFE B
NJڧ�>TVQFS4P"
ۜ۠(PPEۡ TIF TBJE ۠JG UIBU JT XIBU ZPV XBOU CFGPSF * BN HJWFO UP BOPUIFS NBO
BSSBOHF B NFFUJOH XJUI NF�ۡ  1,. ������

	���
 "ڰڦ SZVFE PFE HFOIZG <OBU <LZO SPEJ NPSXZO HZTUBM B IPOOP ZN>>TVC4P" Z HXOFJU
Z HXBSBEXZE B XOFMJU ZNڧ�>TVQFS4P"
۪ۜ۠"OE * OE JU TUSBOHF UIBU UIF JOTVMU XBT OPU EPOF CFGPSF TVDI BO FYDFMMFOU
NBJEFO BT UIBU XBT HJWFO UP NF�ۡ  1,. ������

*O CPUI FYBNQMFT 	���
 BOE 	���
 UIF DZO � WFSCBM OPVO�QISBTF QSPWJEFT B UJNF SFG�
FSFODF GPS UIF BDUJPO PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE DMBSJFT UIF PSEFS PG UIF FYQSFTTFE
FWFOUT� UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" UBLFT QMBDF CFGPSF UIF TVCPSEJOBUF 4P"� 6TJOH UIF WFSCBM
OPVO�QISBTF BDIJFWFT UXP UIJOHT� JU HJWFT CBDLHSPVOE JOGPSNBUJPO BOE TFUT UIF TDFOF GPS
UIF BDUJPO PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" TJNJMBS UP UIF PUIFS FYBNQMFT DJUFE CZ 3POBO ����
BOE 1PQQF ����� *O SFHBSE UP UIF TFRVFODF PG DZO � WFSCBM OPVO�QISBTF BOE TVQFSPSEJ�
OBUF 4P" B QPTUQPTJUJPO PG DZO � WFSCBM OPVO�QISBTF JDPOJDBMMZ SFQSFTFOUT UIF PSEFS PG
FWFOUT FYQSFTTFE CZ UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JUT TVCPSEJOBUF 4P"� TFF TFDUJPO ��� GPS
B UZQPMPHJDBM QFSTQFDUJWF PO MJOFBSJTBUJPO BOE UIF JDPOJDJUZ PG TFRVFODF�

���



������ EBO

�������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F DPSQVT PG #SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFT
TJY FYBNQMFT PG EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTFE BT DP�FWFOUJWF BEKVODUT�

5BCMF ��� 6TF PG EBO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

$P�FWFOUJWF "EKVODU �
4VN �

���������� "EKVODU 'PVS PG UIF TJY JOTUBODFT PG EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT FYQSFTT
B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" J� F� UIF TVCPSEJOBUF 4P" FYQSFTTFT
B TJNVMUBOFPVT CVU TFQBSBUF FWFOU BT FJUIFS DPVME CF TUPQQFE XJUIPVU BFDUJOH UIF PUIFS
	,¶OJH ����� ��
 TFF 	���
ۗ	���
� 	���
 BOE 	���
 BSF JOUFSQSFUFE BT DBTFT PG JOTUSVNFOUBM
SFMBUJPOT BT UIF QSFEJDBUFT PG UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BSF DPOOFDUFE NPSF DMPTFMZ
BOE UIF EJTDPOUJOVBUJPO PG POF PG UIF 4P"T XPVME BFDU UIF PUIFS�

"MM PG UIFN TIPX QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BT UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOUT PG UIF
TVCPSEJOBUF 4P" BSF BMM DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOUT PG UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"
TFF 	���
ۗ	���
� य़FZ UIFSFGPSF DPOTUJUVUF PQFO BEKVODUT�

	���
 Bڰ EZVPU B XOBFUI DPSJOFVT BU MPDSJOVT EBO ESFJHMBX CXZFMM EFVXZOFCBXD ZOZ
MBX EFIFV� EBO EZXFEVU Z SZX ZNBESBXE IXOO۪

۪ۜ BOE $PSJOFVT DBNF UP -PDSJOVT XIJSMJOH B CB॒MF�BYF JO IJT SJHIU IBOE TBZJOH
TVDI B LJOE PG TUBUFNFOU ۪ ##�3# ��������

	���
 Bڰ DIBO VVEVHPMZBFUI BS GSFJOD ZHZU BD XZOU LZO QFOO Z WMXZEZO B HZSDIBTTBOU
QBSUI B SVVFJO EBO BOSFJUIBX B XSUIXZOFQFJ VEVOU IFC ESVHBSFE۪

۪ۜ BOE XJUI UIF WJDUPSZ PWFS 'SBODF UPHFUIFS XJUI UIFN CFGPSF UIF FOE PG UIF
ZFBS UIFZ NBEF GPS 3PNF VOEFS QMVOEFSJOH <UIPTF> XIP PQQPTFE UIFN XJUIPVU
NFSDZ ۪ ##�3# ��������

	���
 BDڰ FV IFSMJU B XOBFUI Z CSZUBOZFJUJ VEVOUK ZO HSFVMBXO USB CBSIBXZT Z EZE EBO
XOFVUIVS BFSVB ESPN POBEVOUK۪

۪ۜ BOE UIF #SJUJTI QVSTVFE UIFN <UIF 3PNBOT> NFSDJMFTTMZ BT UIF EBZ MBTUFE XIJMF
UIFZ <UIF #SJUJTI> NBEF B NBTTJWF TMBVHIUFS PG UIFN ۪ ##�3# ��������

	���
 BDڰ ZWFMMZ Z PHZVBEBX ZO VZOZDI EBO ESFJHMBX Z WXZFMM۪

۪ۜ BOE UIVT IF UISFBUFOFE PॏFO XIJSMJOH IJT BYF ۪ ##�3# ��������

���



	���
 Bڰ DIZOBM Z EFSOBT SBD FTUSBXO HFOFEZM� EBO HZNFMM Z FMZOZPO ZO EZMZFEVT EBS�
ZTUZHFEJHBFUI JEBX۪

۪ۜ BOE IF EFGFOEFE IJT LJOHEPN BHBJOTU B GPSFJHO DFOFEZM GPSDJOH IJT FOFNJFT JO
BQQSPQSJBUF TVCKVHBUJPO UP IJN ۪ ##�3# ������

�������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT य़FSF BSF OP FYBNQMFT PG EBO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�

�������� %JTDVTTJPO 8IJMF %� 4� &WBOT 	����� ���ۗ���
 POMZ EFTDSJCFT VTFT PG EBO �
WFSCBM OPVO�QISBTFT UP FYQSFTT TFQBSBUF TJNVMUBOFPVT FWFOUT 3POBO 	����� ���ۗ���

DMBSJFT UIJT CZ EFTDSJCJOH UIFN BT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT� य़F FYBNQMFT GPVOE JO #SVU
Z #SFOIJOFEE DPOSN UIFJS PCTFSWBUJPOT BOE BEE JOTUSVNFOUBM VTFT PG EBO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT�

य़F VTF PG EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT IBT BMTP CFFO NFOUJPOFE JO UIF EJTDVTTJPO PG
DPOWFSCT JO .JEEMF BOE .PEFSO 8FMTI DG� 4IJTIB�)BMFWZ ���� BOE 1PQQF ����C� #PUI
PG UIFN BEWPDBUF UIF MJLFMJIPPE PG UIFTF QISBTFT UP CF VOEFSTUPPE BT DPOWFSCBM QISBTFT
TJODF UIFZ GVMM UIF CBTJD EFOJUJPOT PG DPOWFSCT BQVE )BTQFMNBUI 	����� �
 XIP EFOFT
B DPOWFSC BT ۜB OPOOJUF WFSC GPSN XIPTF NBJO GVODUJPO JT UP NBSL BEWFSCJBM TVCPSEJOB�
UJPO�य़JT BEWFSCJBM VTF JT BQQBSFOU JO UIF FYQSFTTJPO PG CPUI JOTUSVNFOUBM BOE B॒FOEJOH
DJSDVNTUBODF�

"T UIF USBOTJUJPO CFUXFFO JOTUSVNFOUBM BEKVODUT BOE BEKVODUT PG B॒FOEJOH DJSDVN�
TUBODF JT OPU BMXBZT FBTZ UP HSBTQ JO UIF DVSSFOU EBUB UIF VTF PG EBO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT JO QBSUJDVMBS JO DPNQBSJTPO UP HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT CVU BMTP ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT JT EJTDVTTFE JO TFDUJPO ������ JO NPSF EFUBJM�

���



������ Z EBO

�������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFT
POF FYBNQMF PG Z EBO � WFSCBM OPVO JO BEEJUJPO UP TJY FYBNQMFT PG EBO � WFSCBM OPVO
TFF BCPWF JO TFDUJPO ������

5BCMF ��� 6TF PG Z EBO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

$P�FWFOUJWF "EKVODU �
4VN �

���������� "EKVODU 4JNJMBS UP UIF EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIF Z EBO � WFSCBM
OPVO�QISBTF FYQSFTTFT B UFNQPSBM PWFSMBQ CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"� "T
QPJOUFE PVU JO 3POBO ����� ���ۗ��� EBO � WFSCBM OPVO�Z EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
NBZ FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT PG UIF TUBUF PG NJOE PS GFFMJOHT� य़JT VTF DBO CF
PCTFSWFE JO 	���
� *O BEEJUJPO UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT MFॏ JNQMJDJU
CFJOH DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़JT BMTP DPOTUJUVUFT
B DBTF PG BO PQFO BEKVODU�

	���
 ۪BD Z EBO HXZOBX Z BHIZGOFSUI PGVU ZO Z XFE IPOOP FG B EPFUI IZU ZN QBSJT Z
EJOBT ZE PFE Z WFSDI ZOEBX

۪ۜ BOE VOEFS MBNFOUJOH IJT JOBCJMJUZ <BOE> HSJFG JO UIJT NBOOFS IF XFOU BT GBS BT
1BSJT UIF DJUZ JO XIJDI IJT EBVHIUFS XBT ۪ ##�3# �������

�������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT य़FSF JT BMTP POMZ POF FYBNQMF PG Z EBO
� WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT VTFE BT BO BEKVODU�

5BCMF ��� 6TF PG Z EBO � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

$P�FWFOUJWF"EKVODU �
4VN �

���������� "EKVODU य़F TPMF FYBNQMF PG B Z EBO � WFSCBM OPVO�QISBTF JT BO BEKVODU
SFMBUJPO XIJDI JT TJNVMUBOFPVT UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE FYQSFTTFT B॒FOEJOH DJSDVN�
TUBODF UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" TFF 	���
�

���



	���
 4FG B XOBFUI Z VPSXZO P EPMVS Z EZSOBXE EZVPU USBDIFVZO BU 8FOIXZVBS Z EBO
HXZOBX Z EPMVS�

ۜ#FDBVTF PG UIF QBJO GSPN UIF CMPX UIF NBJEFO SFUVSOFE UP (XFOIXZGBS DPN�
QMBJOJOH PG UIF QBJO� (FS ���������

4JNJMBS UP UIF FYBNQMF GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE 	���
 FYQSFTTFT B॒FOEJOH DJSDVN�
TUBODFT BT BMTP DJUFE JO 3POBO ����� ���ۗ��� BOE JT UIFSFGPSF DMBTTJFE BT B DP�FWFOUJWF
PQFO BEKVODU�

�������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT : EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT POMZ PDDVS
PODF JO FBDI PG UIF TVC�DPSQPSB� *O CPUI DBTFT UIFZ XFSF DMBTTJFE BT B DP�FWFOUJWF BE�
KVODU�

5BCMF ��� 6TF PG Z EBO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
$P�FWFOUJWF "EKVODU � �
4VN � �

%JTDVTTJPO #PUI FYBNQMFT PG Z EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT EFTDSJCF B॒FOEJOH DJS�
DVNTUBODFT UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJMF BMTP CFJOH DP�TQBUJBM BOE �UFNQPSBM BOE
QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE� फ़JUF TUSJLJOHMZ UIF FYBNQMFT DBO CF SFBE BT NJOJNBM QBJST XIFSF
JO POF DBTF UIF Z EBO � WFSCBM OPVO�QISBTF QSFDFEFT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JO UIF
PUIFS GPMMPXT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़FZ TIBSF UIF TBNF QSFEJDBUFT JO CPUI UIF TVQFS�
PSEJOBUF 4P" J� F� B GPSN PG EZGPE ۜDPNF BOE UIF TVCPSEJOBUF 4P" J� F� DXZOP ۜMBNFOU
TFF 	���
 BOE 	���
 BCPWF� 3POBO 	����� ���
 EFEVDFT GSPN UIF VTF PG Z EBO JO 	���
 UIBU
ۜ<U>IFTF B॒FOEBOU DJSDVNTUBODFT IBWF CFFO GPVOE UP CF JNQMJFE CZ WFSCT EFOPUJOH GFFM�
JOH PS UIF FYQSFTTJPO PG GFFMJOHT SBUIFS UIBO USBOTJUJWF BDUJPO�WFSCT� 8IFUIFS UIF UZQFT
PG QSFEJDBUF VTFE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE TVCPSEJOBUF 4P" IBWF JOVFODF PO UIF
JOUFSQSFUBUJPO PG Z EBO � WFSCBM OPVO� 	PS EBO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT XJMM CF EJTDVTTFE
GVSUIFS JO TFDUJPO �������

���



������ FSCZO

�������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F EBUB PG #SVU Z #SFOIJOFEE EPFT OPU ZJFME
BOZ JOTUBODFT PG FSCZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

�������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XF OE UXP FY�
BNQMFT PG FSCZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTFE BT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT�

5BCMF ��� 6TF PG FSCZO � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
5FNQPSBM �

4VN �

���������� "EKVODU य़F UXP FSCZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT IBWF CPUI CFFO BOBMZTFE
BT UFNQPSBM FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT VTFE XJUI TVQFSPSEJOBUF 4P"T FYQSFTTJOH QSFQB�
SBUJPO� "T QPJOUFE PVU JO %� 4� &WBOT ����� ��� FSCZO ۜCZ DBO CF VTFE UFNQPSBMMZ BOE
NFBOT ۜGPS BHBJOTU XIFO VTFE ۠XJUI XPSET EFOPUJOH QSFQBSBUJPO �ۡ य़F TVCPSEJOBUF 4P"
	UIF ۜDPNJOH PS BSSJWBM TFF 	���
 BOE 	���

 TQFDJFT UIF FOE QPJOU PG UIF WFSCBM BDUJPO
FYQSFTTFE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� "O BEOPNJOBM SFBEJOH PG UIF FSCZO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT NPEJGZJOH HXMFE ۜGFBTU BT ۜXFMDPNJOH GFBTU TFFNT VOMJLFMZ FTQFDJBMMZ JO 	���

BT UIF FSCZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF RVJUF SFNPWFE GSPN UIFJS IFBE�

	���
 XOBG)ڦ "SHMXZEڧ IFC IJ CMXZEZOڦ Z IFOP ZO MMZT )FVFZE NJ B CBSBG CPU HXMFE
EBSQBSFEJD ZO CBSBXU FSCZO EZ EZVPU�ۡ

ۜ۠* XJMM MPSEۡ TIF TBJE ۠B ZFBS GSPN UPOJHIU JO UIF DPVSU PG )ZGBJEE * XJMM IBWF B
GFBTU QSFQBSFE SFBEZ GPS XIFO ZPV DPNF�ۡ  1,. ������

	���
 (XMFE EBSQBSFEJD PFE VEVOUJ FSCZO FVJ EZVPU ZO"SCFSUI B 3JBOOPO B $IJDVB XFEZ
Z IBSMXZBX�

ۜ" GFBTU IBE CFFO QSFQBSFE GPS UIFN SFBEZ GPS UIFJS BSSJWBM BU "SCFSUI BSSBOHFE
CZ 3IJBOOPO BOE $JHGB� 1,. ��������

�������� %JTDVTTJPO य़F DPSQVT BOBMZTJT BU IBOE TIPXT UIBU UIF QSFQPTJUJPO FSCZO
POMZ PDDVST SBSFMZ XJUI WFSCBM OPVO QISBTFT� य़F POMZ UXP FYBNQMFT PG FSCZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT XFSF GPVOE JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIF .JEEMF 8FMTI OBUJWF OBSSBUJWFT

���



CVU OPU JO UIF IJTUPSJDBM UFYU��� #PUI PG UIFTF FYBNQMFT BSF VTFE XJUI TVQFSPSEJOBUF 4P"T
FYQSFTTJOH QSFQBSBUJPO� य़JT TVHHFTUT UIBU FSCZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF DPOOFE UP
UIJT TFNBOUJD FME PG FYQSFTTJPO�

�� &WFO BO FYUFOEFE TFBSDI PG UIF FOUJSF UFYU PG #SVU Z #SFOIJOFEE JO UIF 3FE #PPL WFSTJPO EJE OPU ZJFME
BOZ FYBNQMF PG FSCZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

���



������ HXFEZ

�������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT DPOTUJUVUF
PWFS B ॏI PG BMM ॶॶॼॴ�QISBTFT VTFE JO #SVU Z #SFOIJOFEE XJUI ��� PG ���� DBTFT�य़F WBTU
NBKPSJUZ PG UIFTF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF UFNQPSBM BEKVODUT� य़FSF BSF POMZ B
IBOEGVM PG PUIFS UZQFT� POF QSFTFOUBUJWF VTF POF DBTF PG BEOPNJOBM BOE UXP VODMFBS
FYBNQMFT TFF UBCMF ���

5BCMF ��� 6TF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ���
5FNQPSBM ���

"EOPNJOBM �
$PNQMFNFOUT �

$PNQMFNFOUT PG 1FSDFQUJPO �
1SFTFOUBUJWF �

6ODMFBS �
4VN ���

���������� "EKVODU 3PVHIMZ ��� PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF 	��� PG ���
 BSF
VTFE BT UFNQPSBM BEKVODUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE� *O SFHBSE UP UIFJS QPTJUJPO UIFZ TQMJU
GVSUIFS JOUP UXP HSPVQT� �� HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPX UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"
TFF 	���
�� BOE JO ��� DBTFT UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF QSFDFEFT JUT TVQFSPSEJOBUF
4P" TFF 	���
ۗ	���
� 0G UIFTF FYBNQMFT BO BEEJUJPOBM BEWFSCJBM F� H� ZOB ۜUIFO ZNQFOO
ZTQFJU ۜBॏFS B XIJMF BOE JO POF DBTF UIF MPDBUJWF ZOZ MMF ۜJO UIJT QMBDF QSFDFEFT UIF
HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF JO �� DBTFT TFF 	���
 BOE 	���
���

	���
 " UISB Z॒PFEZOU ZO HXOFVUIVS CZEJOPFE OBDIBG FV EFV BNIFSBXEZS ZO EZVPU
.FHZT Z EZXFEZTTZOU HXFEZ ZS ZNHZOOVMMBX ZS IZO B EJBHZTTFJ PD FV MMV IFC
FV MMBE

ۜ"OE XIJMF UIFZ <UIF 3PNBOT> XFSF SFBEZJOH UIF IPTUT CFIPME UIFJS UXP FNQFS�
PST DPNJOH BT UIFZ TBJE BॏFS UIFZ IBE BTTFNCMFE UIPTF XIP FTDBQFE GSPN UIFJS
IPTU XIP XFSFOU LJMMFE� ##�3# ������

�� य़F SFNBJOJOH �� FYBNQMFT BSF ##�3# �������� �������� �������� �������� ������ �������� ��������
�������� �������� �������� �������� BOE �������

�� य़F SFNBJOJOH �� DBTFT BSF ##�3# ��������� �������� ������ ������ �������� �������� ������ ��������
�������� �������� �������� ���������� �������� �������� �������� �������� �������� ������ ������
�������� �������� �������� �������� BOE ���������

���



	���
 "D ZOB HXFEZ NBSX CMFJEEVU� Z ESZDIBGXZU -MZS Z WBC ZOUFV ZO WSFOIJO�

ۜ"OE UIFO BॏFS #MFJEEVU EJFE -FBS IJT TPO XBT SBJTFE BT LJOH� ##�3# ��������

	���
 "D ZOZ MMF HXFEZ LFOFVJOBX CSVUVT BD ZNBEOBCPU B QIBXC PIPOVOU� LZNFJOU
VV Z EBXO ZO FV QMJUI BD ZE PFE HBSFEJD B DIZNFSFEJD Z HBO Z CSFOIJOFE BS UZXZT�
TPHZPO�

ۜ"OE JNNFEJBUFMZ BॏFS #SVUVT HSFX GBNJMJBS BOE LOFX FWFSZPOF PG UIFN TP HSFBU
XBT IJT UBMFOU JO UIFJS NJEEMF UIBU IF XBT MPWFE BOE BDDFQUFE VOEFS �GSPN UIF
LJOHT BOE QSJODFT� ##�3# ��������

	���
 " HXFEZ FV EZVPU ZHZU EFDISFV ZNMBE BS EJOBT�

ۜ"OE BॏFS UIFZ <#FMJ #SBO BOE #SJUJTI> DBNF UPHFUIFS UIFZ CFHBO UP HIU UIF
DJUZ� ##�3# ��������

य़FSF BSF UXP GVSUIFS DBTFT 	���
 BOE 	���
 JO XIJDI UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF
JT QSFDFEFE CZ UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" &OFBT ZTHXZEXZO BOE BS
HXBT IXOOX SFTQFDUJWFMZ� "T FYQMBJOFE JO 1PQQF ����� ���ۗ��� B 4�"�BSHVNFOU NBZ
QSFDFEF B UFNQPSBM BEKVODU IFSF FYQSFTTFE CZ UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF GPS TDFOF
TF॒JOH FFDUT BOE JU NBZ BMTP TFSWF 	UFNQPSBSZ
 UPQJD�TIJॏ� 4FF ��������� CFMPX GPS 	���

GPVOE JO 1,.� 'VSUIFSNPSF BT UIF QSFWFSCBM QBSUJDMF B JOEJDBUFT UIF HXFEZ � WFSCBM
OPVO�QISBTF DBO CF VOEFSTUPPE BT JOUFSQPTFE DPNQBSBCMF UP JOUFSQPTFE BEWFSCT MJLF
FJTPFT ۜOFWFSUIFMFTT ZOB ۜUIFO PS IBHFO ۜCVU IPXFWFS XIJDI DBO BQQFBS CFUXFFO B
4�"�BSHVNFOU BOE UIF OJUF WFSC XJUIPVU USJHHFSJOH B DIBOHF JO UIF DIPJDF PG UIF QSF�
WFSCBM QBSUJDMF GSPN B UP Z	E
 DG� %� 8� &� 8JMMJT ����� ��ۗ��� )PXFWFS %� 8� &� 8JMMJT
	����� ��ۗ��
 EPFT OPU QSPWJEF FYBNQMFT PG FYUFOTJWF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT JO
	���
 BOE 	���
�

*O SFHBSE UP QSBHNBUJD GBDUPST JOVFODJOH UIF DPOTUJUVFOU PSEFS XF DBO PCTFSWF UIF
JOUSPEVDUJPO PG B OFX UPQJD JO 	���
 BOE B UFNQPSBSZ TIJॏ PG UPQJD JO 	���
� य़F DMBVTF JO
	���
 CFHJOT B OFX QBSBHSBQI BॏFS UIF QSPMPH UP #SVU Z #SFOIJOFEE TIJॏJOH UIF GPDVT PO
&OFBT BT UIF OFX UPQJD� *O DBTF PG 	���
 UIF UPQJD JT TIJॏFE GSPN "TDBOJVT UP 4JMWJVT IJT
TPO BOE UIFO CBDL UP "TDBOJVT JO UIF GPMMPXJOH TFOUFODF��� 4USVDUVSBMMZ IPXFWFS UIFTF
UXP FYBNQMFT TIPX TJNJMBSJUJFT UP BEOPNJOBM HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

	���
 &OFBT ZTHXZEXZO HXFEZ EBSVPU ZNMBEFV USPFB B DIBFM Z HBFS� B ञPFT BD ZTDBOJVT
Z WBC Z HZU BD FG

�� )FSF BS HXBT IXOOX TIPVME CF BOBMZTFE BT B MFॏ EJTMPDBUJPO XIFSF JU JT SFTVNFE JNQMJDJUMZ JO UIF
WFSCBM FOEJOH PG HXOFVUIVS DG� %� 8� &� 8JMMJT ����� �� BT UIF QSFWFSCBM QPTJUJPO JT BMSFBEZ UBLFO VQ
CZ UIF WFSCBM OPVO BT PCKFDU PG UIF HXOFVUIVS�QFSJQISBTJT�

���



ۜ"FOFBT 8IJUFTIJFME IBWJOH QVU BO FOE UP UIF HIUT GPS 5SPZ BOE UBLFO UIF DJUZ
FE BOE "TDBOJVT IJT TPO XJUI IJN ##�3# ��������

	���
 BS HXBT IXOOX HXFEZ ZNSPEJ Z MFESBEBXM PEJOFC HPSEFSDIV B PSVD OJUI Z MBVJOJB
BF CFJDIPHJ

ۜBOE UIJT MBE IBWJOH TVSSFOEFSFE UP BEVMUFSZ JO TFDSFU SBWJTIFE -BWJOJBT OJFDF
BOE NBEF IFS QSFHOBOU ##�3# ��������

य़F HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF VTFE CPUI XJUI OJUF BOE OPO�OJUF TVQFSPSEJ�
OBUF 4P"T� "T JMMVTUSBUFE JO 	���
 BOE 	���
 UIFZ QSFDFEF UIFJS OJUF TVQFSPSEJOBUF 4P"
BOE JO 	���
 UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXT B NJSBUJWF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE
JO 	���
 JU QSFDFEFT B OBSSBUJWF WFSCBM OPVO BT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"�

���������� $PNQMFNFOUT य़F EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFT POF QSFTFOUB�
UJWF 	TFOUFODF�JOJUJBM MMZNB
 DPOTUSVDUJPO TFF 	���
� *O DPOUSBTU UP UIF NJSBUJWF BOE QSF�
TFOUBUJWF DPOTUSVDUJPOT XJUI ZO JO #SVU Z #SFOIJOFEE TFF ���������� CFMPX UIF HXFEZ �
WFSCBM OPVO�QISBTF IFSF JT IFBEFE CZ MMZNB XIJMF BMM JOTUBODFT PG NJSBUJWF BOE QSFTFOUB�
UJWF DPOTUSVDUJPOTXJUI ZO BSF IFBEFE CZ OBDIBG� 4JNJMBS UP UIJT DPOTUSVDUJPO 6OEFSEPXO
	����� ��ۗ��
 QSPWJEFT GVSUIFS QSFTFOUBUJWFT J� F� FYBNQMFT PG TFOUFODF�JOJUJBM MMZNB XJUI
HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT GSPN #% BOE PUIFS OBUJWF OBSSBUJWFT�

	���
 5JEJ VMLFTBS IZO B EZXFEFJT J JࡇJ HXFEZ HPSVZEVU BS HBTXBMMBXO EBSZTUZHFEJHBFUI
B UIFZSOHFU P ZOZT QSZEFJO� MMZNB HBTXBMMBXO HXFEZ HPSVPU BSOBX� MMZNB ZOZT
QSZEFJO ZO EBSZTUZHFEJD JU ESXZ WZ OFSUI� J� BN LBOIPSUIXZ�

ۜ:PV $BFTBS * UPME ZPV UIJT BॏFS ZPV <$BFTBS> GPSDFE PO $BTXBMMBXO TVCNJTTJPO
BOE USJCVUF PG UIF JTMBOE PG #SJUBJO CFIPME $BTXBMMBXO IBWJOH CFFO PWFSUISPXO
CFIPME UIF JTMBOE PG #SJUBJO DPNQFMMFE UP QBZ USJCVUF UP ZPV CZ NZ TUSFOHUI BOE
NZ BJE� ##�3# ��������

���������� "EOPNJOBM य़FSF JT POF JOTUBODF PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPO JO #SVU Z
#SFOIJOFEE XIFSF UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXT JUT FOUJSF TVQFSPSEJOBUF 4P"
TFF 	���
� *O UIJT DBTF UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF IBT CFFO BOBMZTFE BT CFJOH EFQFO�
EFOU PO UIF QSFDFEJOH OPVO�QISBTF MMFX EZXBM DSFVMBXO BT B OPO�SFTUSJDUJWF BEOPNJOBM
NPEJDBUJPO� "O BEKVODUJWF SFBEJOH BT NPEJGZJOH UIF QSFDFEJOH DMBVTF TFFNT MFTT MJLFMZ
BT UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" EPFT OPU QSPWJEF B DMFBS SFGFS�
FODF XIFUIFS JU JT DP�SFGFSFOU XJUI HXS PS MMFX EZXBM DSFVMBXO� %JTSFHBSEJOH UIF .JEEMF
8FMTI PSUIPHSBQIZ XIJDI JT OPU BMXBZT SFMJBCMF BO BEKVODUJWF DPOOFDUJPO UP UIF GPMMPX�
JOH DMBVTF JT BMTP EJTNJTTFE�

���



	���
 Sڣ" HXS B PFE HZOU NFHZT MMFX EZXBM DSFVMBXO HXFEZ FV IZTQFJMBX BD FV USFJTTBX�
:S BXS IPOOP ZE PFE IXOOX NFHZT PFO HXBSFEBXD�

ۜ"OE UIF NBO XBT GPSNFSMZ MJLF B SBNQBOU DSVFM MJPO UIBU IBE SPCCFE UIFN BOE
PQQSFTTFE UIFN� *O UIJT IPVS UIBU POF XBT MJLF B SFEFFNJOH MBNC� ##�3# ������
����

���������� 6ODMFBS #SVU Z #SFOIJOFEE ZJFMET POF TIPSU QSPCMFNBUJD QBTTBHF JOXIJDI
UISFF ॶॶॼॴ�QISBTFT 	POF ZO � WFSCBM OPVO� BOE UXP HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT
 BQQFBS
JO TFRVFODF PG POF BOPUIFS TFF 	���
�य़F TUSVDUVSF SFTFNCMFT UIBU PG 	���
 BOE 	���
 XJUI
B QPTTJCMF JOUFSQSFUBUJPO BT B OPNJOBUJWVT QFOEFOT PG HMPFX BNIFSBXEZS SVGFJO XIJDI
JT NPEJFE CZ UIF UXP FYUFOTJWF ॶॶॼॴ�QISBTFT JOUSPEVDFE CZ HXFEZ BOE ZO� )PXFWFS
UIFTF UXP ॶॶॼॴ�QISBTFT NBZ SBUIFS CF BTQFDUVBM WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT GPS XIJDI
UIF OJUF WFSC IBT CFFO MFॏ PVU EVF UP B TMJQ PG UIF DPQZJTU TFF QBSBHSBQI ���������� PO
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT GPS B NPSF EFUBJMFE EJTDVTTJPO�

य़F UIJSE HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF JT QSFDFEFE CZ UIF BEWFSCJBM ZO EJBOOPU ۜJNNF�
EJBUFMZ XIJDI IJOEFST UIF JOUFSQSFUBUJPO BT BO BEOPNJOBM� *O UIJT DBTF JU SBUIFS TFFNT
UIBU HXFEZ � WFSCBM OPVO JOUSPEVDFT B UFNQPSBM BEWFSCJBM�य़F VTF PG BO BEEJUJPOBM BEWFS�
CJBM QSFDFEJOH UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF XBT BMSFBEZ PCTFSWFE XJUIJO UIF TBNQMF
TFF ��������� BCPWF�

	���
 "D ZOB HMPFX BNIFSBXEZS SVGFJO HXFEZ LZOVMMBX ZS IZOO B EJIBHZTTFJ PF MV BD
ZNIPFMVU ESBDIFGZO� BD ZO ZNMBE BS EJOBT B FMXJU ZO ZS BNTFS IXOOX LBFS CFSJT�
BD B FMXJS ZS BXSIPO QPSDIFTUZS� BD ZO EJBOOPU HXFEZ LBFM Z HBFS BF HPSFTHZO
B HXBTHBSV Z NVSPFE� ,ZDIXZO B PSVD ZO PM HXFJSZE B BUIPFE IZU ZH LBFS XZOU�

ۜ"OE UIFO (MPFX FNQPSFS PG 3PNF BॏFS BTTFNCMJOH UIPTF XIP IBE FE GSPN
IJT IPTU BOE SFUVSOFE BHBJO BOE HIUJOH BHBJOTU UIF DJUZ XIJDI XBT DBMMFE $BFS
1FSJT BU UIJT UJNF BOE JNNFEJBUFMZ BॏFS UBLJOH UIF DJUZ BOE EFGFBUJOH JU BOE TDBU�
UFSJOH UIF XBMMT IF <(MPFX> TFU P BॏFS (XFJSZE XIP IBE HPOF BT GBS BT UIF DJUZ
8JODIFTUFS� ##�3# �����ۗ��

�������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT य़F GSFRVFODZ PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�
QISBTFT JT DPOTJEFSBCMZ MPXFS JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT JO DPNQBSJTPO XJUI #SVU Z #SFO�
IJOFEE� *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT JU JT VTFE �� UJNFT� य़F EJTUSJCVUJPO PWFS UIF EJFSFOU
UZQFT JT TJNJMBS IPXFWFS HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF NPTUMZ VTFE BT BEKVODUT 	��

�� "MUFSOBUJWFMZ UIJT NBZ CF BOBMZTFE XJUI MFॏ EJTMPDBUJPO USBOTMBUJOH UP ۜ"OE UIF NBO XIP GPSNFSMZ
XBT MJLF B SBNQBOU DSVFM MJPO UIBU IBE SPCCFE UIFN BOE PQQSFTTFE UIFN JO UIJT IPVS UIBU POF XBT
MJLF B SFEFFNJOH MBNC�

���



PG ��
� य़FSF JT BMTP POF DPNQMFNFOU VTF XJUI B WFSC PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO BOE POF
BEOPNJOBM VTF� *O DPOUSBTU UP #SVU Z #SFOIJOFEE UIFSF BSF BMTP UISFF VTFT PG HXFEZ �
WFSCBM OPVO BT BCTPMVUFT�

5BCMF ��� 6TF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��
5FNQPSBM ��

$PNQMFNFOUT �
$PNQMFNFOUT PG 1FSDFQUJPO �

7FSCT PG 1FSDFQUJPO �
"EOPNJOBM �
"CTPMVUF �
4VN ��

���������� "EKVODU य़F MBSHFTU HSPVQ PG HXFEZ � WFSCBM OPVO BSF VTFE BT UFNQPSBM
BEKVODUT UIFZ NBLF VQ NPSF UIBO ��� PG UIF FYBNQMFT JEFOUJFE� "MTP UIFZ QSFEPN�
JOBUFMZ QSFDFEF UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" 	�� PG ��
 TFF 	���
� य़FSF BSF GPVS DBTFT JO
XIJDI BOPUIFS UFNQPSBM BEWFSCJBM MJLF ZOB ۜUIFO PS QISZOIBXO CZSS ۜMBUF JO UIF BॏFS�
OPPO TUJMM QSFDFEFT UIF TVCPSEJOBUF 4P" BT JMMVTUSBUFE JO 	���
��� 1PQQF 	����� ���ۗ���

EFTDSJCFT UIF VTF PG ZOB BT DPOOFDUJWF EFWJDFT UP UIF QSFDFEJOH DPOUFYU BOE VTFT PG PUIFS
BEWFSCJBMT BT B NFBOT UP GPSN UIF UFNQPSBM TJUVBUJPO GPS UIF GPMMPXJOH QSFEJDBUJPO� *O
BEEJUJPO UIFSF JT POF FYBNQMF 	���
 JO XIJDI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF
4P" QSFDFEFT UIF TVCPSEJOBUF 4P"� 1PQQF 	����� ���ۗ���
 BMTP EJTDVTTFT UIJT FYBNQMF
BOE BOBMZTFT JU BT BO BEKVODU VTF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO� य़F 4�"�BSHVNFOU PG UIF TV�
QFSPSEJOBUF 4P" QSFDFEFT UIF TVCPSEJOBUF 4P" QPTTJCMZ EVF UP QSBHNBUJD GBDUPST BT B
UFNQPSBSZ TIJॏ PG GPDVT UP (XZEJPO�

य़F QPTJUJPO PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" GPMMPXJOH JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" JT JMMVTUSBUFE JO
	���
��� )FSF UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF JT BOBMZTFE BT B UFNQPSBM BEKVODU SBUIFS
UIBO BT BEOPNJOBM�� TJODF UIF 4�"�BSHVNFOU PG TVCPSEJOBUF 4P" JT EJFSFOU UP UIF 4�"�
BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JU JT BMTP FYQSFTTFE PWFSUMZ� "MTP UIF TVQFSPSEJ�
OBUF 4P" QSFTFOUT UIF SFTVMU PG UIF FWFOU FYQSFTTFE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"�

�� य़F PUIFS UISFF DBTFT BSF 1,. ������ �������� BOE ���������
�� य़F TFDPOE FYBNQMF JT GPVOE JO (FS ������� XIJDI JT UIF SFTQPOTF UP B RVFTUJPO XJUI FMMJQTJT PG UIF

NBJO QSFEJDBUF�
�� 6OEFSEPXO ����� �� UBLFT UIJT BT BO JOTUBODF PG BEOPNJOBM HXFEZ � WFSCBM OPVO BMUIPVHI TIF QPJOUT

PVU UIBU UIF VTF PG EBSGPE GPS BO FWFOUJWF 4P" JT VOVTVBM�

���



8IJMF NPTU TVQFSPSEJOBUF 4P" BSF FYQSFTTFE XJUI OJUF DPOTUSVDUJPOT TFF 	���
 UIF
HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ CF GPMMPXFE CZ OBSSBUJWF WFSCBM OPVOT TFF 	���
� 'PS
BO FYBNJOBUJPO PG UIF FYQSFTTJPO BOE TIBSJOH PG BSHVNFOUT TFF TFDUJPO ��� CFMPX�

	���
 " HXFEF NZOFU "SUIVS PEJFJUIZS Z MMZT Z EFञSPFT (XFOIXZVBS B HBMX BS Z
NPSZOZPO B PSVD B HXJTDBX ZNEBOFJ�

ۜ"ॏFS "SUIVS IBE MFॏ UIF DPVSU (XFOIXZGBS XPLF VQ BOE TIF DBMMFE IFS NBJEFOT
BOE HPU ESFTTFE� (FS �������

	���
 "D ZOB HVFEZ EBSVPU Z UBOHOFVFE HBMX P 6FOEJHFJEVSBO Z NBC BࡇBX�

ۜय़FO XIFO QFBDF IBE CFFO NBEF #FOEJHFJEGSBO DBMMFE UIF CPZ UP IJN�
1,. ��������

	���
 :OUFV F IVO 8ZEZPO XFEZ Z EZVPU ZS MMZT B TZOOZXZT BSOBX�

ۜ(XZEJPO IJNTFMG UPPL OPUJDF PG IJN XIFO IF DBNF UP DPVSU� 1,. ��������
	���
 1BO EBX OZU PFE OBNZO Z DBMBGJ ZO MMXN XFEZ EBSVPU UPSSJ QPC VOJ ZO Z EPJ <ZO>

Z EZXZTTFO PS LFMFVZO B NZOFU F ZNEFJUI BڣS UFXZT ZO IPMMBXM BD BEBX Z DBMBG
ZOP ZO MMXN�

ۜ8IFO IF BSSJWFT UIFSF BSF POMZ CBSF TUBMLT FBDI POF IBWJOH CFFO CSPLFO P
XIFSF UIF FBS DPNFT PVU PG UIF TUBML BOE UIF FBST IBWF BMM CFFO DBSSJFE BXBZ
BOE UIF TUBMLT MFॏ UIFSF CBSF� 1,. ��������

	���
 (VFEZ SPEZBX QPC MMF FG B EPFUI Z "SVPO BD B EPFUI Z UZ VBC FJMMU ZNBZOBXS
#FOOBSE�

ۜ)BWJOH USBWFMMFE FWFSZXIFSF IF DBNF UP "SGPO BOE JO .BFOPS #FOOBSEE IF
DBNF UP UIF IPVTF PG B QFBTBOU� 1,. ��������

���������� $PNQMFNFOUT य़F .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT POF FYBNQMF PG B QFSDFQ�
UJPO DPNQMFNFOU XJUI HXFEZ TFF 	���
� *O UIJT DBTFT UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF
EFTDSJCFT B DPNQMFUFE 4P" UIBU JT QFSDFJWFE SBUIFS UIBO B DP�UFNQPSBM 4P" FYQSFTTFE CZ
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIJDI BSF NPSF DPNNPO DG� ������ CFMPX�

	���
 " ञBO XFMBT Z HXS HXZOMMXZU (FSFJOU HXFEZ DBFM EZSOBXE NBXSEPTU OFTTBV B
PSVD BࡇBX ZO HZठZN B EZXFEVU WSUIBXڰ

ۜ8IFO UIF HSFZ�IBJSFE NBO TBX UIBU (FSBJOU IBE SFDFJWFE B NJHIUZ IBSTI CMPX
IF BQQSPBDIFE IJN RVJDLMZ BOE TBJE UP IJN ۪ (FS ����������

6OEFSEPXO 	����� ��
 QSPWJEFT UXP FYBNQMFT PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF BT JN�
NFEJBUF QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT UP HXFMFE ۜTFF XIJDI TIF BOBMZTFT BT TFDPOEBSZ QSFE�
JDBUJPOT CBTFE PO IFS GSBNF XPSL�

���



���������� "EOPNJOBM य़F.BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT POF FYBNQMF PG BO BQQPTJUJWF
BEOPNJOBM HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF� 	���
� य़F HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF HVFEZ
USPJ MMFOO P CBMJ ZO Z HZMDI NPEJFT UIF OPVO QISBTF VBC CZDIBO ZO Z HPSO ۜB TNBMM
CPZ JO TXBEEMJOH�DMPUIFT XIP IBE CFFO XSBQQFE XJUI B NBOUMF PG CSPDBEFE TJML BSPVOE
IJN�BSPVOE XIPN B NBOUMF PG CSPDBEFE TJML IBE CFFO XSBQQFE� य़F IFBE PG UIF HXFEZ
� WFSCBM OPVO�QISBTF BQQFBST JO B NJSBUJWF DPOTUSVDUJPO JOUSPEVDFE CZ MMZNB�

	���
 "D XSUI Z ESXT MMZNB VBC CZDIBO ZO Z HPSO HVFEZ USPJ MMFOO P CBMJ ZO Z HZMDI�

ۜ"OE CZ UIF EPPS UIFSF JT B TNBMM CPZ JO TXBEEMJOH�DMPUIFT XJUI B NBOUMF PG CSP�
DBEFE TJML XSBQQFE BSPVOE IJN� 1,. ��������

*O DPOUSBTU UP UIF BEOPNJOBM BOBMZTJT GBWPVSFE IFSF 6OEFSEPXO 	����� ��
 SFHBSET JU BT
BO VOVTVBM JOTUBODF PG B MMZNB � WFSCBM OPVO BT MMZNB JT BMSFBEZ GPMMPXFE CZ B QSFEJDBUF�

���������� "CTPMVUF य़FSF BSF UISFF DBTFT PG BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT VTJOH HXFEZ
JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� "MM UISFF PG UIFN 	���
ۗ	���
 IBWF B QSPQFS OPVO GPMMPXFE
CZ B HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF� 	���
 EFWJBUFT GSPN UIF FYQFDUFE TUSVDUVSFT PG <$0/
� 	130
/06/ � ZO�QSFQPTJUJPO � 7/> BT JU EPFT OPU VTF B DPOKVODUJPO UP BEKPJO UIF
BCTPMVUF DMBVTF� 'VSUIFSNPSF UIF OPVO QISBTF FV LFEZNEFJUIPO F IVO JT UBLFO VQ BHBJO
BT UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF XIFSF DPMMJ ۜEJTBQQFBS MPTF JT
JOUFSQSFUFE BT BO JOUSBOTJUJWF BDIJFWFNFOU QSFEJDBUF DG� DIBQUFS � BOE .BOOJOH �����
���ۗ��� PO UIF NBSLJOH PG BSHVNFOUT�

*O 	���
 UIFSF BSF UISFF BCTPMVUF DMBVTFT GPMMPXJOH FBDI PUIFS UP EFTDSJCF UIF TDFOF�
5XP PG UIFN VTF ZO � WFSCBM OPVO UP EFTDSJCF UIF DVSSFOU TJUVBUJPO BOE GSBNF UIF HXFEZ�
BCTPMVUFXIJDI EFTDSJCFT B SFTVMUJOH 4P"� 5XP PG UIF OPVO�QISBTFT PG UIF BCTPMVUF DMBVTFT
BڣS IFVM ۜBOE UIF TVO BOE BڣS EJMMBE ۜBOE UIF CFE DMPUIFT QSFTFOU OFX EJTDPVSTF SFGFSFOUT�

	���
 (XMFE EBSQBSFEJD PFE VEVOU FSCZO FV EZVPU ZO "SCFSUI B 3JBOOPO B $IJDVB XFEZ
Z IBSMXZBX�

ۜ" GFBTU IBE CFFO QSFQBSFE GPS UIFN SFBEZ GPS UIFJS BSSJWBM BU "SCFSUI BSSBOHFE
CZ 3IJBOOPO BOE $JHGB� 1,. ��������

	���
 " QIBO FESZDIZTTBOU Z GPSE Z HVFMZO Z QSFJEFV BڣS BOSFJUIFV BڣS LZVBOIFE LZO OP
IZOOZ OZ XFMZOU OFC SZX EJN OB UIZ OBD BOJVFJM OB NXD OB UIBO OB EZO OB
DIZVBOIFE FJUIZS UFJ Z MMZT ZO XBD EJञFJUI BOHIZVBOIFE IFC EZO IFC VJM ZOEJ FV
LFEZNEFJUIPO F IVO XFEZ FV DPMMJ IFC XZCPU EJN Z XSUIVOU POZU XZMM QFEXBS�

ۜ8IFO UIFZ MPPLFE UPXIFSF UIFZ IBE PODF TFFO UIF PDLT BOE IFSET BOE EXFMMJOH�
QMBDFT UIFZ DPVME OPX TFF OPUIJOH BU BMM OFJUIFS CVJMEJOH OPS CFBTU OFJUIFS

���



TNPLF OPS SF OFJUIFS NBO OPS EXFMMJOH�QMBDF POMZ UIF DPVSU CVJMEJOHT FNQUZ
EFTPMBUF VOJOIBCJUFE XJUIPVU QFPQMF XJUIPVU BOJNBMT JO UIFN� UIFJS PXO DPN�
QBOJPOT IBE EJTBQQFBSFE XJUI OPUIJOH LOPXO PG UIFJS XIFSFBCPVUTۗPOMZ UIF
GPVS PG UIFN SFNBJOFE� 1,. ����������

	���
 " CPSFHXFJUI ZS IBG ZE PZEZOU ZO Z HXFMZ 	BD ZOUFV WSUI ZS FSDIXZO BD &OZU B
PFE IFC HZTHV
 Z NZXO ZTUBVFMM XZESJO BڣS IFVM ZO UZXZOOV BS Z HXFMZ BS EJMMBE
HXFEZ SZ MJUISBX Z BS Z EXZVSPO FG BF EXZ VSFJDI BD ZOUFV ZO LZTDV�

ۜ0OF NPSOJOH JO UIF TVNNFS UIFZ XFSF JO CFE 	IF PO UIF PVUFS FEHF BOE &OJE
IBE OPU TMFQU
 JO B DIBNCFS PG HMBTT BOE UIF TVO TIJOJOH PO UIF CFE� BOE UIF
CFEDMPUIFT IBE TMJQQFE P IJT DIFTU BOE BSNT BOE IF XBT BTMFFQ� (FS ����������

)PXFWFS 3POBO ���� USFBUT UIF UXP FYBNQMFT PG BCTPMVUF DMBVTFT JO 1,. 	���
 BOE
	���
 BCPWF BT BEKVODUT XIJMF 6OEFSEPXO 	����� ��
 SFBET 	���
 BCPWF BT BO JOTUBODF
PG FMMJQTJT PG CPE� 6OEFSEPXO ����� �� BOBMZTFT UIF UIJSE BCTPMVUF VTF PG HXFEZ � WFSCBM
OPVO 	���
 BT BO JOTUBODF PG TFDPOEBSZ QSFEJDBUJPO� /FJUIFS 3POBO ���� OPS 6OEFSEPXO
���� BOBMZTFT HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT QBSBMMFM UP DFSUBJO
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

�������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT "T DBO CF HBUIFSFE GSPN UBCMF �� HXFEZ
� WFSCBM OPVO JT VTFE NPSF PॏFO JO #SVU Z #SFOIJOFEE UIBO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� "O
PCWJPVT SFBTPO GPS UIJT NBZ CF UIF EJFSFOU HFOSFT� #SVU Z #SFOIJOFEE HJWFT BDDPVOUT PG
TVDDFTTJPO PG LJOHT IJTUPSJDJTFE FWFOUT SFQPSUT PG BDUJPOT BOE DPWFST EJFSFOU QFSTQFD�
UJWFT GPS UIF EFTDSJQUJPO PG FWFOUT� *O DPOUSBTU UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSFTFOU OBSSBUJWFT
GPDVTFE PO B TNBMM OVNCFS PG DIBSBDUFST BOE BDUJPOT JOWPMWJOH UIFN GPS XIJDI HXFEZ �
WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF VTFE UP FTUBCMJTI UFNQPSBM DPIFSFODF CVU JO B MFTTFS FYUBOU UIBO
JO #SVU Z #SFOIJOFEE� " QPTTJCMZ TVCKFDUJWF JNQSFTTJPO GSPN SFBEJOH #.8XBT UIBU UFN�
QPSBM SFMBUJPOT BSF PॏFO FYQSFTTFE CZ PUIFS NFBOT UIBO HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT
GPS FYBNQMF CZ UIF BEWFSC ZOB ۜUIFO PS PUIFS OJUF TUSBUFHJFT TVDI BT JO 1Z IZU CZOOBD
Z LFSEFJ WFMMZ FG B EPFUI Z BCFS QSJG BVPO WXZIBG PS B XFMTFJ OFC� #.8 ����� ۜ "ॏFS USBW�
FMMJOH JO UIJT XBZ GPS B MPOH UJNF IF DBNF UP UIF NPVUI PG B HSFBU SJWFS UIF XJEFTU UIBU
BOZPOF IBE TFFO %BWJFT ����� ����

���



5BCMF ��� 6TF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��� ��

5FNQPSBM ��� ��
"EOPNJOBM � �
$PNQMFNFOUT � �

1FSDFQUJPO � �
"CTPMVUF � �
6ODMFBS � �
4VN ��� ��

%JTDVTTJPO य़F DVSSFOU EBUB BOBMZTJT PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT DPOSNT UIF
OEJOHT JO 3POBO ����� ���ۗ��� BOE 6OEFSEPXO ����� ��ۗ��� "T NFOUJPOFE JO 3POBO
���� BOE 6OEFSEPXO ���� NPTU VTFT PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF BEKVODUJWF
XIJMF BEOPNJOBM VTFT PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF MFTT GSFRVFOU� "T EJTDVTTFE
BCPWF UIF BOBMZTFT PG TPNF FYBNQMFT EJFS CFUXFFO UIF QSFTFOU BOBMZTJT 3POBO ����
BOE 6OEFSEPXO ���� QBSUJDVMBSMZ UIF BOBMZTJT BT BCTPMVUF BOE QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU
DPOTUSVDUJPOT� य़JT TIPXT BHBJO UIBU B GVODUJPOBM BOBMZTJT JT WFSZ NVDI EFQFOEFOU PO
UIF DSJUFSJB BQQMJFE�

य़F WBTU NBKPSJUZ PG BEKVODUJWF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT QSFDFEF UIFJS TVQFSPS�
EJOBUF 4P"� य़JT PSEFSJOH QSPWJEFT BO JDPOJD QSFTFOUBUJPO PG UIF UFNQPSBM PSEFS PG UIF
FWFOUT FYQSFTTFE CZ UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" XIFSF HXFEZ QSFTFOUT BO BOUFSJPS
FWFOU UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़JT PSEFSJOH QB॒FSO NJSSPST UIF JDPOJD VTF PG DZO � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT GPMMPXJOH UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" TFF TFDUJPO ������ 4JODF UIF BOBMZTJT
PG UIF PSEFS PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO SFHBSE UP JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF IBT BM�
SFBEZ GPVOE B॒FOUJPO JO 1PQQF ����� ���ۗ��� BOE XJUI GVSUIFS EBUB JO 6OEFSEPXO �����
��ۗ��� UIJT XJMM OPU CF JOWFTUJHBUFE GVSUIFS IFSF� *OTUFBE JU XJMM CF DPOTJEFSFE JO SFHBSE
UP UIF JDPOJDJUZ PG TFRVFODF GSPN B UZQPMPHJDBM QPJOU PG WJFX JO TFDUJPO ��� CFMPX�

*O UIF DBTF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT GPMMPXJOH UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" JO #SVU
Z #SFOIJOFEE UIFSF BSF TPNF XIJDI QSPWJEF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO CVU XF DBO BMTP
PCTFSWF PUIFST GPS FYBNQMF 	���
 XIJDI NBZ BMTP DBSSZ B OPUJPO PG DBVTF� 1PQQF 	�����
���
 NFOUJPOT JO B GPPUOPUF UIBU .J॒FOEPSG 	����� ���
 QSPWJEFT POF FYBNQMF JO )JTUPSJB
(SVञVE WBC ,FOBOXIFSF B HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXJOH JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"
BMTP IBT B DPODFTTJWF OPUJPO�

���



	���
 B HXFEZ EBSVPU HXOFVUIVS LZNFJOU BD B BSDIZTTFJ� BOVPO B XOBFUI MMZUIZSFV BU Z
CSFOIJO BD BU Z WFSDI ZOUFV Z EZXFEVU Z VPU ZO EZVPU BS Z EFVHFJOVFU P WBSDIPHZPO
HXFEZ Z SZ EFIPM PF EPGZPO P ZOZT QSZEFJO ZO EZVPU Z HFJTTBX QPSUI HBOUVOU
XZOUFV Z PSFTHZO Z HZGPFUI ESBDIFVFO

ۜBOE BॏFS BT NVDI XBT EPOF BT TIF BTLFE IF TFOU MF॒FST UP UIF LJOH BOE IJT
EBVHIUFS JO PSEFS UP TBZ UIBU IF XBT DPNJOH XJUI �� LOJHIUT BॏFS IJT TPO�JO�
MBXT IBE CBOJTIFE IJN GSPN UIF *TMF PG #SJUBJO DPNJOH UP TFFL IFMQ GSPN UIFN
UP SFDPORVFS IJT MBOE ##�3# ��������

य़F VTF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO JT MJOLFE UP USBOTMBUJPO QSBDUJDFT GSPN -BUJO JOUP8FMTI
DG� F� H� 3VTTFMM ����� ���� BOE 6OEFSEPXO ����� ��ۗ�� QBSUJDVMBSMZ JO DPNCJOBUJPO XJUI
UIF QBSUJDMF SZ� )PXFWFS OFJUIFS UIF EBUB DPMMFDUFE GSPN #SVU %JOHFTUPX CZ 6OEFSEPXO
���� OPS GSPN ##�3# IFSF QSPWJEF NBOZ FYBNQMFT PG SZ JO HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT�
य़F DVSSFOU EBUB TFU POMZ QSPWJEFT B UPUBM PG TFWFO VTFT PG SZ JO HXFEZ � WFSCBM OPVO�
QISBTFT�� JO XIJDI DPNQMFUFE BDUJPOT JO SFHBSE UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" BSF FYQSFTTFE�
6OEFSEPXO ����� ��ۗ�� JOWFTUJHBUFT BMTP UIF -BUJO FRVJWBMFOUT PG BEKVODU HXFEZ � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT JO B QBSU PG IFS TBNQMF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #%� 4IF
DPODMVEFT UIBU HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF NPTU DPNNPOMZ FNQMPZFE XIFSF UIF
-BUJO UFYUT VTFT BCMBUJWF QFSGFDU QBSUJDJQMFT 	6OEFSEPXO ����� ��
� )PXFWFS UIF HXFEZ
� WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF BMTP VTFE XIFSF UIF -BUJO UFYUT IBT UFNQPSBM DVN�DMBVTFT
PS PUIFS UFNQPSBM BEWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT QSFTFOU QBSUJDJQMFT PS JO QMBDFT XIFSF UIFSF
JT OPU BO FRVJWBMFOU QISBTF JO UIF -BUJO UFYU 	6OEFSEPXO ����� ��ۗ��
� 4JODF 6OEFS�
EPXO ���� VTFT B WFSZ TJNJMBS DPSQVT UFYU BENJ॒FEMZ B EJFSFOU BEBQUBUJPO PG #SVU Z
#SFOIJOFEE CFJOH #SVU %JOHFTUPX CVU DMPTFMZ SFMBUFE IFS OEJOHT IBWF POMZ CFFO DPVO�
UFSDIFDLFE CZ FWFSZ UFOUI FYBNQMF GSPN UIF QSFTFOU TBNQMF PG BEKVODU HXFEZ � WFSCBM
OPVO�QISBTFT GSPN ##�3#� य़F EBUB GSPN ##�3# QSFTFOUT B TJNJMBS QJDUVSF XIFSF HXFEZ
� WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF VTFE GPS QBTU QBSUJDJQMFT BOE DVN�DMBVTFT CVU NPTU DPNNPOMZ
UIF8FMTI UFYU EJFST GSPN UIF -BUJO TP UIBU UIFTF FYBNQMFT EP OPU QSPWJEF B QSPQFS CBTF
GPS DPNQBSJTPO�

*OUFSFTUJOHMZ JO POF PG UIFTF DBTFT UIF8FMTI UFYU DPQJFT UIF PSEFS PG UIF -BUJO TFOUFODF
XIFSF B UFNQPSBM BEWFSCJBM FNFOTJ JBN EJF TFDVOEP QSFDFEFT UIF DVN�DMBVTF XIJDI JT
SFFDUFE JO UIF 8FMTI BEBQUJPO CZ UIF BEWFSCJBM QISBTF ZNQFO`ZS`FJM EZE QSFDFEJOH UIF
HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF TFF 	���
���

	���
 BD <ZNQFO`ZS`FJM EZE>`HXFEZ`HXBSDIBEX`LBTXBMMBXO`ZN`QFO`Z NZOZE`IXOOX
BD`OBU`PFE`OB`CXZU`OB`EJBXU�`PGZOIBV B`PSVD`LBTXBMMBXO`SBD`OFXZO

�� य़FTF BSF ##�3# �������� ������� �������� ������ BOE �������� BOE (FS ���������� BOE �����������
�� #% �� 	*7 � %� ��ۗ��
 BEPQUT UIF TBNF PSEFS�

���



ۜBOE BU UIF FOE PG UIF TFDPOE EBZ BॏFS $BTXBMMBXO IBE XBJUFE PO UIF UPQ PG
UIJT NPVOUBJO BOE UIFSF XBT OFJUIFS GPPE OPS ESJOL $BTXBMMBXO XBT BGSBJE PG
TUBSWBUJPO ##�3# ��������

<&NFOTJ JBN EJF TFDVOEP> DVN OPO IBCFSFU $BTTJCFMMBVOVT RVJE DPNFEFSFU UJN�
JVJU GBNF DBQFSFUVS DBSDFSFN $BFTBSJT TVCJUVSVT� 	3FFWF ����� ����������


"MUPHFUIFS UIF -BUJO UFYU QSPWJEFE JO 3FFWF ���� JT DPODMVTJWF JO TPNF DBTFT UP IFMQ
VOEFSTUBOE UIF8FMTI UFYU CVU JO PUIFS DBTFT UIF UFYU EJFST JNNFOTFMZ TP UIBU TUSVDUVSFT
DBOOPU CF DPNQBSFE BEFRVBUFMZ�

���



������ IFC

�������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F UFYU QPSUJPO PG #SVU Z #SFOIJOFEE GFB�
UVSFT �� IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT FJHIU XJUI BEKVODUJWF UXP XJUI BEOPNJOBM BOE UXP
XJUI DPNQMFNFOU GVODUJPO�

5BCMF ��� 6TF PG IFC � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

$P�FWFOUJWF "EKVODU �
$PNQMFNFOUT �

.BOJQVMBUJWF �
0UIFS �

"EOPNJOBM �
4VN ��

���������� "EKVODU "MM PG UIF FJHIU BEKVODUJWF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT DBO CF JO�
UFSQSFUFE BT DP�FWFOUJWF BEKVODUT UFNQPSBMMZ PWFSMBQQJOH XJUI UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"�
4FWFO PG UIFN DPOTUJUVFOU BSF PQFO BEKVODUT XIJDI MFBWF UIFJS 4�"�BSHVNFOU JNQMJDJU�
0OMZ POF PG UIFN PWFSUMZ FYQSFTTFT UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" TFF 	���

CFJOH B DMPTFE BEKVODU� *O TJY JOTUBODFT UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT MFॏ
JNQMJDJU CFJOH DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BT JMMVTUSBUFE
JO 	���
 BOE 	���
���� *O DPOUSBTU UP UIJT UIF 4�"�BSHVNFOU DPEFE JO UIF WFSCBM FOEJOH PG
OJUF GPSN EJBHZTTFJ JO UIF SFMBUJWF DMBVTF XIJDI JT UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" PG UIF IFC �
WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
 JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 1�BSHVNFOU PG JUT TVCPSEJOBUF 4P"�
य़F 1�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT FYQSFTTFE IFSF BT UIF QPTTFTTJWF QSPOPVO PG
UIF UIJSE QFSTPO QMVSBM FV���� "MM IFC � WFSCBM OPVO�DPOTUSVDUJPOT FYQSFTT B॒FOEJOH DJS�
DVNTUBODF UPXBSET UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE TIPX CPUI QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BOE
UFNQPSBM PWFSMBQ� "T FYQMBJOFE JO TFDUJPO ��� BCPWF FYBNQMFT MJLF UIFTF BSF QPTJUFE JO B
USBOTJUJPO [POF CFUXFFO FWFOU� BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT�य़FZ BSF JOEJDBUJWF GPS
B DPOUJOVVN CFUXFFO UIF QPMFT PG DMFBS FWFOU� BOE DMFBS QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT�

��� य़F SFNBJOJOH FYBNQMFT BSF ##�3# �������� �������� �������� BOE ���������
��� य़JT FYBNQMF TIPXT B DFSUBJO EFHSFF PG PWFSMBQ UPXBSET BEOPNJOBM NPEJDBUJPO� य़JT XPVME NFBO

IPXFWFS UIBU UIF BEOPNJOBM OPO�OJUF ॶॶॼॴ�DMBVTF JT OFTUFEXJUIJO B OJUF SFMBUJWF DMBVTFNPEJGZJOH
JUT 1�BSHVNFOU�

���



	���
 BD WFMMZ Z CV ZO NZOZDIV BࡇFJ TFJUI NMZOFE IFC XZCPU Z OFC FJUIZS Z BOOXZMFJU

ۜBOE UIVT IF WJTJUFE IFS GPS TFWFO ZFBST XJUIPVU BOZPOF LOPXJOH FYDFQU IJT DMPT�
FTU DPNQBOJPO ##�3# �����������

	���
 B HXFEZ LBञFM P MPDSJOVT Z WVEVHPEZBFUI IPOOP� SBOV ZS ZTQFJM B XOBFUI Z SXH Z
HFEZNEFJUIPO� IFC BEBX JEBX F IVO EJN FJUIZS UFJS .PSXZO BOSZVFE FV QSZU BD
FV UFHXDI B HBVBT ZO Z MMPHFV

ۜBOE BॏFS -PDSJOVT UPPL UIJT WJDUPSZ IF EJWJEFE UIF CPPUZ BNPOHTU IJT DPNSBEFT
XJUIPVU MFBWJOH BOZUIJOH GPS IJNTFMG FYDFQU UISFF NBJEFOT PG XPOEFSGVM BQQFBS�
BODF BOE CFBVUZ XIP IF GPVOE JO UIF TIJQT ##�3# ��������

	���
 BD ZOB IFC QFESVTTX HBMX Z HXFSTZMMFV B XOBFUIBOU

ۜBOE UIFO XJUIPVU IFTJUBUJOH UIFZ DBMMFE VQ UIF BSNJFT ##�3# ��������

	���
 OBDIBG FV EFV BNIFSBXEZSJ ZO EZVPU.FHZT Z EZXFEZTTZOUJ HXFEZ ZS ZNHZOOVMMBXJ

ZS IZOK B EJBHZTTFJK PD FVJ MMV IFC FVK MMBE

ۜCFIPME UIFJS UXP FNQFSPST DPNJOH BT UIFZ IBE TBJE BॏFS UIFZ IBE BTTFNCMFE
UIPTF XIP FTDBQFE GSPN UIFJS IPTU XJUIPVU IBWJOH CFFO LJMMFE ##�3# ������

���������� $PNQMFNFOUT य़F UXP DPNQMFNFOU SFMBUJPO FYQSFTTFE XJUI IFC BSF JM�
MVTUSBUFE JO 	���
 BOE 	���
�

*O 	���
 IFC HZNFMM UFZSOHFU BSOBEVOU JT EFQFOEFOU PO UIF QSFEJDBUF HBEBX ۜBMMPX� *O
UIJT FYBNQMF 8FMTI BT B OFHBUJWF DPODPSE MBOHVBHF TIPXT EPVCMF OFHBUJPO CFUXFFO
UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE TVCPSEJOBUF 4P" 	EF 4XBSU ����� ��� BOE ���ۗ���
 TFF CFMPX
JO ��������

य़F ३ॺॶ JO 	���
 JT VOEFSTUPPE UP CF BDIFOPDUJE ۜOFFE GBMMJOH JOUP UIF DBUFHPSZ PG
ۜPUIFS ३ॺॶT�

	���
 .BM OB BEBOU EZOZPO PEJFJUIZS Z CZU VBM ZE ZN OJ IFC FG ZO EJPEFG QFSJHMFV ZS
FJHBXO Z NZXO ZOZTTFE IFC HZNFMM UFZSOHFU BSOBEVOU�

ۜ<۪XPOEFSJOH IPX NVDI UIJSTU BOE IVOHFS UIF NFO PG 3PNF IBWF GPS HPME BOE
TJMWFS> UIBU UIFZ EP OPU MFBWF NFO CFZPOE UIF XPSME BT XF BSF IF<$BTXBMMBXO>
TBJE TVFSJOH UIF EBOHFST PG UIF PDFBO JO JTMBOET XJUIPVU DPNQFMMJOH�FYUSBDUJOH
USJCVUF GSPN UIFN� ##�3# ��������

��� 4FF %� 4� &WBOT ����� ��� GPS UIF VTF PG UIF QSFQPTJUJPO Z UP NBSL UIF BHFOU PG B WFSCBM OPVO�

���



	���
 ,BOZT NXZ CPFO ZX LPञBV LZVPFUI HXFEZ DPMMFS� OP DIZU EJPEFG BDIFOPDUJU IFC
PSEZGOFJU LZVPFUI LZO OP IZOOZ�

ۜ4JODF JU JT NPSF QBJOGVM UP SFNFNCFS XFBMUI BॏFS POF MPTU JU UIBO UP TVFS OFFE
XJUIPVU CFJOH BDDVTUPNFE UP XFBMUI CFGPSF� ##�3# ��������

���������� "EOPNJOBM 6TF *O #SVU Z #SFOIJOFEE UIFSF BSF UXP JOTUBODFT PG BEOPN�
JOBM OPO�SFTUSJDUJWF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT TFF 	���
 BOE 	���
� य़F JOUFSQSFUBUJPO
BT BEOPNJOBM VTFT JT TVQQPSUFE CZ UIF -BUJO NPEFM� GPS 	���
 NPTUMZ JO SFHBSE UP UIF
FYQSFTTFE DPOUFYU BOE GPS 	���
 CZ BO BEKFDUJWBM VTF JO -BUJO����

	���
 " NFHZT EFVFJUJ ZNQMJUI CMFJEFV IFC XZCPUJ PSE Z P ZE BSIPZOU FV IBHFV�

ۜ"OE MJLF TIFFQJ BNPOHTU XPMWFT UIBUJ LOPX OP XBZ UP FTDBQF UIFZ XPVME BXBJU
UIFJS EFBUI� ##�3# ��������

	���
 "D Z EBO ZS FOOFJOU IXOOX Z HPTTPEFT UBO IFC EJPEJ CZUI�

ۜ"OE VOEFS UIJT CBUI IF QVU B SF XIJDI EPFT OPU FWFS FYUJOHVJTI� ##�3# ��������

�������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT *O UIF.BCJOPHJ�$PSQVT IFC � WFSCBM OPVO�
QISBTFT PDDVS UFO UJNFT � PG UIFN JO 1,. BOE POF JO (FS OPOF JO #.8� .PTU PG UIFN
BSF DP�FWFOUJWF BEKVODUT POMZ POF JT B DPNQMFNFOU BOE UXP BSF BCTPMVUFT�

5BCMF ��� 6TF PG IFC � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

$P�FWFOUJWF "EKVODU �
$PNQMFNFOUT �

7FSCT PG 1FSDFQUJPO �
"CTPMVUF �
4VN ��

��� य़F -BUJO SFBET�

RVJCVTڰ QSBFGFDJU OVNFO .JOFSVBF JO DVJVT BFEF JOFYUJOHVJCJMFT QPTVJU JHOFT RVJ OVORVBN
EFटDJFCBOU JO GBVJMMBT TFE FY RVP UBCFTDFSF JODJQJFCBOU JO TBYFPT HMPCPT VFSUFCBOUVS�
ۜय़FTF <CBUIT> IF QVU VOEFS UIF QSPUFDUJPO PG .JOFSWB QMBDJOH JO IFS UFNQMF VOEZJOH BNFT
XIJDI XPVME OFWFS UVSO UP BTI CVU CFDBNF MVNQT PG TUPOF XIFOFWFS UIFZ CFHBO UP GBJM�
3FFWF ����� ����������

���



���������� "EKVODU 4JNJMBS UP UIF FYBNQMFT PG IFC � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFO�
IJOFEE UIF TVCPSEJOBUF 4P" UBLFT QMBDF XJUIJO UIF TBNF UJNF GSBNF BT UIFJS TVQFSPS�
EJOBUF 4P" JO UIF JEFOUJFE FYBNQMFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT DMBTTJGZJOH UIFN BT DP�
FWFOUJWF BEKVODUT� 4JODF BMM PG UIFN MFBWF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JN�
QMJDJU UIFZ DPOTUJUVUF PQFO BEKVODUT� य़F IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT IBWF QBSUJDJQBOU�
PSJFOUBUJPO XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"� *O TJY DBTFT UIF IFC � WFSCBM
OPVO�QISBTFT FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT BOE JO POF DBTF JOTUSVNFOU���� *O UISFF
DBTFT UIF JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�
BSHVNFOU PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" TFF 	���
 CVU JO POF DBTF XJUI UIF 1�BSHVNFOU BT JO
	���
� *O UISFF GVSUIFS DBTFT UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU
XJUI UIF (�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" TFF 	���
����

	���
 /ZU PFE IBXT HFOUIJ IJUIFV XBSBOEBX BS B HMZXFJ IFC SFCVEZBX (FSFJOU ZN�
EBOBX۪

ۜ/PS XBT JU BOZ FBTJFS GPS IFS UP MJTUFO UP XIBU TIF IFBSE XJUIPVU XBSOJOH (FSBJOU
BCPVU JU� (FS ����������

	���
 /B HXS OB HXSFJD P IZOOZ OZU FEFXJT 3JBOOPO IFC SPEJ SPE FOXBVD JEBX BF P
HBF BF P VPESXZ BF P VBFO HVFSUIVBXS�

ۜ/FJUIFS B NBO OPS XPNBO BNPOH UIFN MFॏ 3IJBOOPO XJUIPVU CFJOH HJWFO B
OPUBCMF HJॏ FJUIFS B CSPPDI PS B SJOH PS B QSFDJPVT TUPOF� 1,. ��������

	���
 "D OZU BFUI IFC HZOOIJD ZEBX Z UMZTTFV UFDDBG BS NFJSZDI HPSFV BS DXO IPBG�

ۜ"OE IF<5FZSOPO> EJE OPU EFQBSU XJUIPVU IBWJOH CFJOH PFSFE UIF GBJSFTU KFXFMT
BOE UIF CFTU IPSTFT BOE UIF NPTU IJHIMZ QSJ[FE EPHT� 1,. �������

1PQQF 	����C� ��
 QSPWJEFT B GVSUIFS FYBNQMF PG UIF VTF PG IFC � WFSCBM OPVO FYQSFTT�
JOH B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT UP B WFSC PG NPUJPO TFF 	���
� *O B QPTJUJWF FYQSFTTJPO XJUI
B WFSC PG NPUJPO JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XF XPVME IBWF FYQFDUFE B EBO � WFSCBM OPVO�
PS HBO � WFSCBM OPVO�QISBTF TFF TFDUJPOT ����� BOE ����� BOE DPNQBSF UP UIF FYBNQMFT
QSPWJEFE JO %� 4� &WBOT ����� ����

	���
 Sڣ" NBSDIBXD B BFUI ZڣS GPSFTU IFC WZOOZ EJN Z XSUIBX FG NXZ�

ۜ"OE UIF LOJHIU XFOU UP UIF GPSFTU XJUIPVU EFTJSJOH BOZUIJOH NPSF GSPN IJN <J� F�
1FSFEVS>� :4( ����ۗ����

��� 1,. ������� �������� ������� ���������� �������� BOE (FS ���������� FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVN�
TUBODFT� य़F JOTUSVNFOUBM SFMBUJPO JT GPVOE JO 1,. �������

��� य़F SFNBJOJOH UXP DBTFT BSF 1,. �������� BOE �����������

���



���������� $PNQMFNFOUT य़F IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
 JT B SBSF VTF PG IFC
BT B QSFEJDBUF PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO�

	���
 "D ZOB QBO XFMBT &GOJTTZFO Z DBMBOFE IFC FOOJ ZO VO MMF P XZS :OZT Z ,FEZSO Z
EZXPU ZO Z VFEXMڰ

ۜ8IFO &GOZTJFO TBX UIF DPSQTFT BOE OP SPPN BOZXIFSF GPS UIFNFO PG UIF *TMBOE
PG UIF .JHIUZ IF TBJE UP IJNTFMG ۪ -JU� ۪ۜ XJUIPVU OEJOH SPPN JO POF QMBDF

1,. ��������

���������� "CTPMVUF य़F EBUB PG UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT UXP FYBNQMFT PG BC�
TPMVUF DPOTUSVDUJPOT XJUI IFC TFF 	���
 BOE 	���
���� *O 	���
 UIF IFC � WFSCBM OPVO�
QISBTF JT DPPSEJOBUFE XJUI BO BCTPMVUF VTJOH ZO 	ZO MMJXBX JEBX IZOOZ
� #PUI ॶॶॼॴ�
QISBTFT BSF EFQFOEFOU PO UIF OPVO QISBTF Z VSPEZS NBFUI BڣS HXZS OFTTBG HBOUBX�

	���
 " IZOOZ ZO ZS FJM VMXZEZO MMZNB ZNPEXSE ZO *XFSEPO BN Z HVBSBEXZE B HBXTTFJ
.BUIPMXDI ZH ,ZNSZ BڣS TPNN B XOBUIPFEJU JEBX BN Z VFJSDI� " IZOOZ Z VSPEZS
NBFUI BڣS HXZS OFTTBG HBOUBX ZO MMJXBX JEBX IZOOZ B IFC Z HFMV�

ۜय़FO JO UIF TFDPOE ZFBS UIFSF XBT B NVSNVSJOH PG EJTTBUJTGBDUJPO JO *SFMBOE
CFDBVTF PG UIF JOTVMU UIBU .BUIPMXDI IBE SFDFJWFE JO 8BMFT BOE UIF EJTHSBDF IF
IBE TVFSFE SFHBSEJOH IJT IPSTFT� )JT GPTUFS�CSPUIFST BOE UIF NFO DMPTFTU UP IJN
UBVOUFE IJN XJUI JU RVJUF PQFOMZ� -JU� ۪ۜ BOE EJE OPU DPODFBM JU� 1,. ��������

	���
 (JMVBFUIXZ VBC%PO BڣS UFVMV B VVBTTZOU HZU BD FG B HZSDIZTTBOU Z HZMDIBX(XZOFE
NBM Z HOPUBZTTZOU B IFC HZSDIV Z MMZT�

ۜ(JMGBFUIXZ TPO PG %´O BOE UIF SFUJOVF XIP IBE CFFOXJUI IJN HBUIFSFE UPHFUIFS
UP DJSDVJU (XZOFEE BT IBE CFFO UIFJS DVTUPN BOE UIFZ EJE OPU HP UP UIF DPVSU�
-JU� ۪ۜ OPU UP HP UP UIF DPVSU� 1,. ������

*O DPOUSBTU UP 	���
 UIF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
 EPFT OPU IBWF BO PWFSU SFGFS�
FOU BT JT VTVBMMZ FYQFDUFE PG BCTPMVUFT GPMMPXJOH .BD $BOB ���� TFF BCPWF JO TFDUJPO ����
"U STU HMBODF UIF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF BQQFBST UP CF DPPSEJOBUFE XJUI UIF NPUJPO
DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPO Z HZMDIBX (XZOFE TP UIBU Z HZMDIBX (XZOFE BOE IFC HZSDIV
Z MMZT DPVME CF JOUFSQSFUFE CPUI BT NPUJPO DPNQMFNFOUT UP UIF QSFEJDBUF HZSDIZTTBOU TFF
TFDUJPO ������ GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO� #VU TFNBOUJDBMMZ UIF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF FY�
QSFTTFT B DPOUSBTU UP UIF QSFDFEJOH QSPQPTJUJPO SBUIFS UIBO B DPPSEJOBUFE BDUJPO IFBEFE

��� &SJDI 1PQQF IBT QPJOUFE PVU UIF VTF PG IFC JO BO BCTPMVUF DMBVTF JO UIF USBOTMBUJPOBM XPSL -MZGS
ZS "ODS -VDJEBS �W�� BD FG IFQ Z XZCPU� य़JT JOEJDBUFT UIBU UIF MBDL PG VTF PG IFC � WFSCBM OPVO
BT BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE JT B NB॒FS PG UIF DIPJDF PG DPSQVT SBUIFS UIBO BO
FYDMVTJWF VTF JO WFSOBDVMBS XPSLT�

���



CZ UIF QSFEJDBUF HZSDIZTTBOU� य़JT JOUFSQSFUBUJPO JT QBSBMMFM UP 	���
 XIJDI 4DIFSTDIFM
8JENFS � 1PQQF 	����� ��
 JOUFSQSFU BT BO BCTPMVUF DPOTUSVDUJPO� य़F RVFTUJPO BSJTFT
IPXFWFS JG UIFTF UXP DBTFT NBZ CF FYBNQMFT PG B OFHBUFE VTF PG B OBSSBUJWF WFSCBM OPVO�
:FU UIFTF DPOTUSVDUJPOT TFFN UP PDDVS WFSZ SBSFMZ�

	���
 " DIZNSBXV B PSVD $IZBSMZNBFO۪ BD IFC BMMW TFVZMM ZO Z LZOOXSZG IXOOX

ۜ"OE $IBSMFNBHOF CFDBNF UFSSJFE BOE IF XBT OPU BCMF UP TUBOE JO UIBU DPNNP�
UJPO :$. �����ۗ�� %� 4� &WBOT ����� ���

�������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT य़F VTF PG IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT
WBSJFT XJUIJO UIF TVCDPSQPSB PG #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� 8IJMF JO
CPUI UFYU UZQFT IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF VTFE BT BEKVODUT BOE DPNQMFNFOUT UIFZ
BSF POMZ VTFE BEOPNJOBMMZ JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE BT BCTPMVUF DMBVTFT JO UIF .BCJOPHJ�
$PSQVT TFF UBCMF ���

5BCMF ��� 6TF PG IFC � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
$P�FWFOUJWF "EKVODU � �
$PNQMFNFOUT � �

.BOJQVMBUJWF � �
1FSDFQUJPO � �
0UIFS � �

"EOPNJOBM � �
"CTPMVUF � �
4VN �� ��

%JTDVTTJPO य़F QSFTFOU EBUB DPOSNT 3POBOT PCTFSWBUJPOT PG IFC � WFSCBM OPVO�
QISBTFT CFJOH VTFE UP FYQSFTT ۠BCTFODFۡ PS UIF JOBCJMJUZ PG EPJOH TPNFUIJOH 	3POBO �����
���ۗ���
���� 3POBO 	����� ���
 TUBUFT GVSUIFS UIBU IFC JT VTFE UP OFHBUF HBO ۜXJUI DJUJOH
UXP FYBNQMFE GSPN $0� "T TIPXO JO TFDUJPOT ����� BOE ����� UIF VTF PG HBO � WFSCBM
OPVO� BOE EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT UP EFOPUF BEKVODUT PG NBOOFS PS PG B॒FOEJOH DJS�
DVNTUBODF JT OPU DMFBSMZ EJTUJOHVJTIFE CZ UIFTF UXP DPOTUSVDUJPOT TP UIBU JU NJHIU SBUIFS
��� 4FF BMTP 'JGF ����� ���ۗ��� GPS IFC JO BTQFDUVBM QFSJQISBTJT�

���



CF BSHVFE GPS B OFHBUJPO PG CPUI HBO � WFSCBM OPVO� BOE EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIBO
TJNQMZ HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT ZFU UIF DVSSFOU EBUB JT OPU DPODMVTJWF JO UIJT SFTQFDU�
*U QSPWJEFT FWJEFODF IPXFWFS UIBU IFC � WFSCBM OPVO JT VTFE JO QMBDFT XIFSF B OPO�
OFHBUFE WFSTJPO JT FYQSFTTFE CZ ZO � WFSCBM OPVO TFF 	���
 GPS B OFHBUFE DPNQMFNFOU
TUSBUFHZ BOE 	���
 BOE 	���
 GPS BCTPMVUFT� य़F TFNBOUJDT PG BCTFODF PS OPO�PDDVSSFODF
PG UIF 4P" FYQSFTTFE CZ B IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF UJFT JO XFMM XJUI EF 4XBSUT XPSL
PO OFHBUJPO BOE IFS SFNBSLT PO ۜXJUIPVU�DMBVTFT JO OFHBUJWF DPODPSE MBOHVBHFT MJLF
8FMTI BOE 'SFODI BMUIPVHI IFS BQQSPBDI VTFT EBUB PG .PEFSO MBOHVBHFT 	EF 4XBSU �����
��� BOE ���ۗ���
���� 4IF FYFNQMJFT UIJT VOGPSUVOBUFMZ POMZ XJUI .PEFSO 'SFODI XIFSF
XF DBO PCTFSWF BO PQQPTJUJPO PG FO ۜJO VTFE XJUI QBSUJDJQMFT BOE TBOT ۜXJUIPVU VTFE
XJUI JOOJUJWFT TFF 	���
 BOE 	���
 SFTQFDUJWFMZ�

	���
 "OOF FTU QBSUJF FO DIBOUBOU�

ۜ"OOF MFॏ TJOHJOH EF 4XBSU ���� ���

	���
 "OOF FTU QBSUJF TBOT QMFVSFS

ۜ"OOF MFॏ XJUIPVU DSZJOH� EF 4XBSU ���� ���

8IJMF TBOT � JOOJUJWF JT POMZ VTFE BT UIF OFHBUJPO PG FO � QBSUJDJQMF JO 'SFODI UP
EFTDSJCF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT IFC JT NPSF WFSTBUJMF JO UIF .JEEMF 8FMTI EBUB PO
ॶॶॼॴ�QISBTFT� 3JDIBSET 	����C� ���
 EFTDSJCFT IFC BT POF PQUJPO ۗ UIF PUIFS CFJOH UIF
VTF PG B OFHBUJWF OJUF DMBVTF ۗ UP OFHBUF EBO � WFSCBM OPVO� HBO � WFSCBM OPVO� ZO �
WFSCBM OPVO� BOE HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIF EBUB JO 3POBO ����� ��� QSPWJEFT POMZ
FWJEFODF GPS HBO � WFSCBM OPVO� BOE QPTTJCMZ EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�य़F DVSSFOU EBUB
BMTP QSPWJEFT JOTUBODFT PG IFC � WFSCBM OPVO XIFSF ZO � WFSCBM OPVO XPVME CF FYQFDUFE
TFF 	���
 BCPWF�

4U¼CFS 	����� ���ۗ���
 QSPWJEFT BO JOUFSFTUJOH BDDPVOU PG 0ME BOE .JEEMF *SJTI XIFSF
UIF QSFQPTJUJPO DFO XIJDI JT DPHOBUF XJUI IFC JT VTFE QSJNBSJMZ UP FYQSFTT B॒FOEJOH
DJSDVNTUBODFT CVU EFWFMPQT GVSUIFS UP FYQSFTT PUIFS BEKVODUJWF SFMBUJPOT 	DPOEJUJPOBM
DPODFTTJWF DBVTBM BOE QVSQPTJWF BEKVODUT
 BOE JT BMTP VTFE GPS DPNQMFNFOU SFMBUJPOT
STUMZ BT DPNQMFNFOUT PG FWBMVBUJWF QSFEJDBUFT BOE TQSFBET BDSPTT PUIFS DPNQMFNFOU SF�
MBUJPOT JO UIF .JEEMF *SJTI QFSJPE� 4U¼CFS 	����� ���
 QPJOUT PVU UIBU JO DPOUSBTU UP PUIFS
	.PEFSO
 MBOHVBHFT XIFSF UIF VTF PG OJUF BOE OPO�OJUF DPNQMFNFOUT PG FWBMVBUJWF

��� $G� BMTP %� 8JMMJT -VDBT � #SFJUCBSUI ���� PO UIF EFWFMPQNFOU PG OFHBUJPO TUSBUFHJFT JO UIF IJTUPSZ PG
8FMTI BOE UIF DMBTTJDBUJPO PG8FMTI BT B OFHBUJWF DPODPSE MBOHVBHF  J� F� B MBOHVBHF XIFSF OFHBUJPO
JT FYQSFTTFE CZ UXP 	PS NPSF
 JUFNT XIJDI BSF BOBMZTFE BT OFHBUJWF CVU POMZ JOGFS OFHBUJPO PODF BOE
EP OPU DBODFM FBDI PUIFS PVU JO SFHBSE UP JUT USVUI�WBMVF 	%� 8JMMJT -VDBT � #SFJUCBSUI ����� ��
�
6OGPSUVOBUFMZ %� 8JMMJT -VDBT � #SFJUCBSUI ���� EP OPU NFOUJPO UIF VTF PG IFC BT B OFHBUPS GPS
OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT�

���



QSFEJDBUFT FYQSFTTFT B EJFSFODF JO UIF GBDUVBMJUZ PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" *SJTI EPFT OPU
NBLF B EJTUJODUJPO JO UIF VTF PG OPO�OJUF DFO DMBVTFT BOE OFHBUFE OJUF TVCPSEJOBUF
DMBVTFT BT DPNQMFNFOUT PG FWBMVBUJWF QSFEJDBUFT� *O .JEEMF 8FMTI B DPNQBSJTPO PG DPN�
QMFNFOU IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT UP OJUF DPVOUFSQBSUT NBZ CF PG JOUFSFTU GPS GVSUIFS
TUVEZ� य़F DVSSFOU EBUB EPFT OPU PFS BOZ QPJOUT PG DPNQBSJTPO JO UIJT SFHBSE BT JU QSP�
WJEFT POMZ POF DPNQMFNFOU PG WFSCT PG QFSDFQUJPO BOE OJUF DPVOUFSQBSUT IBWF OPU CFFO
UBLFO JOUP BDDPVOU�

���



������� IFSXZE BOE ZO IFSXZE

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़FSF BSF OP FYBNQMFT PG 	ZO
 IFSXZE �
WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE�

��������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT य़F.BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT UISFF FY�
BNQMFT UXP PG IFSXZE BOE POF PG ZO IFSXZE � WFSCBM OPVO VTFE BT CPUI FWFOU�PSJFOUFE
BOE DP�FWFOUJWF BEKVODU SFMBUJPOT�

5BCMF ��� 6TF PG 	ZO
 IFSXZE � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

"EKVODU �
&WFOU�PSJFOUFE �

$BVTF �
$P�FWFOUJWF �

4VN �

����������� "EKVODU य़FQSFQPTJUJPO 	ZO
 IFSXZE ۜBDDPSEJOH UP CZ VTVBMMZ FYQSFTTFT
NPEBM SFMBUJPOT NPSF QSFDJTFMZ B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT BT JO 	���
��� BOE 	���
 CVU XF
BMTP OE B DBVTBM SFMBUJPO JO 	���
� 8IJMF 	���
 JT BO PQFO BEKVODU 	���
 DPOTUJUVUFT B
DMPTFE BEKVODU XIFSF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT DPEFE BT B QPTTFTTJWF
QSPOPVO�

	���
 *ڦ %VX Z EZHBG VZ OHIZञFTڧ IFC IJUIFV HBVBFMڦ HBEBSO B HFVFJTU BS HFEZNEFJUI
ZO IFSXZE ZNMBE B GSPVFEJHBFUI Z HPS B DIBEX LZXJSEFC XSUIZU UJUIFV�ۡ

ۜ ۜ* DPOGFTT UP (PE TIF TBJE ۜZPV IBWF TUSVDL B SN CBSHBJO GPS ZPVS GSJFOE UP
IBWF GPVHIU P UIF UFNQUBUJPOT PG UIF FTI BOE LFQU IJT XPSE UP ZPV� 

1,. ��������

	���
 &ڦ SPG B %VXڧ IFC FG UJUIFVڦ B HFZ Z HFEZNEFJUIBT B VZOZDI Z HFOIZG J IFSXZE
VZH HBMMV J USB XFMIP %VX ZO CPU ZO Z EJIJSXDI IXOO BڣS HPVBMڧ�

ۜ ۜ* TXFBS UP (PE IF TBJE ۜZPV TIBMM IBWF UIF GSJFOETIJQ UIBU ZPV XBOU GSPN NF
BT GBS BT * BN BCMF GPS BT MPOH BT (PE XBOUT VT UP CF JO UIJT NJTFSZ BOE TPSSPX� 

1,. ��������
��� 8IJMF TPNF NZ BMTP SFBE UIJT 	ZO
 IFSXZE � WFSCBM OPVO�QISBTF BT B DBTF PG BEOPNJOBM NPEJDB�

UJPO UIF EJTUBODF CFUXFFO UIF ॶॶॼॴ�QISBTF BOE UIF OPVO JU NPEJFT HBVBFM HBEBSO ۜB TUSPOH HSJQ
XJUI SFTQFDU UP HIUJOH P UIF UFNQUBUJPOT PG UIF FTI BOE LFFQJOH IJT XPSE UP ZPV NBLFT UIJT
JOUFSQSFUBUJPO VOMJLFMZ�

���



	���
 OJU PFE SFJU VEVOU XZOUFV PD FV IBOVPE IFSXZE ZNMBE VZOFU

۪ۜ UIFZ EJE OPU IBWF UP HP BHBJOTU UIFJS XJMM CFDBVTF PG UIFJS BCJMJUZ UP HIU�
1,. ������

��������� %JTDVTTJPO य़F VTF PG 	ZO
 IFSXZE � WFSCBM OPVO JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT JT
WFSZ SBSF BOE OP FYBNQMFT IBWF CFFO GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE FWFO XJUI BO FYUFOEFE
TFBSDI PG UIF FOUJSF UFYU�य़F GFX FYBNQMFT GPVOE IPXFWFS DPOSN UIF QSFEPNJOBOU VTF
BT B NPEBM BEWFSCJBM NPSF QSFDJTFMZ B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BT EFOFE JO ,¶OJH �����
�� BOE BT EFTDSJCFE JO %� 4� &WBOT ����� ���ۗ��� BOE ����

���



������� Z

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F QBTTBHF GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE ZJFMET
��� JOTUBODFT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT� य़JT DPOTUJUVUFT ����� P BMM ॼॴ�QISBTF JO UIF
IJTUPSJDBM DPSQVT� 0G UIFTF �� BSF JOTUBODFT PG BEKVODU VTFT �� BSF DPNQMFNFOU DPOTUSVD�
UJPOT BOE WF BSF BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT�

5BCMF ��� 6TF PG Z � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��
1VSQPTF ��

$PNQMFNFOUT ��
.PUJPO ��
.BOJQVMBUJWF �
6॒FSBODF �
0UIFS �

"EOPNJOBM �
4VN ���

����������� "EKVODU "CPVU ��� PG UIF PDDVSSFODFT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF
BEKVODU SFMBUJPOT FYQSFTTJOH QVSQPTJWF SFMBUJPO CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"
BT JMMVTUSBUFE JO 	���
� 8JUIJO UIJT HSPVQ UIFSF BSF B GFX EJTUSJCVUJPOBM SFNBSLT JO PSEFS�
"CPVU B UIJSE PG UIFTF FYBNQMFT 	�� JOTUBODFT
 VTF UIF WFSC BOGPO ۜTFOE JO UIFJS TVQFS�
PSEJOBUF 4P" BT JMMVTUSBUFE JO 	���
���� $POTJEFSJOH UIF OBUVSF PG UIJT UFYU UIF EPNJOBOU
VTF PG UIJT DPOTUSVDUJPO GPMMPXJOH UIF WFSC ۜTFOE JT OPU VOTVSQSJTJOH�

	���
 " HXFEZ OB BMMXZT LBTXBMMBXO LBFM Z HXS Z VBSOV BSOBX XSUI Z FXZMMZT� HPHZV�
BEBX BVBSXZ B PSVD HBO UZHV ZE BOSFJUIFJ Z HZVPFUI P EBO B IBZBSO�

ۜ"OE BॏFS $BTXBMMBXO DPVME OPU TFJ[F UIF NBO UP KVEHF IJN BDDPSEJOH UP IJT XJMM
IF UISFBUFOFE "GBSXZ TXFBSJOH UIBU IF XJMM QMVOEFS IJT LJOHEPN VOEFS SF BOE
JSPO� ##�3# ����������

	���
 4FG B XOBFUI BOVPO BࡇBX Z HFJTTBX UBHOFVFE B EVVOEFC Z HBOUBX�

ۜ)F <(MPFX> TFOE UP IJN <(XFJSZE> UP TFFL QFBDF BOE VOJUZ GSPN IJN <(XFJSZE>�
##�3# ��������

��� य़F SFNBJOJOH �� JOTUBODFT BSF ##�3# �������� �������� �������� ���������� �������� ��������
�������� ���������� �������� �������� �������� �������� �������� 	�
 �������� ������ �������� BOE
��������� 4FF ����� CFMPX GPS B QPUFOUJBM BMUFSOBUJWF BOBMZTJT BT DPOUSPM TUSVDUVSFT GPS DFSUBJO DBTFT�

���



*O B GVSUIFS HSPVQ PG �� FYBNQMFT UIF WFSC JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT B WFSC PGNPUJPO
NPTUMZ EZGPE 	� DBTFT
 BOE NZOFE 	� DBTFT
 UXP DBTFT PG DZSDIV ۜBQQSPBDI BOE UIFSF
BSF POF FYBNQMF FBDI PG CSZTJP ۜIBTUFO BOE DZDIXZO ۜTFU P���� "T EFTDSJCFE BCPWF JO
TFDUJPO ��� UIFZ BSF BOBMZTFE BT BEKVODU SBUIFS UIBO DPNQMFNFOU TJODF UIFSF JT FJUIFS
B MPDBUJWF PS PUIFS BSHVNFOU QSFTFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJDI BMSFBEZ MMT UIF
DPNQMFNFOU QPTJUJPO GPS WFSCT PG NPUJPO TFF 	���
 XJUI UIF MPDBUJWF BEWFSCJBM IZU ZO
TJUIJB ۜUP 4DZUIJB�

	���
 .ZOFU B PSVD IZU ZO TJUIJB Z HFJTBX QPSUI Z HBO Z DIUFJU Z PSFTHZO Z LZGPFUI
ESBDIFGZO�

ۜ)F <4VMJFO> XFOU UP 4DZUIJB UP TFFL BTTJTUBODF GSPN UIF 4DPUT UP XJO CBDL UIF
LJOHEPN� ##�3# ��������

4JNJMBS UP UIF EJFSFOUJBUJPO PG NPUJPO DPNQMFNFOUT BOE QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT GPM�
MPXJOH WFSCT PG NPUJPO XF OE B DPOTUSVDUJPO XJUI B NBOJQVMBUJWF WFSC JO 	���
� )FSF
MMBGVSJP ۜTUSVHHMF JT DPOTUSVDUFE XJUI UIF QISBTF ZHZU BD XZOUFV ۜUPHFUIFS XJUI UIFN GPM�
MPXFE CZ BO Z � WFSCBM OPVO�QISBTF� "T UIF DPNQMFNFOU QPTJUJPO PG MMBGVSJP JT BMSFBEZ
MMFE CZ ZHZU BD XZOUFV UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF JT SFHBSEFE BT B QVSQPTJWF BEKVODU�
य़FSF BSF GPVS GVSUIFS JOTUBODFT PG MMBGVSJP GPMMPXFE EJSFDUMZ CZ BO Z � WFSCBM OPVO�QISBTF
JO #SVU Z #SFOIJOFEE XIJDI IBWF CFFO JOUFSQSFUFE BT DPNQMFNFOUT PG NBOJQVMBUJWF WFSCT
TFF GPPUOPUF ����

	���
 1XZ B HFJTTFJ MBVVSZBX ZHZU BD XZOUFV Z HFJTTBX SZEJU PS SZX HFJUIZXFU IPOOP�

ۜ8IP XPVME USZ UP TUSVHHMF XJUI UIFN JO PSEFS UP TFFL GSFFEPN GSPN UIJT LJOE PG
DBQUJWJUZ  ##�3# ��������

य़F QSFEJDBUFT PG TVQFSPSEJOBUF 4P" PG UIF SFNBJOJOH �� JOTUBODFT DPWFS B XJEF SBOHF
PG WFSCBM OPVOT BT F� H� FSDIJ ۜBTL DBFM ۜUBLF TUI� EXZO ۜMFBE����

����������� $PNQMFNFOUT य़FNBKPSJUZ PG DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT XJUI Z � WFS�
CBM OPVO BSF NPUJPO DPNQMFNFOUT 	�� PG �� DBTFT
���� 8JUIJO UIJT TVCHSPVQ EZGPE ۜDPNF

��� य़F SFTQFDUJWF QBTTBHFT BSF GPS EZGPE ##�3# �������� �������� �������� ���������� BOE ��������
GPS NZOFE ##�3# ������ �������� BOE �������� GPS DZSDIV ##�3# ������ BOE �������� BOE GPS CSZTJP
##�3# ������� DZDIXZO ##�3# ���������

��� य़F DBTFT BSF ##�3# �������� ������ �������� 	�
 �������� �������� �������� �������� �������� �����
�� �������� 	�
 �������� �������� �������� ���������� �������� ������ ������ �������� 	�
 ��������
�������� �������� ���������� ������ �������� �������� �������� �������� ���������

��� #FBS JO NJOE UIBU ॶॶॼॴ�QISBTFT IBWF POMZ CFFO BOBMZTFE BT DPNQMFNFOUT JG UIFSF JT OP MPDBUJWF
BEKVODU PS PUIFS DPNQMFNFOU MMJOH DPOTUJUVFOU JO UIF DMBVTF PG UIF ३ॺॶ FYQSFTTJOH UIF PSJHJO PS
EFTUJOBUJPO�HPBM PG UIF NPWFNFOU� PUIFSXJTF UIFZ XFSF BDDPVOUFE GPS BT BEKVODUT�

���



JT VTFE QSFEPNJOBOUMZ XJUI �� PDDVSSFODFT GPMMPXFE CZ NZOFE ۜHP 	� UJNFT
� य़F QSFE�
JDBUF ZNIPFMZE ۜSFUVSO BQQFBST PODF TFF 	���
���� य़F Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT DBO BQ�
QFBS JO DPPSEJOBUJPO XJUI SFQFUJUJPO PG UIF QSFQPTJUJPO Z BT JMMVTUSBUFE JO 	���
� 	���
 JT
UIF POMZ FYBNQMF PG B DPNQMFNFOU QSFDFEJOH JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� *U JT BMTP XPSUI NFO�
UJPOJOH UIBU UIF DPNQMFNFOU Z ZNESFDI BڣS LBXS JT XSBQQFE BSPVOE JUT TVQFSPSEJOBUF
4P" ZE BFUI DPSJOFVT XJUI UIF DPSF 	Z ZNESFDI
 QSFDFEJOH UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JUT
QSFQPTJUJPOBM PCKFDU BڣS LBXS GPMMPXJOH JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O UIF QSFDFEJOH QBTTBHF
PG #SVU Z #SFOIJOFEE JU JT FYQMBJOFE UIBU #SVUVT DIPTF $PSJOFVT UP HIU UIF HJBOU BOE UIF
DMBVTF JO 	���
 GVODUJPOT BT BO PQFOFS UP UIF EFTDSJQUJPO PG UIF EVFM CFUXFFO $PSJOFVT
BOE UIF HJBOU�

	���
 Zڰ QFJEFJT B IZOOZ BD ZNIPFMVU Z ESBFUIV PN EFGOZE WZ IVO�

۪ۜ * DBNF UP BO FOE XJUI UIFTF BOE DPNF CBDL UP TQFBL PG NZ NB॒FS NZTFMG�
##�3# ��������

	���
 "D ZOB Z EFVUI NFJCPO BOVOEFC Z EFSVZTHV ZSZHUVOU BD Z XBSBEXZEBX CSBO BN
Z VPU ZO EBSFTUXH PF WSBXU�

ۜ"OE UIFO BHJUBUPST DBNF UP DBVTF UVNVMU CFUXFFO UIFN BOE UP SFQSPBDI #SBO
CFDBVTF IJT CSPUIFS TVCKVHBUFE IJN� ##�3# ����������

	���
 "D Z ZNESFDI ZE BFUI DPSJOFVT BڣS LBXS�

ۜ"OE $PSJOFVT XFOU UP XSFTUMF XJUI UIF HJBOU� ##�3# ��������

	���
 QSPWJEFT BO FYBNQMF PG B NBOJQVMBUJWF DPNQMFNFOU XIFSF DZNFMM ۜVSHF ESJWF
GPSDF JT UIF ३ॺॶ PG UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF����

य़F VTF PG DPNQMFNFOUT BOBMZTFE BT ۜPUIFS JT JMMVTUSBUFE JO 	���
� य़F TVQFSPSEJOBUF
4P" JT DPOTUJUVUFE CZ CPE 	ZO
 EFJMXOH ۜCF BQQSPQSJBUF EFNBOEJOH B BHHFE DPNQMFNFOU
XJUI Z� ���

	���
 "D Z HXOBFUI HXZS USP BFSVB EJSVBXS Z NFJOU PD FV HFMZOZPO IZU BS EXZ WJM IBFBDI
HBO FV LZNFMM Z P�

��� 'PS OPX ZNIPFMZE JT VOEFSTUPPE BT B NPUJPO QSFEJDBUF JO BEEJUJPO UP UIF DPSF NPUJPO QSFEJDBUFT PG
ۜHP BOE ۜDPNF� *G XF BQQMZ B TUSJDU EFOJUJPO PG NPUJPO QSFEJDBUF UIJT FYBNQMF TIPVME CF BOBMZTFE
BT B DBTF PG QVSQPTJWF BEKVODU�

��� "OPUIFS JOTUBODF BMTP VTFT DZNFMM 	##�3# ��������
 XIJMF MMBGVSJP ۜTUSJWF TUSVHHMF JT UIF ३ॺॶ PG GPVS
GVSUIFS FYBNQMFT XIJDI DPNCJOF XJUI B Z � WFSCBM OPVO�QISBTF 	##�3# ���������� �������� ��������
BOE ��������
�

��� य़F SFNBJOJOH DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO UIF HSPVQ PG ۜPUIFS ३ॺॶ JODMVEF UISFF FYBNQMFT XIFSF UIF
३ॺॶ JT CPU ZO CBSBXE ۜUP CF SFBEZ�QSFQBSFE 	##�3# �������� XJUI UXP DPPSEJOBUFE Z � WFSCBM OPVO�
QISBTFT BOE ##�3# ������
 UXP XIJDI BSF EFQFOEFOU PO ZNSPEEJ ۜTVCNJU 	##�3# ������� BOE ������
��
 BOE JO POF DBTF UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF JT EFQFOEFOU PO UIF OPVO GPSEE ۜXBZ 	##�3# ��������
�

���



ۜ"OE UIF 5SPKBONBEF WFSZ WBTU TMBVHIUFS PG UIFJS FOFNJFT PG BMNPTU UXP UIPVTBOE
XIJMF ESJWJOH UIFN UP FF� ##�3# ��������

	���
 "D ZOB HXFEZ SBOOV P WSVUVT Z EFZSOBT ZSXH Z XZS ZOUFV� : FESZDIXZT ZOUFV MMF
Z CFJ EFJMXH HBOUBX Z BEFJMBU EJOBT ZOEBX�

ۜ"OE UIFO BॏFS #SVUVT IBE EJWJEFE UIF SFBMN CFUXFFO IJT NFO IF TBX B QMBDF JO
XIJDI JU XBT BQQSPQSJBUF GPS IJN UP CVJME B DJUZ� ##�3# ��������

*O 	���
 BOE 	���
 UIF V॒FSBODF QSFEJDBUFT BOOPH ۜNPUJWBUF BOE FSDIJ ۜBTL EFNBOE
PSEFS DPOTUJUVUF UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" GPS UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT� *O SFTQFDU UP
UIF VTVBM QB॒FSO PG VTF PG FSDIJ ۜBTL EFNBOE PSEFS XF XPVME FYQFDU UIF JOEJSFDU PCKFDU
UP CF NBSLFE XJUI UIF QSFQPTJUJPO Z SBUIFS UIBO B DPNQMFNFOU GPMMPXJOH Z 	%� 4� &WBOT
����� ���ۗ���
� य़JT VTF JT DPOSNFE PO UIF POF IBOE CZ (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV
����ۗ���� XIFSF OFJUIFS BOOPH OPS FSDIJ DPNCJOF XJUI BHHFE WFSCBM OPVOT BDDPSEJOH
UP UIF FYBNQMFT QSPWJEFE UIFSF� 0O UIF PUIFS IBOE FSDIJ EFWFMPQT JOUP B DPOUSPM QSFEJDBUF
XJUI TP�DBMMFE OPO�टOJUF J�DMBVTFTXIFSF UIF FYQFSJFODFS JT FYQSFTTFEXJUI B QSFQPTJUJPOBM
QISBTF JOUSPEVDFE CZ Z BOE GPMMPXFE CZ B CBSF WFSCBM OPVO 	DG� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %�
8JMMJT ����� ���ۗ��� BOE .JMMFS ����� ���ۗ���
� य़FTF UXP DPOTUSVDUJPOBM UZQFT DBO CF
JMMVTUSBUFE BT FSDIJ Z � JOEJSFDU PCK <7/> BOE GPS UIF SFBOBMZTJT BT J�DMBVTFT BT FSDIJ <Z �
FYQFSJFODFS�JOEJSFDU PCK 7/ >� *O 	���
 XF OE B VTF PG FSDIJ XJUIPVU B JOEJSFDU PCKFDU
XIFSF B CBSF WFSCBM OPVO GPMMPXT UIF WFSC QISBTF�

*O UIF DBTF PG UIFTF UXP QFDVMJBS VTFT XFNJHIU CF EFBMJOH XJUI USBOTMBUJPOBM JOVFODF�
य़F -BUJO NPEFM GPS 	���
 VTFT B HFSVOEJWF 	BE QFSTUBOEVN
 TFF 	���
� य़F BQQFBSBODF
PG UIF QSFQPTJUJPO BE NBZ IBWF MFBE UP UIF VTF PG B BHHFE ॼॴ�QISBTF� य़F -BUJO QBTTBHF
GPS 	���
 VTFT B QBTTJWF DPOTUSVDUJPO TFF 	���
 XIJDI JT QBSBMMFMFE JO UIF TVQQSFTTJOH PG
UIF BHFOU JO UIF ॼॴ�QISBTF� )FSF UIF FYQFSJFODFS PG UIF DPNNBOE VTVBMMZ FYQSFTTFE CZ
B QSFQPTJUJPOBM QISBTF JT ESPQQFE� य़JT JT TJNJMBS UP 	���
 XIFSF POMZ UIF DPNNBOEFE
FWFOU JT FYQSFTTFE CZ BO FYQFDUFE CBSF ॼॴ�QISBTF CVU OPU UIF BEESFTTFF XIP XPVME
DBSSZ PVU IJT DPNNBOE BOE CF JEFOUJFE BT IJT TPMEJFST�

	���
 BDڰ BOOPD Z HFEZNEFJUIPO Z ZNMBE�

۪ۜ BOE <(XFJSZE> NPUJWBUFE IJT DPNQBOJPOT UP HIU� ##�3# ��������

	���
 "U "SVJSBHVT FJVTEFN GSBUFS VU JQTVN QFSFNQUVN JOTQFYJU DPOUFTUJ EFQPTJUJ BSNB
TVB BSNJTRVF SFHJT JOEVUVT IJOD FU JOEF #SJUPOFT BE QFSTUBOEVN JOBOJNBCBU RVBTJ
JQTF (VJEFSJVT GVJTTFU�

ۜ#VU XIFO "SWJSBHVT TBX UIBU IJT CSPUIFS IBE CFFO LJMMFE IF JNNFEJBUFMZ UPPL
PG IJT PXO FRVJQNFOU BOE EPOOFE UIF LJOHT VSHJOH UIF #SJUPOT PO BMM TJEFT UP
TUBOE SN BT JG IF XFSF (VJEFS IJNTFMG� 3FFWF ����� ����������

���



	���
 B HXFEZ EZGPE IZOOZ BU Z CSFOIJO� ZE FSDIJT ZOUFV VZO OFJ J Z<Z> EJIFOZEZBX
ESPT Z MMBMM�

ۜBOE BॏFS UIJT IBE DPNF UP UIF LJOH IF PSEFSFE NZ OFQIFX UP CF FYFDVUFE CF�
DBVTF PG UIF PUIFS ##�3# ��������

	���
 *E JUBRVF DVN SFHJ OVOUJBUVN FTTFU QSBFDFQJU NJDIJ MJCFSBSF QVFSVN NFVN VU QSP
IPNJDJEJP TVQQMJDJP QMFDUFSFUVS�

ۜ"ॏFS CFJOH JOGPSNFE PG JU UIF LJOH PSEFSFE NF UP EFMJWFS VQ UIF CPZ UP CF QVO�
JTIFE GPS NVSEFS� 3FFWF ����� ����������

	���
 " HXFEZ CPU ZNMBE ZSZHUVOU B DIBञFM P WPSVE Z VVEVHPMZBFUI &SDIJ B XOBFUI
EXZO QBXC BUUBX PF FMZOZPO HXFEZ Z HJMZE Z FV MMBE Z HZFOXJ Z HSFVMPOEFS

ۜ"OE BॏFS UIFSF IBE CFFO B HIU CFUXFFO UIFN<.PSVE BOE .PSBO> BOE .PSVE
UPPL IJT WJDUPSZ IF PSEFSFE UP CSJOH FWFSZ POF UP IJN PG IJT FOFNJFT BॏFS UIF
PUIFS JO PSEFS UP LJMM UIFN UP TBUJTGZ�MM IJT DSVFMUZ  ##�3# ��������

����������� "EOPNJOBM य़F QBTTBHF BOBMZTFE GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFT WF
FYBNQMFT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIJDI BSF JOUFSQSFUFE BT SFTUSJDUJWF BEOPNJOBM NPE�
JDBUJPOT UP UIF QSFDFEJOH OPVO QISBTF���� *O UIFTF DBTFT TFF 	���
ۗ	���
 UIF Z � WFSCBM
OPVO�QISBTFT GPMMPX JNNFEJBUFMZ BॏFS B OPVO QISBTF EFOPUJOH B MPDBMJUZ MMF ۜQMBDF JO
UIF STU UISFF DBTFT BOE ZOZT QSZEFJO ۜ*TMF PG #SJUBJO JO UIF MBTU FYBNQMF����

	���
 BDڰ P EBSञFJ Z SFJ POBEVOU P OFSUI BF UBSZBO BF BSVFV FSFMM LBञFM MMF Z ZNHVEZBX
ESXZ EZXZMMXDI Z OPT�

۪ۜ BOE JG JU IBQQFOFE UP TPNF PG UIFN GSPN TUSFOHUI FJUIFS PG UIFJS TIJFMET PS
UIFJS PUIFS XFBQPOT UP OE B QMBDF UP IJEF UIFNTFMWFT UISPVHI UIF EBSLOFTT PG
UIF OJHIU� ##�3# ��������

	���
 " CPEMBXO WVBOU ZڣS MMF Z CSFTTXZMBX ZOEBX�

ۜ"OE UIFZ XFSF DPOUFOE GPS UIF QMBDF UP EXFMM JO JU� ##�3# ��������

��� "T UIFTF DBTFT DBO CF QFSNVUFE JOUP SFMBUJWF DMBVTFT UIFZ BSF JOUFSQSFUFE BT BEOPNJOBM NPEJDBUJPOT
TFF 4DINJEULF�#PEF ����� ���ۗ��� GPS B UZQPMPHJDBM EFTDSJQUJPO PG SFMBUJWJTJOH QVSQPTF DMBVTFT BOE
UIF DPODFQUVBM PWFSMBQ CFUXFFO QVSQPTF BOE SFMBUJWF DMBVTFT�

��� य़F ॏI DBTF JT ##�3# �������� XIJDI JT TUSVDUVSBMMZ QBSBMMFM XJUI ##�3# �������� BOE �������� J� F�
	���
 BOE 	���
 XJUI B NPEJDBUJPO PG MMF�

���



	���
 " EZXFEVU Z SZ EFIPM PڣS ZTQBFO� BڣF CPU WMXZEZO B IBOFS ZO DSXZUSBX NPSPFE ZO
LFJTTBX MMF Z HZVBOIFEV ZOEBX�

ۜ"OE IF <#BUIPMPNJ> TBJE IF IBE CFFO CBOJTIFE GSPN 4QBJO BOE IF XBT SPBNJOH
UIF TFBT GPS POF BOE B IBMG ZFBST UP TFFL B QMBDF UP TF॒MF JO JU� ##�3# ��������

	���
 "D FSDIJ JEBX ZO VGZE EBSZTUZHFEJD SBO P ZOZT QSZEFJO Z DIZVBOIFEV EBO ESBH�
XZEBXM HFJUIJXFU ZS OFC B VFJ WSFOIJO BSOFJ�

ۜ"OE IF BTLFE IJN PCFEJFOUMZ TVCNJTTJWFMZ GPS B QBSU PG UIF *TMF PG #SJUBJO UP
TF॒MF VOEFS DPOUJOVBM TFSWJUVEF UP UIF POF XIP XBT LJOH PWFS IFS�

##�3# ��������

*O 	���
 BOE 	���
 UIF TVCPSEJOBUF 4P" FNQMPZT UIF DPOKVHBUFE QSFQPTJUJPO ZOEBX
XJUI B UIJSE QFSTPO TJOHVMBS NBTDVMJOF QSPOPVO SFGFSSJOH CBDL UP MMF 	ॹ७�ॳ
 JO DMBVTF
OBM QPTJUJPO� य़JT VTF CFBST SFTFNCMBODF UP UIF DPOTUSVDUJPO PG QSFQPTJUJPOBM SFMBUJWF
DMBVTFT 	DG� %� 4� &WBOT ����� ��ۗ��
 TFF 	���
 BCPWF GPS BO FYBNQMF PG B QSFQPTJUJPOBM
SFMBUJWF DMBVTF B॒BDIFE UP MMF� य़JT VTF DPOUSBTUT ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIJDI FYQSFTT
BEOPNJOBM NPEJDBUJPO XIFSF OP SFTVNQUJWF QSPOPVO JT VTFE TFF TFDUJPO ���������� GPS
FYBNQMFT PG BEOPNJOBM VTFT XJUI ZO � WFSCBM OPVO�

��������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIFSF BSF ���
FYBNQMFT PG ॼॴ�QISBTF XJUI UIF QSFQPTJUJPO Z� य़JT DPOTUSVDUJPO UZQF NBLFT VQ ����� PG
BMM VTFT PG BHHFE ॼॴ�QISBTF BOBMZTFE JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� $PNQMFNFOU SFMBUJPOT
DPOTUJUVUF UIF NBKPSJUZ PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT XJUI ��� FYBNQMFT� य़FSF BSF �� FY�
BNQMFT PG BEKVODU SFMBUJPOT UXP JOTUBODFT PG BEOPNJOBM VTF BOE POF VODMFBS DBTF CFJOH
FJUIFS BEOPNJOBM PS BEKVODU�

����������� "EKVODU 1VSQPTJWF BEKVODU VTFT NBLF VQ SPVHIMZ B UIJSE PG BMM Z � WFS�
CBM OPVO�QISBTF JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� 8JUIJO UIJT HSPVQ NPUJPO WFSCT BSF VTFE JO
�� PG �� TVQFSPSEJOBUF 4P"� "HBJO UIFTF FYBNQMFT IBWF CFFO BOBMZTFE BT BEKVODU SBUIFS
UIBO NPUJPO DPNQMFNFOUT TJODF B MPDBUJWF QISBTF PS UFNQPSBM TQFDJDBUJPO JT VTFE JO UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P" UP MM UIF DPNQMFNFOU QPTJUJPO TFF 	���
 BOE 	���
� *O �� DBTFT UIF
NPUJPO WFSC VTFE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT EZGPE ۜDPNF TFF 	���
��� JO OJOF DBTFT JU
JT NZOFE ۜHP��� JO POF TFOUFODF XF OE UXP DPPSEJOBUFE Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT XJUI

��� य़F DBTFT XJUI EZGPE BSF 1,. ����� ����� ������ BOE UXP Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO ������� UXP Z �
WFSCBM OPVO�QISBTFT FBDI JO (FS ��������� ���������� BOE ���������� BOE POF JO (FS ��������������

��� 1,. ������� ����� �������� �������� ���������� BOE ����� (FS ������������� ���������� BOE �������
����

���



5BCMF ��� 6TF PG Z � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��
1VSQPTF ��

$PNQMFNFOUT ���
$PNNFOUBUJWF �
.PUJPO ���
.BOJQVMBUJWF �
1IBTBM �
0UIFS ��

"EOPNJOBM �
"EOPNJOBM�"EKVODU �
4VN ���

DFSEEFE ۜXBML USBWFM TFF 	���
 GPS JMMVTUSBUJPO JO GPVS DBTFT DZSDIV ۜBQQSPBDI BOE JO
UXP DBTFT UIF QSFEJDBUF JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT OFT¡V ۜBQQSPBDI HFU DMPTFS����

	���
 Sڣ" USZEFE OPT Z EPFUI VZ HXSFJD B HXSBHFE Z MMZT BࡇBG Z FSDIJ JN FV SJUIBX BD Z
SJUIFJT JOIFV�

ۜ#VU UIF UIJSE OJHIU NZ XJGF BOE UIF MBEJFT PG UIF DPVSU DBNF UP NF BOE BTLFE NF
UP USBOTGPSN UIFN UPP BOE * EJE UIBU� 1,. ��������

	���
 :OB Z LFSEXZT Z LFOOBEFV IZU ZN QFOO Z WMXZEZO Z HSXZUSBX Z CZU BD Z HFJTTBX
DIXFEMFV Z XSUI Z WSFVEXZU�

ۜय़FO UIF NFTTFOHFST USBWFMMFE VOUJM UIF FOE PG UIF ZFBS XBOEFSJOH UIF XPSME
BOE TFFLJOH OFXT PG UIF FNQFSPST ESFBN� #.8 �������

य़F TVCPSEJOBUF TUSBUFHZ JO 	���
 IBT CFFO BOBMZTFE BT BEKVODUJWF EFTQJUF UIF QSFEJ�
DBUF JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" CFMPOHJOH UP UIF HSPVQ PG NBOJQVMBUJWF ३ॺॶT� DZNFMM ۜGPSDF�
$ZNFMM EPFT OPU RVBMJGZ BT B ३ॺॶ IFSF TJODF UIF MPDBUJWF QSFQPTJUJPOBM QISBTF J IZE ZNB
BMSFBEZ MMT UIF DPNQMFNFOU TMPU TFF ���������� BCPWF GPS B TJNJMBS USFBUNFOU PG UIF NB�
OJQVMBUJWF MMBGVSJP���� *O BEEJUJPO य़PNTPO QPJOUT PVU UIBU UIJT JT BO FYBNQMF PG FMMJQTJT
PG B NPUJPO WFSC GPMMPXJOH DZNFMM 	य़PNTPO ����� ��
� &WFO XJUI UIF JOTFSUJPO PG B NP�
UJPO QSFEJDBUF MJLF EZGPE UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF XPVME CF JOUFSQSFUFE BT BO BEKVODU
TJODF UIF MPDBUJWF QISBTF J IZE ZNB MMT UIF DPNQMFNFOU QPTJUJPO PG UIF NPUJPO WFSC� B

��� य़F DBTFT GPS DFSEEFE ۜXBML USBWFM BSF #.8 ������� GPS DZSDIV ۜBQQSPBDI 1,. ����� ���� ��������
BOE �������� BOE GPS OFT¡V ۜBQQSPBDI HFU DMPTFS ������� BOE ���������

��� *O 1,. ����� XF OE HBEV ۜMFU BMMPX JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JO (FS ���������� UIF WFSC JO UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P" JT HFMMXOH ۜMFU IFBEJOH UXP Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

���



DIBO EZ BOOFSDI FG BڣN LZNIFMMBXE EZVPU J IZE ZNB Z XOFVUIVSڰ� *O 	���
 XF OE B
TUSBJHIUGPSXBSE VTF PG Z � WFSCBM OPVO UP FYQSFTT QVSQPTF����

	���
 UIڣ" BOOFSDI Z HBO &SFJOU B DIBO EZ BOOFSDI FG BڣN LZNIFMMBXE J IZE ZNB Z
XOFVUIVS EZ FXZMMVT EJ BN HPEZBOU EZ VPSXZO Z HBO Z DPSS�

ۜ"OE HSFFUJOHT UP ZPV GSPN(FSBJOU BOE JO HSFFUJOH ZPV IF IBT GPSDFE NF UP DPNF
IFSF UP EP ZPVS XJMM GPS UIF JOTVMU EPOF UP ZPVS NBJEFO CZ UIF EXBSG�

(FS ����������

	���
 "D P BOSZEFU (FSFJOU Z HXBIPEFU IPMM XZSEB Z LZVPZUI Z OPT IPOOP Z ZNXFMFU B
(FSFJOU�

ۜ*O (FSBJOUT IPOPVS BMM UIF OPCMFNFO PG UIF LJOHEPN XFSF JOWJUFE UIBU OJHIU UP
NFFU IJN� (FS ����������

����������� $PNQMFNFOUT /FBSMZ ��� PG BMM Z � WFSCBM OPVO�QISBTF IBWF CFFO BOBM�
ZTFE BT DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� .PUJPO DPNQMFNFOUT DPOTUJUVUF
OFBSMZ ��� PG UIFN 	��� PG ���
�

य़F ३ॺॶT VTFE JO UIF NPUJPO DPNQMFNFOUT BSF NZOFE ۜHP 	��
��� EZGPE ۜDPNF 	��
���

DZSDIV ۜBQQSPBDI��� BOE DPEJ ۜSJTF HFU VQ PODF FBDI� *O 	���
 DPEJ ۜSJTF HFU VQ JT UIF
VOEFSTUPPE ३ॺॶ BT B UZQF PG NPUJPO QSFEJDBUF JO B XJEF TFOTF� *O UIJT UFYUVBM FYBNQMF
JU JT VTFE BT B OBSSBUJWF WFSCBM OPVO IFBEJOH UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXJOH JUT
TVQFSPSEJOBUF 4P"�

य़FSF BSF POMZ �� FYBNQMFT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT QSFDFEJOH UIFJS TVQFSPSEJOBUF
4P"� *OUFSFTUJOHMZ BMM PG UIFN PDDVS FJUIFS XJUI NZOFE 	��
 PS XJUI EZGPE 	�
 BT JMMVT�
USBUFE JO 	���
 BOE 	���
� 1BSUJDVMBSMZ JO 	���
 UIF QPTJUJPOJOH JO UIF QSFWFSCBM TMPU TFFNT
UP CF QSBHNBUJDBMMZ NPUJWBUFE UP QMBDF B॒FOUJPO PO UIF BDUJPO QFSGPSNFEXIFO (XZEJPO

��� य़F SFNBJOJOH FYBNQMFT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTF JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BSF� 1,. ������ ������
�� �������� ������ �������� ���������� ���������� ������ �������� �������� ������ �������� �����
� �������� �������� ������ ������ �������� ������ �������� �������� ������ �������� 	UXP
 ������
	UXP
 BOE ��������� #.8 ������� ������ BOE ��������� (FS ������� ��������� 	UXP
 ��������� �������
��� ���������� ���������� ������������� ���������� ���������� BOE �����������

��� य़F QBTTBHFT GPS NZOFE BSF 1,. ����� ���� ������� 	�
 ����� ������� �������� �������� ��������
����� �������� �������� �������� �������� �������� ������ ������ 	�
 ������� ������ 	�
 ����������
�������� ������ ���� ������ ���� �������� ������ ������ �������� �������� ���������� ������ ����
�������� ������ ���� #.8 ��� ������� ������� ������� BOE �������� (FS ������� ������� 	�
 �����
���� ������� ������� ������� ��������� ����� ��������� ��������� ���������� ���������� 	�
 �������
��� ���������� ���������� ������ ���������� 	�
 ������ ���������� BOE �������

��� य़F QBTTBHFT GPS EZGPE ۜDPNF BSF 1,. ����� ������� 	�
 ������� �������� ������ ������ ����� ������
�� ���� ����� ����� �������� ����� �������� ������ �������� ����� ����� #.8 ������� 	�
 �����
�������� BOE �������� (FS ���������� ���������� ���������� ���������� 	�
 ���������� ����������
���������� BOE �����������

��� य़F DBTF GPS DZSDIV JT 1,. �������

���



BSSJWFT BU UIF FME� य़F VTF PG UIF NPUJPO WFSC EZGPE BT UIF ३ॺॶ PG UIF Z � WFSCBM OPVO�
QISBTF QBSBMMFMT JUT VTF JO UIF QSFDFEJOH QSFTFOUBUJWF DMBVTF JOUSPEVDFE CZ OBDIBG� य़F
QSFTFOUBUJWF DMBVTF GPMMPXJOH UIF DPNQMFY TFOUFODF UIFO QSFTFOUT UIF SFTVMU PG QFSGPSN�
JOH UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़JT JT UIF BTTFTTNFOU PG UIF HSBJOT CFJOH SJQF BOE SFBEZ
UP IBSWFTU�

	���
 " CPSFHVFJUI LZVPEJ 1SZEFSJ B .BOBXZEBO Z IFMB�

ۜ0OF NPSOJOH 1SZEFSJ BOE .BOBXZEBO HFU VQ UP IVOU� 1,. ����

	���
 /BDIBG Z LZOIBFBG ZO EZGPE� BD Z FESZDI VO PF SPGEFV Z EPFUI� /BDIBG IPOOP ZO
BFEVFU�

ۜ)BSWFTU UJNF BSSJWFE BOE IF XFOU UP MPPL BU POF PG IJT FMET� JU XBT SJQF�
1,. ������

	���
 " QIBO XFMTBOU VPU ZO XFMM VEVOU LZNSZU IVO OP EJMZU LZVFEBDI Z HZTDV ZE
BFUIBOU�

ۜ8IFO UIFZ UIPVHIU JU XBT CF॒FS UP TMFFQ UIBO DPOUJOVF DBSPVTJOH UIFZ XFOU UP
TMFFQ� 1,. ��������

1PQQF ����C JOWFTUJHBUFT UIF QPTJUJPOJOH PG MPDBUJWF BEWFSCT JO NPUJPO TFOUFODFT XJUI
OJUF WFSCBM GPSNT JO UIF UIJSE QFSTPO PG NZOFE� 6OGPSUVOBUFMZ IF POMZ NFOUJPOT UIPTF
DBTFT JO XIJDI B MPDBUJWF BEWFSC JT VTFE TP UIBU UIF QSFTFOU FYBNQMFT PG Z � WFSCBM OPVO�
QISBTFT JO QSFWFSCBM QPTJUJPO MJLF 	���
 BOE 	���
 BSF OPU NFOUJPOFE� य़F QSFTFOU FYBN�
QMFT PG QSFWFSCBM Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT EP OPU JODMVEF B MPDBUJWF BEWFSC UP FYQSFTT UIF
HPBM PG UIF NPUJPO� *O POF DBTF B UFNQPSBM BEWFSCJBM 	BS IZOOZ ۜUIFSFVQPO
 QSFDFEFT UIF
Z � WFSCBM OPVO�QISBTF 	1,. ������
 BOE JO GPVS GVSUIFS DBTFT B UFNQPSBM TVCPSEJOBUF
DMBVTF QSFDFEFT UIF NBJO DMBVTF 	JO UISFF DBTFT XF OE OJUF QBO�DMBVTFT 1,. �����
�������� ������ BOE JO POF DBTF B OPO�OJUF HXFEZ � WFSCBM OPVO�DMBVTF 1,. ������

XIJMF JO POF DBTF B UFNQPSBM BEWFSCJBM 	Z OPT IPOOP ۜUIBU OJHIU
 JT JO DMBVTF�OBM QPTJUJPO
	1,. ����
� य़F NBKPSJUZ PG NPUJPO DPNQMFNFOU DMBVTFT EJTDVTTFE IFSF BSF NPTU TJNJMBS
UP 1PQQFT TUSVDUVSF <�> DPOTJTUJOH PG <MPDBUJWF � QBSUJDMF � WFSC> BT UIF 4�"�BSHVNFOU
JT BMXBZT DPEFE JO UIF WFSCBM FOEJOH� 1PQQF 	����C� ��ۗ��
 BSHVFT UIBU MPDBUJWF BEWFSCT
JO QSFWFSCBM QPTJUJPO BSF UIF POMZ BWBJMBCMF OBSSBUPST DIPJDF UP MM UIF QSFWFSCBM TMPU BT
UIF TVCKFDU JT FYQSFTTFE XJUIJO UIF WFSCBM FOEJOH�य़JT NBZ CF BMTP BQQMJFE UP UIF NPUJPO
DPNQMFNFOU DMBVTFT BT UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF MMT UIF PCMJHBUPSZ BSHVNFOU TMPU�य़F
SFNBJOJOH GPVS DBTFT XIJDI FYQSFTT B UFNQPSBM BEWFSCJBM NBZ CF DPNQBSFE UP 1PQQFT
TUSVDUVSF <�> <UFNQPSBM BEW � QBSU � WFSC 	� 4�"
 � MPD>� 1PQQF 	����C� ��
 QSPWJEFT POF
FYBNQMF PG <UFNQPSBM BEW � MPD � QBSU � WFSC � QVSQPTF> XJUI B EFOJUF MPDBUJWF GPS XIJDI
IF BSHVFT UIBU EFOJUF MPDBUJWFT BSF ۠CF॒FS DBOEJEBUFT GPS UPQJDIPPEۡ BOE UIF QPTU�WFSCBM

���



QPTJUJPO PG UIF QVSQPTF DMBVTF CFBST ۠HSFBUFS DPNNVOJDBUJWF XFJHIU �ۡ य़F FYBNQMFT PG
NPUJPO DPNQMFNFOUT EJFS TMJHIUMZ GSPN IJT FYBNQMF TJODF UIF QVSQPTF DPOTUSVDUJPO JT
NPWFE GPSXBSE UP BMTP QSFDFEF UIF OJUF WFSC� <UFNQPSBM BEW � QVSQPTF � QBSU � WFSC �
	TVCK
> BOE UIFSF JT OP FYQSFTTFE MPDBUJWF BEWFSCJBM� *O UIF UISFF DBTFT XJUI QBO�DMBVTFT
1PQQFT JOUFSQSFUBUJPO BT QSFGFSBCMF DBOEJEBUFT PG UPQJD�IPPE BSF WFSZ ॒JOH TJODF UIF
QSFDFEJOH TVCPSEJOBUF DMBVTFT QSPWJEF B SFBTPO GPS TMFFQJOH SBUIFS UIBO TUBZJOH VQ BT
GPS FYBNQMF JO 	���
� *O UIJT XBZ UIFZ GPSN B TF॒JOH XIJDI JT UBLFO VQ JO UIF QSFWFSCBM
Z � WFSCBM OPVO�DPNQMFNFOU BOE MMT UIF UPQJD QPTJUJPO PG UIF DMBVTF����

#FTJEFT NPUJPO DPNQMFNFOUT UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT FYBNQMFT PG DPNNFOUB�
UJWF NBOJQVMBUJWF QIBTBM BOE PUIFS DPNQMFNFOU SFMBUJPOT����

*O 	���
 XF OE UIF ३ॺॶ DZDIXZO ۜTFU P SJTF CFHJO DPNNFODF UBLJOH B Z � WFSCBM
OPVO�DPNQMFNFOU� "T UIF EJFSFOU USBOTMBUJPOT TVHHFTU UIF TFNBOUJDT NBZ FJUIFS BMMPX
GPS B QIBTBM PS NPUJPO JOUFSQSFUBUJPO� "T B QIBTBM ३ॺॶ UIF DPOTUSVDUJPO XJUI B BHHFE
WFSCBM OPVO DPOUSBTUT UIF DPOTUSVDUJPO PG UIF QIBTBM ३ॺॶ EFDISBV XIJDI VTVBMMZ UBLFT B
CBSF DPNQMFNFOU� "T B NPUJPO ३ॺॶ UIF DPOTUSVDUJPO QBSBMMFMT PUIFS NPUJPO QSFEJDBUFT
MJLF NZOFE BOE EZGPE�

"U STU HMBODF UIF DPOTUSVDUJPO JO 	���
 NBZ TFFN MJLF B LOPXMFEHF DPNQMFNFOU SF�
MBUJPO� )PXFWFS UIF LOPXMFEHF QSFEJDBUF HXZCPE UBLFT CBSF WFSCBM OPVOT BT DPNQMF�
NFOUT JG UIF TVCPSEJOBUF 4P" ۠JT Bਖ਼SNBUJWF BOE SFGFST UP BO FWFOU QSFDFEJOH UIBU PG UIF
NBJO DMBVTFۡ 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ���
 PUIFSXJTF UIF TVCPSEJOBUF 4P"
JT OJUF� *O UIJT SFHBSE UIF JOUFSQSFUBUJPO PG 	���
 BT B DPNQMFNFOU SFMBUJPO 	ۜ* LOPX OP
SFBTPO UP IBWF CFFO LJMMFE
 JT OPU QPTTJCMF� 3BUIFS UIFO UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ
CF JOUFSQSFUFE BT DPNQMFNFOUJOH UIF OPVO QISBTF BDIPT JU ۜSFBTPO GPS ZPV BOE UIFSFGPSF
GBMMJOH JOUP UIF DBUFHPSZ PG ۜPUIFS DPNQMFNFOU SFMBUJPOT�

य़F VTF PG B DPNNFOUBUJWF DPNQMFNFOU JO B CSPBE TFOTF CPE QBSPE Z ۜCF SFBEZ UP EP
TUI� JT JMMVTUSBUFE CZ 	���
�

	���
 "D ZOB Z LZDIXZOOXZT ZS BNIFSBXEZS Z IFMB۪

ۜय़FO UIF FNQFSPS CFHBO UP IVOU ۪ MJU� ۜय़FO UIF FNQFSPS TFU P UP IVOU ۪
#.8 ���

	���
 /J XZEXO BDIPT JU IFVZU ZN MMBE J�

ۜ/PS EP * LOPX PG BOZ SFBTPO GPS ZPV UP LJMM NF� 1,. ����

��� "MUPHFUIFS Z HZTDV ۜUP TMFFQ BQQFBST �� UJNFT XJUI NPUJPO WFSCT� *O FJHIU PG UIFTF PDDVSSFODFT JU QSF�
DFEFT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" 	1,. ������� ����� �������� ������ ������ ������ ���� BOE (FS ������
�

��� य़F UFYUVBM QBTTBHFT BSF BT GPMMPXT� DPNNFOUBUJWF 	�
 1,. �������� �������� ������ BOE ������ BOE
(FS ��������� ���������� BOE ����������� NBOJQVMBUJWF 	�
 1,. ��������� (FS ������� ���������� BOE
����������� QIBTBM 	�
 #.8����� ���� PUIFS 	��
 1,. ���� ����� �������� BOE #.8����� 	�
 ��������
BOE ���������� 	�
� (FS ������� BOE �����������

���



	���
 BOIBEBG$ڢ ZO MMBXFOڣ IFC ZS "SUIVS� Bڢ CJE Z LFSZE BS Z EJTUFJO POZ CZE QBSBXU
QBXC Z CPSF Z VZOFU Z IFMZ�

ۜ۠* XJMM BMMPX UIBU HMBEMZۡ TBJE "SUIVS ۠BOE MFU UIF TUFXBSE UBLF UIF CMBNF JG
FWFSZPOF JT OPU SFBEZ JO UIF NPSOJOH UP HP IVOUJOH�ۡ  (FS ���������

����������� "EOPNJOBM 6TF य़F .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT UXP FYBNQMFT PG BE�
OPNJOBM NPEJDBUJPO XJUI Z � WFSCBM OPVO� *O 	���
 UIF QSFQPTJUJPOBM PCKFDU PG UIF TV�
QFSPSEJOBUF 4P" JT NPEJFE CZ UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF XIJMF JO 	���
 UIF QSFEJDBUJWF
OPVO PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT NPEJFE� य़F USBOTMBUJPO GPS 	���
 QSPWJEFE CZ %BWJFT
	����
 TVHHFTUT UIBU TIF QSFGFST B UFNQPSBM SFBEJOH PG UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF� :FU
OFJUIFS %� 4� &WBOT ���� OPS BOZ PG UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT DPMMFDUFE IFSF QSPWJEF
FWJEFODF GPS B UFNQPSBM BEKVODUJWF JOUFSQSFUBUJPOT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT� य़F NPSF
DPNNPO JOUFSQSFUBUJPO BT QVSQPTJWF DPOTUSVDUJPOT XJUI Z � WFSCBM OPVO EPFT OPU U UIF
DPOUFYU IFSF CVU DG� 4DINJEULF�#PEF ����� ���ۗ��� PO UIF Bਖ਼OJUZ CFUXFFO QVSQPTF BOE
BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT� "MUIPVHI JU JT OPU TVHHFTUFE JO BOZ PG UIF FEJUJPOT JU NBZ UFO�
UBUJWFMZ CF TVHHFTUFE UIBU B SFBEJOH PG ZO JOTUFBE PG Z BT B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU
XPVME BMTP U UIF DPOUFYU�

	���
 " EJXZSOBXU FG B HFSEBXE ZO PM (XZEZPO Z PSZNEFJUI BMMBO�

ۜ0OF EBZ UIF CPZ GPMMPXFE (XZEJPO BT IF XFOU PVU XBMLJOH� MJU� ۪ۜ XIP XFOU
PVUTJEF� 1,. ��������

	���
 " ञXZ B HFSEB HZE B UIJ WSUI OBU WZU WS EJ Z HFSEFU UJS -MPZHZS ZO VOJD 

ۜ"OE XIP JT HPJOH XJUI ZPV TJODF ZPV BSF OPU B NBO UP USBWFM UIF MBOE PG &OHMBOE
BMPOF  (FS ����������

����������� 0WFSMBQQJOH DBUFHPSJFT

"EOPNJOBM ڎ BEKVODU 0OF FYBNQMF PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�
$PSQVT IBT CFFO BOBMZTFE BT FJUIFS BEOPNJOBM PS BEKVODU TFF 	���
� य़JT FYBNQMF JT
TMJHIUMZ SFNPWFE GSPN UIF FYBNQMFT PG BEOPNJOBM VTFT CPUI JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE
UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BT JU NBZ FJUIFS NPEJGZ UIF QSFEJDBUJWF OPVO JO B TFOUFODF�JOJUJBM
	QSFTFOUBUJWF
 MMZNB�DMBVTF MMF ۜQMBDF PS BEWFSCJBMMZ NPEJGZ UIF FOUJSF DMBVTF� 0O UIF POF
IBOE JU NBZ CF BSHVFE UIBU UIF Z � WFSCBM OPVO�QISBTF NPEJFT MMF TJNJMBS UP UIF FYBN�
QMFT PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BCPWF� *O UIJT DBT XF EP OPU OE BO
BOBQIPSJD QSPOPNJOBM TJNJMBS UP OJUF QSFQPTJUJPOBM SFMBUJWF DMBVTFT� 0O UIF PUIFS IBOE
UIF QSFQPTJUJPOBM QISBTF EJSFDUMZ GPMMPXJOH MMF ۜQMBDF Z OJ ۜGPS VT NBZ CF JOUFSQSFUFE BT

���



BMSFBEZ MMJOH UIF B॒SJCVUJWF BSHVNFOU QPTJUJPO BOE UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ
SFQSFTFOU B QVSQPTJWF OPO�OJUF QISBTF�

	���
 MZNB-ڢ MF EB Z OJڣ IFC FG ۜZ HZNSZU Z EFV VBSDI SBDDP BS BSVFV BS XSFJD IFVZU�

ۜ۠य़JT JT B HPPE QMBDF GPS VT UP UBLF UIF UXP IPSTFT PWFS UIFSF BOE UIF BSNPVS BOE
UIF XPNBO UPPۡ IF TBJE� (FS ����������

��������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT -PPLJOH BU UIF PWFSBMM EJTUSJCVUJPO PG
Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT TFF UBCMF �� XF OPUJDF UIBU UIFZ BQQFBS UXJDF BT GSFRVFOUMZ
JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BT JO #SVU Z #SFOIJOFEE 	��� WT� ��� JOTUBODFT
� य़F BCTPMVUF
EJTUSJCVUJPO PG BEKVODU DPOTUSVDUJPOT JT SFMBUJWFMZ TJNJMBS JO CPUI DPSQPSB XJUI �� JO.BCJ�
OPHJ�$PSQVT BOE �� JO #SVU Z #SFOIJOFEE� )PXFWFS UIF VTF PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT
QBSUJDVMBSMZNPUJPO�DVN�QVSQPTF DPNQMFNFOUT BSF QSFEPNJOBUFMZ VTFE JO UIF.BCJOPHJ�
$PSQVT 	��� DBTFT DPOUSBTUJOH POMZ �� DBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE
� य़F VTF PG BEOPNJOBM
SFMBUJPOT JT BHBJO TJNJMBS JO SFHBSE UP BO BCTPMVUF EJTUSJCVUJPO 	UISFF JO .BCJOPHJ�$PSQVT
BOE WF JO #SVU Z #SFOIJOFEE
�

5BCMF ��� 6TF PG Z � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �� ��

1VSQPTF �� ��
$PNQMFNFOUT �� ���

$PNNFOUBUJWF � �
.PUJPO �� ���
.BOJQVMBUJWF � �
1IBTBM � �
6॒FSBODF � �

0UIFS � ��
"EOPNJOBM � �
"EOPNJOBM�"EKVODU � �
4VN ��� ���

%JTDVTTJPO *U JT SBUIFS TUSJLJOH UIBU Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT BQQFBS NPSF UIBO
UXJDF BT NVDI JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIBO JO #SVU Z #SFOIJOFEE� य़F EJFSFODF JO

���



OVNCFS JT DBVTFE CZ UIF IJHI SBUF PG PDDVSSFODFT PG NPUJPO�DVN�QVSQPTF 	��� WT� ��

DPOTUSVDUJPOT JO UIF OBSSBUJWF UFYUT QBSUJDVMBSMZ GPMMPXJOH NZOFE ۜHP BOE EZGPE ۜDPNF�
य़F SBUJP JT BVHNFOUFE CZ �� PDDVSSFODFT PG BEKVODU SFMBUJPOT XJUI NPUJPO QSFEJDBUFT JO
UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT BHBJOTU POMZ �� DBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE
ZJFMEJOH ��� WT �� DBTFT�य़F SFBTPO GPS UIJT NJHIU CF CPUI TUZMJTUJD BOE TUSVDUVSBM GBDUPST
BT UIF VTF PG UIJT UZQF PG NPUJPO DPOTUSVDUJPO QSPWJEFT CPUI OBSSBUJWF VFODZ BOE B DMFBS
TFRVFODJOH PG UIF JUFSBUFE FWFOUT�य़F DPNCJOBUJPO PG BNPUJPO FWFOU BOE B TFDPOE BDUJPO
JO NPUJPO�DVN�QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT CJOET UIF UXP 4P"T FYQSFTTFE 	UIF NPWFNFOU PG B
DIBSBDUFS UP BOPUIFS QMBDF BOE IJT OFYU BDUJPO VQPO IJT BSSJWBM
 DMPTFS UPHFUIFS� )PXFWFS
* IBWF FODPVOUFSFE B OVNCFS PG DPOTUSVDUJPOT XIFSF UIF UXP BDUJPOT BSF DPPSEJOBUFE CZ
B	D
 BT GPS FYBNQMF JO 	���
�

	���
 : HXBT B BFUI B HPVZO QXZ PFEZOU�

ۜय़F MBE XFOU BOE BTLFE XIP UIFZ XFSF� 1,. �����

य़F FYQSFTTJPO PG QVSQPTF JO DPPSEJOBUJOH TUSVDUVSFT TVDI BT UIF BCPWF JT CZ OP NFBOT
BUZQJDBM� 4DINJEULF�#PEF 	����� ���ۗ���
 BQVE $SPॏ ����� ��ۗ�� TIPXT UIBU QVSQPTF FY�
QSFTTJPOT CZ JOGFSFODF JO DPPSEJOBUFE DMBVTFT BSF B EPNJOBOU QB॒FSO JO .PEFSO &OHMJTI
BMUIPVHI JU JT OPU UIF DBOPOJDBM DPEJOH PG QVSQPTF SFMBUJPOT���� " TJNJMBS USBOTJUJPO GSPN
B GPSNBMMZ TVCPSEJOBUJOH DPOKVODUJPO UP B DPODFQUVBMJTFE DPPSEJOBUJOH TUSVDUVSF DBO CF
PCTFSWFE JO 0ME *SJTI GPS XIJDI य़VSOFZTFO 	���� <����>� ���
 QPJOUT PVU UIF VTF PG DPO

ۜVOUJM TP UIBU ۠UP JOUSPEVDF B TVCTFRVFOU BDUJPO XIJDI OFJUIFS SFTVMUT GSPN OPS JUTFMG
NPEJFT UIF QSFDFEJOH BDUJPO �ۡ )F USBOTMBUFT BO FYBNQMF BT ۜUIFZ DBNF BOE EJE SBUIFS
UIBO ۜUIFZ DBNF TP UIBU UIFZ EJE���� 3POBO 	����� ���ۗ���
 BMTP QPJOUT PVU UIF QSFEPN�
JOBOU VTF PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT UP EFOPUF QVSQPTF PॏFO JO DPNCJOBUJPO XJUI UIF
FYQSFTTJPO PG NPUJPO BOE B HPBM���� )PXFWFS TIF EPFT OPU EJFSFOUJBUF UIF VTF PG BE�
KVODUT BOE NPUJPO�DVN�QVSQPTF DPNQMFNFOUT� *O IFS BOBMZTJT TIF BMTP DPMMBQTFT DFSUBJO
DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT XJUI QVSQPTF DMBVTF BT GPS FYBNQMF IFS BOBMZTJT PG 	���
 BT
B ۜ1VSQPTF DMBVTFT XJUIPVU NPUJPO 	3POBO ����� ���
� *O UIF DVSSFOU BOBMZTJT UIF VTF PG
CPE QBSPE Z JT SBUIFS BOBMZTFE BT B DPNNFOUBUJWF DPNQMFNFOU BT JO 	���
 BCPWF�

	���
 )FC Z WPSXZO WSUI Z MMZTVBN� 1BSBXUڢ XZG J IFC IJ Z WZOFU�

ۜय़F NBJEFO TBJE UP IFS TUFQNPUIFS� ۠SFBEZ BN *ۡ TIF TBJE ۠UP HP �ۡ #%F ����

��� 4FF BMTP /JDPMMF ���� PO EFJDUJD NPWFNFOU WFSC DPOTUSVDUJPOT JO .PEFSO &OHMJTI QBSUJDVMBSMZ HP�
BOE�7 DPNF�BOE�7 HP�7 BOE DPNF�7�

��� 4FF BMTP -¼IS ���� PO UIF IJTUPSJDBM EFWFMPQNFOU PG QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT JO )J॒JUF BOE 7FEJD BOE
FYBNQMFT PG )J॒JUF QBSBUBDUJD QVSQPTF DMBVTFT�

��� 4FF 'JGF ����� ���ۗ��� PO .PEFSO 8FMTI J � WFSCBM OPVO XJUI QVSQPTJWF�JOUFOUJPOBM NFBOJOH� 4FF
BMTP TFDUJPO ����� PO NPUJPO DPNQMFNFOUT�

���



%� 4� &WBOT 	����� ���
 QSPWJEFT BO JOUFSFTUJOH QBSBMMFM FYBNQMF XJUI XSUI � WFSCBM
OPVO GPMMPXJOH B WFSC PG NPUJPO JO JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" TFF 	���
� 4JNJMBS UP UIF BE�
KVODUJWF BOBMZTJT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT XJUI B MPDBUJWF BEWFSCJBM MMJOH UIF BSHV�
NFOU QPTJUJPO PG WFSCT PG NPUJPO GPMMPXFE CZ Z � WFSCBM OPVO UIJT JT BOBMZTFE BT B DBTF PG
QVSQPTF DMBVTF� य़F QB॒FSOJOH PG QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT XJUI ॶॶॼॴ�QISBTFT PUIFS UIBO
Z � WFSCBM OPVO JT JOUFSFTUJOH� )PXFWFS UIF DVSSFOU EBUB POMZ QSPWJEFT POF JOTUBODF PG
NPUJPO QSFEJDBUF XJUI B MPDBUJWF BEWFSCJBM JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XJUI B XSUI � WFSCBM
OPVO�QISBTF JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" JO #SVU Z #SFOIJOFEE� य़F NPUJPO QSFEJDBUF JO UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P" JT DZSDIV ۜBQQSPBDI XIJDI NBZ CF VOEFSTUPPE BT B NPUJPO QSFEJDBUF
JO B XJEF TFOTF TFF 	���
�

	���
 "D ZE BFUIBOU B IJ NBFT PڣS EJOBT XSUI Z MMPTHJ�

ۜ"OE UIFZ UPPL IFS PVU PG UIF DJUZ UP CVSO IFS�
%� 4� &WBOT ���� ��� 	DJUJOH :#) ������������


	���
 ,ZXFJSZBX Z MV B PSVD ZO VZEJOPFE� B DIZSDIV BMMBO XSUI SPEJ LBU BS VBFT ZS
BNIFSBXEZS BF MV�

ۜ)F<(XFJSZE> BSSBOHFE IJT IPTU GPS CB॒MF BOE TBMMJFE GPSUI UP HJWF B QJUDIFE CB॒MF
UP UIF FNQFSPS BOE IJT IPTU� ##�3# ��������

"T NFOUJPOFE BCPWF #SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFT UXP QFDVMJBS VTFT PG V॒FSBODF ३ॺॶT
UBLJOH B BHHFE ॼॴ�QISBTF SBUIFS UIBO BO FYQFDUFE CBSF ॼॴ�QISBTF TFF 	���
 BOE 	���

BCPWF� य़F VTF PG UIF UXP ३ॺॶT 	BOOPH ۜNPUJWBUF BOE FSDIJ ۜTBZ DPNNBOE
 XJUI BHHFE
ॼॴ�QISBTF NBZ IBWF CFFO NPUJWBUFE CZ UIF -BUJO NPEFM SBUIFS UIBO QSPEVDUJWF HSBN�
NBUJDBM QB॒FST�

���



������� OBNZO

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE *O UIF UFYU QBTTBHF GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE
UIFSF BSF �� DBTFT PG OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XJUI BO BEWFSTBUJWF NFBOJOH�

5BCMF ��� 6TF PG OBNZO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��
"EWFSTBUJWF ��

4VN ��

����������� "EWFSTBUJWF य़F DPOTUSVDUJPOT PG OBNZO � WFSCBM OPVO FYQSFTT BEWFS�
TBUJWF SFMBUJPOT JO SFHBSE UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O TPNF DBTFT UIFZ NBZ FWFO CF
VOEFSTUPPE BT TVCTUJUVUJWF SFMBUJPOT BT F� H� FYQSFTTFE CZ &OHMJTI ۜJOTUFBE BT JO 	���
ۗ
	���
� UIFZ EJE OPU EP 9 CVU�JOTUFBE UIFZ EJE :� *O DBTF PG 	���
 UIF OBNZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF NBZ BMTP JNQMZ B SFTVMUJOH BDUJPO�

	���
 "D ZOB OZT HPIJSZBTTBOU OFC PڣF XZS OBNZO NZOFU Z NZXO BS UPS Z LZTHBEVSZFJU
B SPEJ EZSOPEFV BHIFVBXM VEVOU�

ۜ"OE UIFO OPOF PG IJT <#SVUVT> NFO EFMBZFE JU CVU XFOU JO UIF EPPS PG UIF TMFFQJOH
BOE HBWF EFBUIMZ CMPXT UP UIFN� ##�3# ��������

	���
 "D OZ NZOXZT ZNSPEJ ZN QFUSVTUFS HSFVMBXO EBNXFJO ZڣS CPCZM Z ZNMBE� /BNZO
BHPSJ Z ESFTXS B SPEJ Z CBXC BNZMEFS P FVS BD BSZBOU� B SFOHJ CPE QBXC PS
CPOIFEJHZPO BS EZMZFPEPHZPO�

ۜ"OE IF<$FTBS> EJE OPU EFTJSF UP TVCNJU UP WJPMFOU IFTJUBUJPO PG UIF QFPQMF UP HIU
CVU PQFOFE IJT USFBTVSZ BOE HBWF FWFSZPOF QMFOUZ PG HPME BOE TJMWFS BOE TBUJTFE
UIF XJMM PG BMM PG UIF IJHI�CPSO BOE OPCMFT� ##�3# ��������

	���
 "D ZS IZOOZ OZ MFJIBXZT LBSZBU FTZMMU HBOUBX� OBNZO Z HPTTPU Z NZXO EBZBS ZO
MMVOEFJO� BD BOXZMZU JEBX PڣF HXBTTBOBFUIV ZO EJSHFM BD PڣF HXBSDIBEX�

ۜ"OE EFTQJUF UIBU UIF MPWF GPS &TZMMU EJE OPU EJNJOJTI XJUI IJN CVU QV॒JOH IFS JO
B WBVMU JO -POEPO XJUI B DPOEBOU PG IJT JO PSEFS UP TFSWF IFS JO TFDSFU BOE UP
QSPUFDU IFS� ##�3# ��������

य़F OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE B॒BDI UP CPUI OJUF BOE OPO�
OJUF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JDPOJDBMMZ GPMMPX UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"�

���



��������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT य़F.BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT �� FYBN�
QMFT PG OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIJDI BMM FYQSFTT BO BEWFSTBUJWF SFMBUJPO JO SFHBSE
UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"�

5BCMF ��� 6TF PG OBNZO � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��
"EWFSTBUJWF ��

4VN ��

����������� "EWFSTBUJWF 4JNJMBS UP UIF EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE BMM OBNZO �
WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BSF BEWFSTBUJWF BOE QBSUJBMMZ TVCTUJUVUJWF
TFF 	���
ۗ	���
� *O BMM DBTFT UIF OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTF JDPOJDBMMZ GPMMPXT JUT TVQFS�
PSEJOBUF 4P"� "T JMMVTUSBUFE JO 	���
 BSHVNFOUT PG UIF OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTF DBO
BMTP CF FYUFOEFE IFSF CZ B SFMBUJWF DMBVTF B FSDIZTTJU JU�

	���
 D"ڰڦ OZU PFT JU B XOFMZDI OBNZO LZSDIV EZ MPOHFV�ۡ

۪ۜ۠UIFSF JT OPUIJOH GPS ZPV UP EP CVU SFUVSO UP ZPVS TIJQT�ۡ  1,. ��������

	���
 "D OZ DIFडU EJN HBOUBX OBNZO LZTDV�

ۜ)F EJE OPUIJOH CVU TMFFQ ۪ #.8 ���������

	���
 ZU/ڢڢ PFE SFJU Z UJ OBNZO DBEX Z HFJS B FSDIZTTJU JU� TFG PFE IXOOX UFXJڧڰ�

ۜ۠:PV IBE POMZ UP PCFZ UIF PSEFS ZPV XFSF HJWFO XIJDI XBT UP LFFQ RVJFU�۪ۡ  MJU��
ۜ۠*U XBT OPU OFDFTTBSZ GPS ZPV FYDFQU LFFQJOH UIF XPSE XIJDI XBT BTLFE GSPN
ZPV UIBU JT UIJT� CF TJMFOU�ۡ  (FS ����������

*O POMZ POF DBTF 	���
 UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT QPTJUJWF XJUIPVU BOZ OFHBUJPO PS
OFHBUJWF QBSUJDMF� *O UIJT DBTF UIF OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTF TFFNT UP DBSSZ FYDMVTJWFMZ
B TVCTUJUVUJWF SFBEJOH�

	���
 1BNڦ Z LZNFSXO OJOIFV IZOOZ HBO Z UBZPHFV MMBESPOڧ IFC Z 1SZEFSJ ۠OBNZO FV
MMBE PMM ۡ

ۜۜ8IZ TIPVME XF UBLF UIBU GSPN UIF UIJFWJOH DIVSMT SBUIFS UIBO LJMM UIFN BMM 
TBJE 1SZEFSJ� MJU� ۪ۜ JOTUFBE PG LJMMJOH UIFN BMM  1,. ��������

य़FSF JT POF FYBNQMF JO XIJDI OBNZO DP�PDDVST XJUI UIF QSFQPTJUJPO BN TFF 	���
�
य़F QSFQPTJUJPO BN IBT CFFO JOTFSUFE IFSF BT BO FNFOEBUJPO CBTFE PO UIF UFYU USBOTNJU�
UFE JO 1FOJBSUI ��� 3FBE XJUIPVU BN UIJT FYBNQMF NJHIU TIPX UIBU UIF QSFDFEJOH DBVTBM

���



QISBTF JOUSPEVDFE CZ ZS TQBOT PWFS UIF FOUJSF DMBVTF JODMVEJOH UIF OBNZO � WFSCBM OPVO�
QISBTF OBNZO @@ Z XOFVUIVSڰ XIJDI FYQSFTTFT UIF DPOUSBTU UP UIF QSFDFEJOH DPOUFYU�
۪ۜ JU XBT OPU TP NVDI GPS UIF QMFBTVSF PG IVOUJOH UIBU UIF FNQFSPS IVOUFE GPS UIBU MFOHUI
PG UJNF CVU GPS NBLJOH IJN BNBO PG TVDI IJHI SBOL UIBU IF XBT MPSE PWFS BMM UIPTF LJOHT
DPNQBSF ��� GPS QBSBMMFM XJUI TVCPSEJOBUF OBU ZS BOE OBNZO ZS� 5BLJOH UIF PNJTTJPO PG
BN JO CPUI UIF UFYU JO UIF 3FE #PPL PG )FSHFTU BOE UIF 8IJUF #PPL PG 3IZEEFSDI JOUP
BDDPVOU 3PCFSUT 	����� ��
 TVHHFTUT ZڣZ XOFVUIVS ۜUP NBLF IJN B QFSTPO PG TVDI SBOL
BT BO BMUFSOBUJWF SFBEJOH� )PXFWFS UIF DPOUFYU TVHHFTU UIBU UIF SFBTPO GPS IVOUJOH XBT
IJT TUBUVT XIJDI XPVME EFTDSJCF BO BOUFSJPS SFGFSFODF SBUIFS UIBO UIF JOUFOUJPO UP CF
NBEF FNQFSPS� "MUFSOBUJWFMZ UIF VTF PG OBNZO NBZ IBWF FOPVHI GPSDF UP JOUSPEVDF BO
BEWFSTBUJWF SFMBUJPO XJUIPVU UIF OFFE PG SFQFBUJOH UIF QSFWJPVT BEWFSCJBM NBSLFS�

	���
 /ZU <ZS EJHSJGXDI IFMB ZE IFMFJ ZS BNIFSBXEZS ZO HZIZU B IZOOZ OBNZO <BN> Z
XOFVUIVS ZO HZVVSE HXS BD Z CFJ BSHMXZE BS Z TBXM WSFOIJOFE IZOOZ�>

ۜ*U XBT OPU TP NVDI GPS UIF QMFBTVSF PG IVOUJOH UIBU UIF FNQFSPS IVOUFE GPS UIBU
MFOHUI PG UJNF CVU CFDBVTF IF IBE CFFO NBEF B NBO PG TVDI IJHI SBOL UIBU IF
XBT MPSE PWFS BMM UIPTF LJOHT� #.8 �������

��������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT य़F VTF PG OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT
BEWFSTBUJWF BEKVODUT JO CPUI #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF.BCJOPHJ�$PSQVT JT WFSZ DPIFSFOU
XJUI �� BOE �� PDDVSSFODFT SFTQFDUJWFMZ�

5BCMF ��� 6TF PG OBNZO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �� ��

"EWFSTBUJWF �� ��
4VN �� ��

%JTDVTTJPO 8IJMF UIF OVNCFS PG PDDVSSFODFT PG OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO
UIF IJTUPSJDBM BOE OBSSBUJWF DPSQPSB BSF TJNJMBS UIF UFYU QBTTBHFT QSPWJEF UXP EJFSFOU
DPOTUSVDUJPOT XIJDI DPNCJOF XJUI OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT NPSF GSFRVFOUMZ� *O
#SVU Z #SFOIJOFEE UIF DPMMPDBUJPO PG <ॴ५७ � NZOOV � 7/ � OBNZO � WFSCBM OPVO> ۜOPU
XJTI UP EP 9 CVU�JOTUFBE EP : BQQFBST JO B RVBSUFS PG UIF FYBNQMFT BOE POMZ PODF JO UIF
.BCJOPHJ�$PSQVT� *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIF DPOTUSVDUJPO <OJU PFT 9 � OBNZO � WFSCBM
OPVO> ۜJU JT OPU 9 CVU : BOE TPNF WBSJBOUT JT VTFE GPVS UJNFT PG �� JOTUBODFT BMUPHFUIFS�

���



������� P

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE *O #SVU Z #SFOIJOFEE UIFSF BSF OJOF JO�
TUBODFT PG P � WFSCBM OPVO�QISBTFT� 'JWF PG UIFN FYQSFTT BEKVODU SFMBUJPOT UXP DPN�
QMFNFOUT UXP NBZ CF BEKVODUT PS DPNQMFNFOUT�

5BCMF ��� 6TF PG P � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

"EKVODU �
&WFOU�PSJFOUFE �

$BVTF �
$P�FWFOUJWF �

$PNQMFNFOUT �
$PNQMFNFOUT PG PUIFS 7FSCT �

"EKVODU�$PNQMFNFOU �
4VN �

����������� "EKVODU 'PVS PG UIF BEKVODU SFMBUJPOT GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE FY�
QSFTT NPEBM SFMBUJPOT NPSF QSFDJTFMZ JOTUSVNFOUBM SFMBUJPOT BT JO 	���
 XIFSF XF OE
UISFF P � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO POF DMBVTF� P EBठV P TBFUIV BOE P WXSX BOE B॒FOEJOH
DJSDVNTUBODF BT JO 	���
 TVCTVNFE VOEFS DP�FWFOUJWF BEKVODUT JO UIF UBCMF� )PXFWFS
UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
 BMTP DBSSJFT B QVSQPTJWF OVBODF XIJDI JT VOVTVBM JO
SFHBSE UP PUIFS EFTDSJQUJPOT PG UIF VTF PG P DG� 3POBO ����� ��� BOE %� 4� &WBOT ����� ���ۗ
���� 5BLJOH B MPPL BU UIF DMPTFTU NBOVTDSJQUT UIF QBTTBHF XBT JEFOUJFE JO .PTUZO ���
XIJDI BMTP SFBET PD FV IBNEJञԺO JNQMZJOH P� य़F SFBEJOH PG 1FOJBSUI �� DPOUSBTU XJUI
UIF GPSNFS UXP BT JU QSPWJEFT PڣF IBNEJञZO XIJDI NBZ CF JOUFSQSFUFE BT UIF QSFQPTJUJPO
Z BOE UIF QPTTFTTJWF QSPOPVO PG UIF UIJSE QMVSBM� "T B DPOTFRVFODF UIF ॶॶॼॴ�QISBTF JO
1FOJBSUI �� TIPVME SBUIFS CF JOUFSQSFUFE BT B QVSQPTF BEKVODU UIBO BT B॒FOEJOH DJSDVN�
TUBODF�

य़F EBUB DPMMFDUJPO PG P � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFT POMZ
POF DMFBS DBTF PG BO FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU� UIJT JT 	���
 FYQSFTTJOH DBVTF� "MM DBTFT PG P
� WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE MFBWF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF
4P" JNQMJDJU� य़FZ DBO UIFSFGPSF BMTP CF EFTDSJCFE BT PQFO BEKVODUT�

���



	���
 "D PڣS QBSUI BSBMM ZE PFE XZS Z LBTUFMM ZO BNEJञZO Z UZ BD FV IFOFJEFV� BD P CPQ
LFMVZEZU PڣS Z HFMMZOU XZOUFV HXSUIXZOFCV Z FV QFJSBOOFV XZOUFV� B HXFST ZE
ZNMFEZOU XZOUFV P EBV� HXFST P TBFUIV� HXFST P WXSX CSXOTUBO UPEFEJD BN FV
QFOOFV�

ۜ"OE PO UIF PUIFS TJEF UIF NFO PG UIF DBTUMF XFSF QSPUFDUJOH UIFJS IPNF BOE
UIFJS MJWFT� "OE CZ FWFSZ BSU 	PG UIPTF UIBU
 UIFZ DPVME UIFZ PQQPTFE UP UIFJS XBS
NBDIJOFT BOE B XIJMF UIFZ XPVME HIU CZ UISPXJOH B XIJMF CZ TIPPUJOH B XIJMF
CZ UISPXJOH NFMUFE CSJNTUPOF BSPVOE UIFJS IFBET� ##�3# ��������

	���
 ,BOZT LFOBEFV SZ EBUIPFE Z HBO FV EFV BNIFSBXEZS� Z EZXFEVU Z EFVZOU ESBO�
OPFUI PD FV IBNEJZO�

ۜ4JODF NFTTFOHFST IBE DPNF GSPN UIFJS UXP FNQFSPST UP TBZ UIBU UIFZ XFSF DPN�
JOH JO UIF OFYU EBZT UP QSPUFDU UIFN�

##�3# ��������

	���
 " DIZDIXZO PEZOB FMDIXZM IZU BU Z WFSDI ZS IZOBG JEBX P EZCZHV USVHBSIBV
PIPOBFJ XSUIBX PF HZOOBM BF WBSDIPHZPO ZHZU BD FG�

ۜ"OE IF TFU P UIFODF PODF BHBJO UP IJT FMEFTU EBVHIUFS CFDBVTF IF UIPVHIU TIF
UBLFT QJUZ PO IJN JO PSEFS UP TVTUBJO IJN BOE IJT LOJHIUT XJUI IJN�

##�3# ��������

����������� $PNQMFNFOUT *O #SVU Z #SFOIJOFEE UIFSF BSF UXP DPNQMFNFOU SFMB�
UJPOT MJOLFE CZ P� *O CPUI 	���
 BOE 	���
 UIF NBJO QSFEJDBUF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT
HPSञXZT ۜEFTJTU SFTU� )PXFWFS POMZ GPS 	���
 B EFQFOEFODF PO HPSञXZT DBO CF BTTVNFE
XJUI DFSUBJOUZ� य़F DPOTUJUVFOU PSEFS JO 	���
 NBZ SBUIFS TVHHFTU UIBU P ZNMBE Z EZE JT
EFQFOEFOU PO UIF OPVO QISBTF Z SFJ MMVEFEJD ۜUIF XFBSZ POFT UIBO DMBVTF�OBM HPSञZXZT�
"MTP XF OE FYBNQMFT PG HPSञXZT GPMMPXFE CZ ZO � WFSCBM OPVO TFF TFDUJPO ������� *O
DBTF PG 	���
 UIF DIPJDF PG UIF QSFQPTJUJPO P SBUIFS UIBO UIF QBSUJDMF ZO NBZ CF UP EJTBN�
CJHVBUF UIFJS SFGFSFODF� *O 	���
 ZO HPSञZXZT JT VTFE UP GPSN B QFSJQISBTUJD UFOTF XJUI
WFJ B UIJSE TJOHVMBS JNQFSGFDU TVCKVODUJWF PG CPU� य़F PDDVSSFODF PG BOPUIFS ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF CFGPSF UIJT XPVME IBWF CFFO JOUFSQSFUFE BT MMJOH UIJT TMPU� /FWFSUIFMFTT
UIF TBNF USBJO PG UIPVHIU EPFT OPU BQQMZ GPS 	���
 TJODF UIF DMBVTF VTFT B OJUF GPSN PG
HPSञZXZT�

���



	���
 " HXFEZ CZEJU ZOZ XFE IPOOP ZO USFVMBX Z EZE� Z HPTTPEJU SFJ EJठJO Z ZNMBE Z OPT
IZU USB WFJ Z SFJ MMVEFEJD P ZNMBE Z EZE ZO HPSञZXZT� BD FSFJMM EJठJO B PTTPEJU Z
XZMBX Z QFCZMMFV SBD PGZO LZSDI EFJTTZVFJU Z HBO FV HFMZOZPO�

ۜ"OE BॏFS UIF EBZ XBT TQFOU JO UIJT XBZ UIF POFT OPU GBUJHVFE XFSF BSSBZFE GPS
CB॒MF UP HIU 	EVSJOH
 UIF OJHIU XIJMF UIF XFBSZ POFT XFSF SFTUJOH GSPN HIUJOH
UIF EBZ� "OE UIF PUIFS GBUJHVFE POFT XFSF QVU UP LFFQ XBUDI PG UIF UFOUT GPS GFBS
PG B TVEEFO B॒BDL GSPN UIF FOFNJFT� 03 XIJMF UIF POFT XFBSZ GSPN HIUJOH UIF
EBZ XFSF SFTUJOH� ##�3# ��������

	���
 "D OZ PSGXZTTXZT P EZDINZHV LZXSFJOSXZE ZOZ XOBFUI BEBOFE JEBX F IVO�

ۜ"OE IF EJE OPU SFTU�EFTJTU GSPN EFWJTJOH�JOWFOUJOH BO JOHFOVJUZ VOUJM IF NBEF
XJOHT GPS IJNTFMG� ##�3# ��������

����������� 0WFSMBQQJOH $BUFHPSJFT

$PNQMFNFOU ڎ BEKVODU य़F GPMMPXJOH UXP FYBNQMFT 	���
 BOE 	���
 NBZ CF JO�
UFSQSFUFE BT FJUIFS BEKVODUT PS DPNQMFNFOUT XIFSF UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF JT FJUIFS
B DPNQMFNFOU UP DZNSBXV XIFSF UIF QSFQPTJUJPO JT TFMFDUFE CZ DZNSBXV BT JO &OHMJTI
ۜUP CF UFSSJFE PG TC��TUI� PS (FSNBO ۜWPS KFNBOEFN�FUXBT "OHTU IBCFO PS BO BEKVODU
UP QSPWJEF GVSUIFS JOGPSNBUJPO BCPVU UIF 4P" FYQSFTTFE CZ UIF NBJO DMBVTF IFSF QPT�
TJCMZ DBVTBM� "MUIPVHI (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� QSPWJEFT UIF #% SFBEJOH PG
	���
 JU EPFT OPU JOEJDBUF UIBU UIF QSFQPTJUJPO P JT DPNNPOMZ VTFE XJUI DZNSBXV� य़FTF
UXP FYBNQMFT BQUMZ TIPX UIBU QSFQPTJUJPOBM QISBTFT PॏFO TUBOE BU UIF CPSEFS CFUXFFO
BEKVODU BOE DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT BOE UIF JOUFSQSFUBUJPO BT FJUIFS PS JT EFQFOEFOU
PO UIF JOEJWJEVBM EFHSFF PG HSBNNBUJDBMJTBUJPO�

	���
 " QIBO XFMBT Z GSFJOD IZOOZ LZNSBX B XOBFUIBOU� P EZCVHV CPU ZO WXZ Z MMV OPD
ZE PFE B DIZNSZU FV ञP�

ۜ"OE XIFO UIF 'SFODI TBX UIJT UIFZ XFSF UFSSJFE PG UIJOLJOH�CFDBVTF UIFZ
UIPVHIU UIF IPTU XBT CJHHFS UIBO JU XBT BOE UIFZ UPPL UIFJS JHIU�

##�3# ��������

	���
 B`DIZNSBX`Bڰ XOBFUIBOU`P`EFCZHV NBF`CSBO`BF`MV`B PFE`ZO`FV SBHPU�

۪ۜ BOE UIFZ XFSF UFSSJFE PG UIJOLJOH�CFDBVTF UIFZ UIPVHIU UIBU JU XBT #SBO BOE
IJT IPTU XIP XFSF BNCVTIJOH UIFN�  ##�3# ��������

���



��������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

5BCMF ��� 6TF PG P � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

"EKVODU ��
&WFOU�PSJFOUFE ��

$BVTF �
4PVSDF �

$P�FWFOUJWF �
$PNQMFNFOUT �

$PNQMFNFOUT PG 4BZJOH �
$PNQMFNFOUT PG PUIFS 7FSCT �

"EOPNJOBM �
"EKVODU�"EOPNJOBM �
4VN ��

����������� "EKVODU य़FEBUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT �� FWFOU�PSJFOUFE
BEKVODUT BOE POF DP�FWFOUJWF BEKVODU FYQSFTTFE XJUI P � WFSCBM OPVO�QISBTFT� .PTU PG
UIFN FYQSFTT DBVTF BT JO 	���
 BOE 	���
����

*O 	���
 POF NBZ CF UFNQUFE UP JOUFSQSFU USJTU¡V 	P
 ۜCF TBEEFOFE 	BCPVU
 BT B ३ॺॶ
XIFSF UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF MMT UIF DPNQMFNFOU TMPU� 4JODF OPOF PG UIF BWBJMBCMF
DPSQPSB PS EJDUJPOBSJFT 	(FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� (FJSJBEVS ZS "DBEFNJ� Fࡋ
8FMTI "DBEFNZ &OHMJTI�8FMTI %JDUJPOBSZ 0OMJOF O�E� BOE 8FMTI /BUJPOBM $PSQPSB 1PSUBM
����ۗ����
 QSPWJEF FYBNQMFT PG P GPMMPXJOH UIJT QSFEJDBUF BOE UIFSFGPSF GPSNJOH B YFE
DPOTUSVDUJPO BO BEKVODU BOBMZTJT PG UIJT DPOTUSVDUJPO BQQFBST NPSF SFBTPOBCMF�

	���
 "D P BSEFMX DBSV Z VPSXZO P &SFJOU ZS ZNZSBXE ZO Z UPSOFJNFJOU BN Z MMBNZT�
UFOڰ

ۜ"OE CFDBVTF (FSBJOU QSPGFTTFE MPWF GPS UIF NBJEFO IF UPPL QBSU JO UIF UPVSOB�
NFOU GPS UIF TQBSSPXIBXL ۪ (FS ����������

	���
 " UISJTUBV B PSVD ZS BNIFSBXEZS ZOB P UFCZHV OB DIBFJ CZUI DIXFEMFV BN Z
XSFJD WXZBG B HBSFJ�

ۜय़FO UIF FNQFSPS XBT TBEEFOFE UP UIJOL <CFDBVTF IF UIPVHIU> UIBU IF XPVME
OFWFS HFU OFXT PG UIF MBEZ IF MPWFE CFTU� #.8 ��������

��� य़F SFNBJOJOH TFWFO DBTFT XIFSF UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" FYQSFTTFT DBVTF BSF 1,. �������� ������
������ ������ BOE �������� BOE (FS ������������� BOE �����������

���



य़F TPVSDF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT FYQSFTTFE JO UISFF DBTFT JMMVTUSBUFE JO 	���

XIFSF P -PZHZS FYQSFTTFT UIF MPDBM TPVSDF���� " SBSF FYQSFTTJPO PG B QSPQPTJUJPOTM NPEBM
DBO CF GPVOE JO 	���
 XIFSF UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF BEE QSPQPTJUJPOBM WBMVF UP UIF
TUBUFNFOU� य़JT DBTF JT BOBMZTFE BO FYBNQMF PG B DP�FWFOUJWF BEKVODU�

	���
 1BOڦ EPBG "SHMXZE P -PZHZS P HBOVڧڰ�

ۜ۠* DPNF MPSE GSPN &OHMBOE XIFSF * IBWF CFFO TJOHJOH�۪ۡ  1,. ��������

	���
 D"ڰڦ ZOB PN UFCZHV J "SHMXZEڧ IFC Z .BUIPMXDI XSUI 6FOEJHFJEVSBO Zڦ EPFUI
FG ESXPE BࡇBU UJڧ�

۪ۜ۠"ॏFS UIBU MPSEۡ TBJE .BUIPMXDI UP #FEJHFJEGSBO ۠* TVQQPTF IF DBNF PWFS UP
ZPV�ۡ  1,. ��������

����������� $PNQMFNFOUT 0WFSBMM UIFSF BSF GPVS JOTUBODFT PG DPNQMFNFOU VTF PG P
� WFSCBM OPVO�QISBTFT���� *O 	���
 UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF JT MMJOH UIF DPNQMFNFOU
DMBVTF PG UIF WFSCVN EJDFOEJ EZXFEVE ۜTBZ XIJDI JT VTVBMMZ MMFE CZ B CBSF WFSCBM OPVO
QISBTF XIFO UIF TVCPSEJOBUF 4P" QSFDFEFT UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" DG� #PSTMFZ 5BMMFSNBO
� %� 8JMMJT ����� ���� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV IPXFWFS BMTP QSPWJEFT EXFVE P ۜTQFBL
PG� DBMM PS OBNF�य़F STU USBOTMBUJPO ۜTQFBL P TVJUT UIF DPOUFYU IFSF�8F BMTP OE TUBUJWF
QSFEJDBUFT UBLJOH B DPNQMFNFOU XJUI P BT JO CPE CMJO P ۜCF XPSO PVU GSPN JO 	���
� *O
UIF UIJSE FYBNQMF	���
 UIF ३ॺॶ JT BO ZN�QSFEJDBUF ZNHFMV ۜIJEF DPODFBM EFSJWFE GSPN
DFMV XIJDI BDDPSEJOH UP (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV VTVBMMZ DPMMPDBUFT XJUI BS BT DFMV
BS ۜDPODFBM QSPUFDU CVU (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV EPFT OPU QSPWJEF BOZ GVSUIFS VTFT PG
ZNHFMV� )FSF ZNHFMV JT VTFE XJUI P��� UP MJOL UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"� "MTP UIF
P � WFSCBM OPVO�QISBTF JT B OPO�OJUF QFSJQISBTUJD VTF PG CPE � ZO � WO� )FSF UIF BHFOU
JT FYQSFTTFE BT B QPTTFTTJWF QSPOPVO PG CPE XIJMF UIF QBUJFOU JT NBSLFE BU UIF TFDPOE
WFSCBM OPVO DBSV�य़F OPO�OJUF QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPO QB॒FSOTXJUI JUT OJUF DPVOUFS
QBSU XIFSF UIF BHFOU JT NBSLFE CZ UIF WFSCBM FOEJOH PG CPE BOE UIF QBUJFOU JT NBSLFE
PO UIF ZO � WFSCBM OPVO�QBSU�

	���
 "D Z EZXFTQXZU ZڣS BNIFSBXEZS P <H>XFMFU Z MMV ZO EJTHZOOV ZO ZNZM Z MV ZOUFV
BD ZO QFCZMMZBX�

ۜय़F FNQFSPS XBT UPME UIBU UIF IPTU IBE CFFO TFFO EJTNPVOUJOH OFBS IJT PXO
IPTU BOE QJUDIJOH JUT UFOUT� #.8 ��������

��� य़F GVSUIFS UXP FYBNQMFT FYQSFTTJOH UIF TPVSDF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� 1,. �������� BOE ��������
��� य़F GPVSUI JOTUBODF JT GPVOE JO 1,. �������� XJUI SIFPMJ 	P
 ۜSFTUSBJO 	GSPN
�
��� *U NBZ FWFO CF UIF QSFQPTJUJPO Z BT UIF GPSN XJUI UIF QPTTFTTJWF QSPOPVO PG UIF UIJSE QFSTPO DBOOPU

CF EJFSFOUJBUFE GSPN BOPUIFS�

���



	���
 XJS)ڢ ZX IZOOZڣ IFC IJ� CMJOڢ ZX Z HXS P ZNIXSE BS HXZS HZOIFV ۪
ۜ۠य़BU JT USVFۡ &OJE TBJE� ۠UIF NBO JT XPSO PVU GSPN HIUJOH XJUI UIF NFO KVTU
OPX۪ۡ  (FS ����������

	���
 &G OZ BMMXZT ZNHFMV PF VPU ZO Z DIBSV BF VFOFHJ JEJ B XOBFUI�
ۜ)F DPVME OPU IJEF UIF GBDU UIBU IF MPWFE IFS BOE IF UPME IFS TP� 1,. ��������

����������� "EOPNJOBM 6TF य़FSF BSF UISFF BEOPNJOBMMZ VTFE P � WFSCBM OPVO�
QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT TFF 	���
ۗ	���
� *O 	���
 XF OE B QBSBMMFM CFUXFFO
UIF BEOPNJOBM VTF PG P � WFSCBM OPVO BOE BN � WFSCBM OPVO TFF BMTP 	���
 BCPWF JO UIF
TBNF DMBVTF DPOUFYU XIFSF CPUI ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF B॒SJCVUFT UP UIF OPVOT FMXJTTFO BOE
EJPMXDI SFTQFDUJWFMZ� *O 	���
 UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTFT BQQFBST UPHFUIFS XJUI BOPUIFS
HFOJUJWBM P�QISBTF XIJDI CPUI BQQFBS UP CF NPEJGZJOH UIF OPVO HPMXD�

	���
 "ڦ UISJQIFUI "SHMXZEڧ IFC IJ Bڦ HBञXO P IZOOZ EJPMXDI BD FMXJTTFO P FMMXH
3JBOOPO PS QPFO Z NBF ZOEBX B EJPMMXDI HBO 1XZMM BN VFJUISZO Z NBC BڣF
FUVSZU JEBXڧڰ�

ۜ۠"OE XF TIBMM HFU UISFF UIJOHT MPSE BT B SFTVMU PG UIBU TIF TBJE� ۜUIBOLT BOE
HSBUJUVEF GPS SFMFBTJOH 3IJBOOPO GSPN IFS QVOJTINFOU� BOE UIBOLT GSPN 1XZMM
GPS SFBSJOH UIF CPZ BOE SFTUPSJOH IJN�۪ۡ � 1,. ����������

	���
 $SZTTFV P TJEBO HZJO B PFE BN Z WPSZZO� B DIBZFV P SVEFVS SBD Z CSPO� ڰ BD ZO
UFDLBG HPMXD P EZO P FESZDI BSOFJ�
ۜय़F NBJEFO XPSF TIJॏT PG XIJUF TJML XJUI DMBTQT PG SFE HPME BU IFS CSFBTU۪ BOE
TIF XBT UIF NPTU CFBVUJGVM TJHIU UP CFIPME� 03 MJU� ۪ۜ UIF NPTU CFBVUJGVM TJHIU GPS
NBO UP MPPL BU IFS� #.8 ��������

	���
 LZUڦ CXZG J ZOP IZU ZNQFO Z VMXZEZO QB HZVBSXZE B VZE ZNJ P ZNHBFM BS HXS
B EZXFEZ EJ ۡ
ۜ۠CVU FWFO JG * BN UIFSF VOUJM UIF FOE PG UIF ZFBS IPX XJMM * OE UIF NBO PG XIPN
ZPV TQFBL ۡ MJUFSBMMZ� ۪XIBU JOTUSVDUJPO JT UIFSF GPS NF PG�PO OEJOH UIF NBO PG
XIPN ZPV TQFBL  1,. �������

*O SFHBSE UP 	���
 UIF OPVO DZGBSXZEE ۜJOTUSVDUJPO BEWJDF JT VTFE XJUI UIF JOUFSSPHB�
UJWF QSPOPVO QB GPMMPXFE CZ B OJUF SFMBUJWF DMBVTF 	B VZE ZNJ
 BOE UIFO UIF P � WFSCBM
OPVO�QISBTF�य़F P � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ IBWF CFFO QMBDFE CFIJOE UIF OJUF SFMBUJWF
DMBVTF BT POF UIF POF IBOE XJUI UIJT PSEFS UIF OJUF OJUF SFMBUJWF DMBVTF JT BEKBDFOU
UP JUT BOUFDFEFOU BOE PO UIF PUIFS IBOE P � WFSCBM OPVO�QISBTF JT SBUIFS MPOH BOE GPM�
MPXJOH JUT IFBE JT JO BDDPSEBODF XJUI UIF MBX PG JODSFBTJOH UFSNT 	PS DPOTUJUVFOUT
 	DG�
#FIBHIFM ����� ��� BOE #FIBHIFM ����
�

���



����������� 0WFSMBQQJOH $BUFHPSJFT

"EOPNJOBM ڎ BEKVODU य़F TBNQMF QSPWJEFT POF DBTF XIJDI NBZ CF JOUFSQSFUFE FJ�
UIFS BT BO BEOPNJOBM PS BEKVODUJWF VTF PG BO P � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़F P � WFSCBM
OPVO�QISBTF JO 	���
 NBZ CF BOBMZTFE BT NPEJGZJOH UIF OPVO USXNGSZE ۜXPSSZ CBE EJT�
QPTUJPO XIJDI JT BMCFJU OPU JNNFEJBUFMZ GPMMPXFE CZ UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF�

य़F OPVO JT GPVOE JO UIF WFSCBM DPNQMFNFOU EBMB USXNGSZE ۜUBLF XPSSZ UP UIF QIBTBM
QSFEJDBUF EFDISBV� *U NBZ CF UIBU UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF NPEJFT UIF OPVO USXNGSZE
BT JO ۜXPSSZ BCPVU TFFJOH ۪ PS UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF NPEJFT UIF FOUJSF 4P" BOE
JT UIFSFGPSF BO BEKVODU QPTTJCMZ PG DBVTF� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� QSPWJEFT
POMZ JOGPSNBUJPO BCPVU UIF VTF PG QSFQPTJUJPOT XJUI UIF CBTF OPVO QSZE ۜEJTQPTJUJPO
NJOE XIJDI JT VTVBMMZ VTFE XJUI BS PS XSUI� *O .PEFSO 8FMTI UIF QSFQPTJUJPO BS TFFNT
UP CF GBWPVSFE CBTFE PO B RVJDL TFBSDI PO 8FMTI /BUJPOBM $PSQPSB 1PSUBM ����ۗ��������

	���
 "D ZO <Z> ESZEFE VMXZEZO Z EFDISFVJT HXZS Z XMBU EBMB USZNVSZU ZOEVOU P XFMFU
HXS LZNFJOU B HFSZOU BF IBSHMXZE BD FV CSBXEVBFUI ZO EJFUJVFE� BڣF EZVZOOV
BࡇVOU B XOBFUIPOU�

ۜ#VU JO UIF UIJSE ZFBS UIF OPCMFNFO PG UIF MBOE CFHBO UP XPSSZ BU TFFJOH B NBO
XIPN UIFZ MPWFE BT NVDI BT UIFJS MPSE BOE GPTUFS�CSPUIFS XJUIPVU BO IFJS BOE
UIFZ TVNNPOFE IJN UP UIFN� 1,. ��������

��������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT 0 � WFSCBM OPVO�QISBTFT BQQFBS UXJDF
BT NVDI JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BT JO #SVU Z #SFOIJOFEE� य़F EJFSFOU VTFT DPWFS DBVTF
BOE TPVSDF SFMBUJPOT BOE JOTUSVNFOUBM BOE QSPQPTJUJPOBM NPEBM TFNBOUJDT JO UIF BEKVODU
EPNBJO BT XFMM BT DPNQMFNFOU BOE BEOPNJOBM VTFT�य़F EBUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT
EPFT OPU QSPWJEF JOTUBODFT PG JOTUSVNFOUBM P � WFSCBM OPVO�QISBTF XIJMF XF OE UIJT VTF
JO #SVU Z #SFOIJOFEE TFF 	���
 BCPWF�

��� 4FF F� H� IUUQ���DPSQXT�DZNSV�EFDIF��DZ@CSZE� *E MJLF UP UIBOL 4JMWB /VSNJP GPS QSPWJEJOH NF XJUI
JOGPSNBUJPO PO UIF .PEFSO 8FMTI VTBHF PG CSZE�

���

http://corpws.cymru/deche/#cy_bryd


5BCMF ��� 6TF PG P � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EKVODU � ��

&WFOU�PSJFOUFE � ��
$BVTF � �
4PVSDF � �

$P�FWFOUJWF � �
$PNQMFNFOUT � �

0UIFS � �
6॒FSBODF � �

"EOPNJOBM � �
"EKVODU�"EOPN � �
"EKVODU�$PNQM � �
4VN � ��

%JTDVTTJPO *O UFSNT PG HFOFSBM USFOET UIF QSFTFOU BOBMZTJT BHSFFT XJUI UIF BOBMZTJT
PG P � WFSCBM OPVO�QISBTFT QSPWJEFE JO 3POBO ����� ���ۗ��� IPXFWFS UIFSF BSF B GFX
EJFSFODFT JO UIF EFUBJMFE BOBMZTJT PG UISFF UFYUVBM FYBNQMFT�

*O UIF STU DBTF 	���
 3POBO 	����� ���
 TVHHFTUT UIBU UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF
FYQSFTTFT B ۠TFOTF PG TFQBSBUJPOۡ TJNJMBS UP B -BUJO BCMBUJWVT TFQBSBUJWVT� य़F QSFTFOU
BOBMZTJT UBLFT JU IPXFWFS BT BO JOTUBODF PG B DPNQMFNFOU TUSBUFHZ XJUI UIF ३ॺॶ SIFPMJ
	P
 ۜSFTUSBJO 	GSPN
�

	���
 BDڰ VBM Z HZU BD Z EPFUIBOU IZU Z 6FMFO 3ZE Z QFEZU OZ FMMJU FV SFPMJ P ZNTBFUIV
HZSSV LFOOBEFV P 1SZEFSJ Z FSDIJ HVBIBSE Z EFVMV BD FSDIJ HBEV Z SZOHUBX FG B
(VZEZPO VBC %PO DBOZT FG B CBSZTTFJ IZOOZ�

۪ۜ CVU BT TPPO BT UIFZ SFBDIFE : 'FMFOSIZE CFDBVTF UIF GPPU�TPMEJFST DPVME OPU CF
SFTUSBJOFE GSPN TIPPUJOH BU FBDI PUIFS 1SZEFSJ TFOU NFTTFOHFST SFRVFTUJOH UIBU
CPUI BSNJFT CF DBMMFE P BOE UIBU UIF NB॒FS CF MFॏ UP IJN BOE (XZEJPO TPO PG
%´O TJODF (XZEJPO IBE DBVTFE BMM UIJT� 1,. ��������

4FDPOEMZ GPS 	���
 BCPWF BOBMZTFE BT BEOPNJOBM IFSF 3POBO 	����� ���
 PQUT GPS BO
VODMFBS DPOTUSVDUJPO� 4IF BSHVFT UIBU PO UIF POF IBOE UIF DPOTUSVDUJPO TIBSFT TJNJMBSJ�
UJFT XJUI -BUJO BCMBUJWVT TFQBSBUJWVT�DPOTUSVDUJPOT� 0O UIF PUIFS IBOE TIF TFFNT UP SFBE
B QVSQPTJWF NFBOJOH JOUP UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF MFBEJOH IFS UP TVHHFTU UIBU ۠<U>IJT
FYBNQMF UT UIF VTBHF PG UIF QSFQPTJUJPO Z NVDI CF॒FS UIBO UIBU PG P�ۡ 8IJMF * EP OPU
BHSFF XJUI IFS BOBMZTJT PG B QVSQPTJWF NFBOJOH JO UIJT DBTF #SVU Z #SFOIJOFEE JODMVEFT

���



POF DBTF 	���
 BCPWF XIFSF QVSQPTF TFNBOUJDT BSF NPSF OBUVSBM UIBO BO JOTUSVNFOUBM
SFBEJOH�

*O UIF UIJSE DBTF 	���
 BCPWF 3POBO 	����� ���
 JOUFSQSFUT UIF P � WFSCBM OPVO�QISBTF
BT FYQSFTTJOH B DBVTF� य़JT NBZ UIFO CF UBLFO BT B DBVTBM BEKVODU DPOTUSVDUJPO SBUIFS
UIBO BO B॒SJCVUJWF GVODUJPO PG P � WFSCBM OPVO�QISBTF BT BTTVNFE IFSF�

���



������� P BDIBXT

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़FSF BSF OP FYBNQMFT PG P BDIBXT � WFSCBM
OPVO�QISBTFT JO UIF TFMFDUFE QBSU PG #SVU Z #SFOIJOFEE� *U EPFT IPXFWFS BQQFBS B GFX
UJNFT JO UIF SFNBJOEFS PG UIF UFYU JO BEKVODUJWF VTF����

��������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT य़F .BCJOPHJ�$PSQVT ZJFMET UISFF FY�
BNQMFT PG P BDIBXT � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTFE BT DBVTBM BEKVODUT�

5BCMF ��� 6TF PG P BDIBXT � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
$BVTF �

4VN �

����������� "EKVODU य़F UISFF P BDIBXT � WFSCBM OPVO�QISBTFT FYQSFTT B DBVTF UP
UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"� *OUFSFTUJOHMZ UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" PG BMM UISFF FYBNQMFT HJWFT
POPNBTUJD JOGPSNBUJPO�

	���
 "D P BDIBXT HPNFE PIPOVOU XZ EJPEFG LZNSZU VO FSHZU ESPT FV IBSHMXZE Z
HFMXJS XZOUFV ZS IZOOZ IZU IFEJX USZEZE "OOJXFJS %FVMV�

ۜ"OE CFDBVTF UIFZ SFGVTFE UP TUBOE BOE UBLF POF CMPX GPS UIFJS MPSE UIFZ BSF
LOPXO GSPN UIBU EBZ UP UIJT BT POF PG UIF य़SFF %JTMPZBM 3FUJOVFT� 1,. ������

	���
 0 BDIBXT ZOUFV HXOFVUIVS Z HBFS P WZSE P XZS Z HFMXJU ,BFS 7ZSEJO�

ۜ#FDBVTF UIF TUSPOHIPME PO UIF PUIFS IBOE XBT CVJMU CZ B IPTU PG NFO JU JT DBMMFE
$BFSGZSEEJO� #.8 �������

	���
 "D P BDIBXT UFXJ PS HXSBHFE BD FV IJFJUI B EZXFEVU PS HXZS� Z HFMXJU HXZS
#SZUBOZFJU -MZEBX�

ۜ#FDBVTF UIF XPNFO BOE UIFJS MBOHVBHF XFSF TJMFODFE XIJMF UIF NFO TQPLF PO
UIF #SJUPOT XFSF DBMMFE -MZEBX NFO� #.8 ��������

��������� %JTDVTTJPO य़F PDDVSSFODF PG P BDIBXT � WFSCBM OPVO JT WFSZ SBSF JO UIF
DPSQVT UFYUT� 8IJMF BMM UISFF FYBNQMFT PG UIF .BCJOPHJ�$PSQVT 	POF JO 1,. BOE UXP JO

��� 8JUI B DVSTPSZ SFBEJOH * JEFOUJFE UIF GPMMPXJOH JOTUBODFT� ##�3# ����� ����� ������ ������ �����
������ ������ BOE ������

���



#.8
 BSF UIF FYQMBOBUJPO PS DBVTF GPS UIF OBNJOH PG B QMBDF PS TQFDJD HSPVQ UIFSF
BSF OP VTFT PG P BDIBXT � WFSCBM OPVO JO UIF BOBMZTFE UFYU QPSUJPO PG #SVU Z #SFOIJOFEE�
"O BEEJUJPOBM DVSTPSZ TFBSDI PG UIF FOUJSF UFYU PG #SVU Z #SFOIJOFEE IBT SFWFBMFE FJHIU
JOTUBODFT PG P BDIBXT � WFSCBM OPVO� /FJUIFS PG UIFN QSPWJEFT POPNBTUJD JOGPSNBUJPO
BOE POMZ POF PG UIFN BQQFBST QSFQPTFE UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"�

���



������� ZO

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F EBUB PG UIF IJTUPSJDBM UFYU TBNQMF PG
#SVU Z #SFOIJOFEE JO UIF 3FE #PPL PG )FSHFTU ZJFMET �� PDDVSSFODFT PG ZO � WFSCBM
OPVO���� "T JMMVTUSBUFE JO UBCMF �� UIF FYBNQMFT PG ZO � WFSCBM OPVO DBO CF HSPVQFE
BT GPMMPXT� �� JOTUBODFT PG BEKVODUT 	�����
 �� FYBNQMFT PG DPNQMFNFOUT 	������ �� UP
WFSCT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO �� QSFTFOUBUJWF DPOTUSVDUJPOT BOE UXP UP PUIFS WFSCT

�� PG BEOPNJOBM VTF 	�����
 BOE � JOTUBODFT PG BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT 	����
� य़FSF UXP
PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT J� F� BEKVODU�BEOPNJOBM XJUI � FYBNQMFT BOE POF FYBNQMF PG DPN�
QMFNFOU�BEKVODU�BEOPNJOBM� -BTUMZ UIFSF BSF UISFF DBTFT XIJDI BSF VODMFBS JO UIFJS BOBM�
ZTJT� 4PNF PG UIF FYBNQMFT PG UIF JOEJWJEVBM HSPVQT BSF NPSF UZQJDBM UIBO PUIFST BOE *
XJMM EJTDVTT UIF EJਖ਼DVMUJFT PG UIFJS TPSUJOH TVCTFRVFOUMZ DG� BMTP GPS B EJTDVTTJPO PG UIJT
TVCTFU GSPN B QFSTQFDUJWF PG TFNBOUJD NBQT 4DIFSTDIFM �����

5BCMF ��� 6TF PG ZO � WFSCBM OPVO JO ##�3#

"EKVODU ��
1BSUJDJQBOU�PSJFOUFE �
$P�FWFOUJWF �

$PNQMFNFOUT ��

$PNQMFNFOUT PG 1FSDFQUJPO ��
7FSCT PG 1FSDFQUJPO ��
1SFTFOUBUJWF �
.JSBUJWF ��

$PNQMFNFOUT PG PUIFS 7FSCT �
"EOPNJOBM ��
"CTPMVUF �
"EKVODU�"EOPNJOBM �
$PNQMFNFOU�"EKVODU�"EOPNJOBM �
6ODMFBS �
4VN ��

����������� "EKVODU य़F VTF PG ZO � WFSCBM OPVO BT BEKVODU SFMBUJPOT NBLFT VQ
SPVHIMZ B ॏI PG UIF DVSSFOU TFU PG EBUB XJUI �� JOTUBODFT� " GVSUIFS BOBMZTJT ZJFMET
UIBU BMM PG UIFN BSF QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BOE TIPX TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ XJUI UIFJS
TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE OPOF PG UIFN JT QVSFMZ FWFOU�PSJFOUFE�
��� 4FF BMTP 4DIFSTDIFM ���� GPS BO BOBMZTJT PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO BO FBSMJFS TBNQMF DPMMFDUFE

GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE VQ UP GPMJP �� CFGPSF GVSUIFS SFWJTJPO�

���



.PSF TQFDJDBMMZ BMM PG UIFN BSF BHFOU�PSJFOUFE XJUI TVQQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO UIF
TVCPSEJOBUF 4P" DPOTUJUVUJOH PQFO BEKVODUT� *O WF DBTFT UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
BSF MJOLFE UP TVQFSPSEJOBUF TUBUFT PG BBJST XIJDI FNQMPZ B GPSN PG CPE ۜCF���� य़F
SFNBJOJOH FJHIU FYBNQMFT VTF PUIFS WFSCT JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" 	CSBUIV ۜQJFSDF DBFM
ۜHFU EBNHZMDIZOV ۜTVSSPVOE HFMMXOH ۜTIFE HPSञXZT ۜSFTU SFQPTF TUBZ HXOFVUIVS ۜEP
NBLF QFSZHMV ۜFOEBOHFS BOE USJHP ۜMJWF TUBZ EXFMM PODF FBDI
����

य़F WF DBTFT XJUI CPE ۜCF BOE UIF POF DBTF XJUI USJHP ۜMJWF TUBZ BOE B ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF IBWF CFFO BOBMZTFE BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT XIJMF UIF PUIFS FYBN�
QMFT XJUI PUIFS QSFEJDBUFT JO UIF NBUSJY GBMM JOUP UIF DBUFHPSZ PG DP�FWFOUJWF BEKVODUT�
य़JT EJTUJODUJPO IBT CFFO NBEF TJODF UIF DBTFT XJUI QSFEJDBUFT PUIFS UIBO CPE ۜCF BOE
UIF TUBUJWF QSFEJDBUF USJHP ۜMJWF TUBZ BMTP DBSSZ BEEJUJPOBM BEWFSCJBM OVBODFT� 	���
 BOE
	���
 JMMVTUSBUF QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO UFNQPSBM PWFSMBQ CVU BMTP DJSDVNTUBOUJBM NFBO�
JOH 	B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BOE DBVTF
�

	���
 .XZ CPFO ZX HFOZG J� ZS BXS IPO HPञBW VZH LZVPFUI BڣN BOSZEFE ZO ZS BNTFS
IXOOX ZO ZS IXO ZE PFE Z TBXM HBO NJM P WBSDIPHZPO ZڣN EBNHZMDIZOV ZO LFSEFU
Z HZU B NJ�

ۜ(SFBUFS QBJO JT XJUI NF UIJT IPVS SFNFNCFSJOH NZ LJOHEPN BOENZ SBOL JO UIBU
UJNF JO XIJDI XFSF BT NBOZ BT ���� LOJHIUT TVSSPVOEJOH NF USBWFMMJOH XJUI NF�

##�3# ��������

	���
 ,BOZ FJMM VO UZXZTTBXD LBञFM CVEVHPMZBFUI IFC Z XZS B FMMZHBOU FV HXBFU ZO
ZNMBE ESPTUBX�

ۜ4JODF POF QSJODF DBOOPU UBLF WJDUPSZ XJUIPVU IJT NFO XIP HBWF UIFJS CMPPE HIU�
JOH VOEFS�GPS IJN�

##�3# ��������

*O UXP GVSUIFS DBTFT XF OE POF JOTUBODF XIJDI TIPXT TUSVDUVSBM SFTFNCMBODF PG BE�
KVODU BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT TFF 	���
�

	���
 "D ZOB Z HPSञXZTBTTBOU ZO FESZDI BOTBXE Z XMBU TFJUI OJFV B TBJUI OPT�

ۜ"OE UIFO UIFZ SFTUFE XBUDIJOH UIF OBUVSF PG UIF MBOE GPS TFWFO EBZT BOE OJHIUT�
##�3# ����ۗ��

य़F TFNBOUJDT PG UIF TFOUFODF JO 	���
 TVHHFTU UIBU UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF TIPVME
CF BOBMZTFE BT B DP�FWFOUJWF BEKVODU� %FQFOEJOH PO UIF DPOUFYUVBM TFNBOUJDT PG HPSञXZT

��� य़F QBTTBHFT JO UIF UFYUT BSF ##�3# �������� �������� �������� �������� BOE ���������
��� य़F QBTTBHFT JO UIF UFYUT BSF ##�3# �������� �������� ������� �������� ���������� �������� ��������

BOE ��������

���



DPNQMFNFOU JOUFSQSFUBUJPOT BSF BMTP QPTTJCMF TFF ���������� CFMPX GPS UXP GVSUIFS FYBN�
QMFT XJUI HPSञXZT BT UIF NBUSJY WFSC� *O BEEJUJPO 	���
 NBZ CF BO JOTUBODF PG USBOTMB�
UJPOBM TZOUBY XIFSF UIF .JEEMF8FMTI TZOUBY XBT JOVFODFE JO GBWPVS PG JUT -BUJO NPEFM�

	���
 " DIFJTTBX NZOFU ESXZ BVPO B PFE HZS FV MMBX� TFG PFE Z IFOX BLBMPO� BD ZO LFJT�
TBX CSZTTZBX ESXZ ZS BVPO Z QFSJHMXZT BOFJSZG POBEVOU�

ۜ"OE UIFZ USJFE UP XBEF UISPVHI UIF SJWFS XIJDI XBT DMPTF CZ UIJT IBE UIF OBNF
"TDBMPO BOE USZJOH UP IBTUFO UISPVHI UIF SJWFS B HSFBU NVMUJUVEF PG UIFN XBT
JO EBOHFS� ##�3# �����ۗ��

4JODF ZO � WFSCBM OPVO BT B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU DPNCJOFT QSFEPNJOBOUMZ
XJUI CPE ۜCF UIFZ BSF USFBUFE IFSF JO NPSF EFUBJM� *O UIF EFWFMPQNFOU PG8FMTI BTQFDUVBM
DPOTUSVDUJPOT #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT QPJOU PVU UIBU EVSJOH UIF .JEEMF 8FMTI QF�
SJPE ۜUIFSF XPVME PODF IBWF CFFO QPUFOUJBM BNCJHVJUZ BT UP XIFUIFS UIF QSFQPTJUJPOBM
QISBTF IFBEFE CZ ZO XBT BO BEKVODU PS BO BTQFDUVBM DPNQMFNFOU PG ۜCF 	#PSTMFZ 5BMMFS�
NBO � %� 8JMMJT ����� ���
�

"T B TJEF OPUF *E MJLF UP SFGFS UP .PEFSO 8FMTI GPS XIJDI #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %�
8JMMJT TUBUF UIBU ۜCPE ۜCF DBO DPNCJOF XJUI B DPPSEJOBUF TUSVDUVSF XJUI WBSJPVT WFSCBM
BOE OPO�WFSCBM DPOKVODUT 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO�%�8JMMJT ����� ��
 BT JMMVTUSBUFE CZ UIFN
JO UIF GPMMPXJOH TFOUFODFT�

	���
 .BF
CF�ॶॸॹ��ॹ७

(XZO
(XZO

ZO
ॶॸ५४

EEJPH
MB[Z

BD
BOE

ZO
ॶॸॵ७

DZTHV�
TMFFQ�५ॴ

ۜ(XZO JT MB[Z BOE TMFFQJOH� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��

	���
 .BF
CF�ॶॸॹ��ॹ७

(XZO
(XZO

EBO
VOEFS

Z
UIF

CXSEE
UBCMF

BD
BOE

ZO
ॶॸॵ७

DZTHV�
TMFFQ�५ॴ

ۜ(XZO JT VOEFS UIF UBCMF BOE TMFFQJOH� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��

*O 	���
 UIF BEKFDUJWF EJPH ۜMB[Z JT VTFE BT B QSFEJDBUF UP (XZO BOE UIF DPOKVODUJPO B
BEKPJOT UIF WFSCBM DPOKVODU ZO DZTHV ۜTMFFQJOH UP GPSN BO BTQFDUVBM UFOTF XJUI NBF ۜJT
XIJMF JO 	���
 UIF MPDBUJWF QISBTF EBO Z CXSEE ۜVOEFS UIF UBCMF BOE UIF WFSCBM DPOKVODU ZO
DZTHV ۜTMFFQJOH BSF DPPSEJOBUFE� *O DPOUSBTU UP UIJT UIF .JEEMF 8FMTI FYBNQMFT GPVOE JO
UIF #SVU Z #SFOIJOFEE EP OPU FNQMPZ B DPOKVODUJPO� 'PS UIF EFWFMPQNFOU PG UIF BTQFDUVBM
VTF PG ZO � WFSCBM OPVO UIJT PCTFSWBUJPO NBZ QSPPG IFMQGVM CVU JU JT CFZPOE UIF TDPQF PG
UIJT TUVEZ UP JOWFTUJHBUF JU GVSUIFS�

य़F EBUB GPSN #SVU Z #SFOIJOFEE TVQQMJFT TJY FYBNQMFT PG CPE ۜCF BOE ZO � WFSCBM
OPVO XJUI BO JOUFSWFOJOH MPDBUJWF QISBTF BOE UXP JOTUBODFT PG B QSFEJDBUJWF FMFNFOU
QSFQPTFE UP CPE ۜCF� 4FOUFODF XJUI CPE ۜCF ZO � WFSCBM OPVO BOE B MPDBUJWF QISBTF IBWF
CFFO TUVEJFE CZ .J॒FOEPSG � 1PQQF BOE UIFZ TVHHFTU UIBU UIF BOBMZTJT BT BO BTQFDUVBM

���



PS OPO�BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPO EFQFOET PO UIF QPTJUJPOT PG UIF UXP 	.J॒FOEPSG � 1PQQF
����� FTQ� ���
� "DDFQUJOH TFOUFODF PSEFS BT UIF EFDJTJWF GBDUPS B QSFQPTFE PS JOUFSWFOJOH
MPDBUJWF QISBTF CFUXFFO B GPSN PG CPE ۜCF BOE UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF BQQFBST UP
GBWPVS B OPO�BTQFDUVBM JOUFSQSFUBUJPO XIJMF B DMBVTF�OBM QPTJUJPO PG UIF MPDBUJWF QISBTF
SFMBUJWF UP UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF TFFNT UP MFBE UP BO BTQFDUVBM JOUFSQSFUBUJPO�

*O 	���
 XF OE BO BTQFDUVBM ZO � WFSCBM QISBTF ZO LBOMZO Z EBU ۜBDDPNQBOZJOH IJT
GBUIFS GPMMPXFE CZ B TFDPOE ZO � WFSCBM OPVO� "T UIFTF UXP ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
BSF OPU DPPSEJOBUFE CZ B	D
 UIF TFDPOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF 	ZO IFMZ
 JT JOUFSQSFUFE
BT B DP�FWFOUJWF BEKVODU� *OUFSFTUJOHMZ UIF DMPTFTU SFMBUFE UFYU UP UIF WFSTJPO JO UIF 3FE
#PPL PG )FSHFTU #SVU %JOHFTUPX DIBOHFT UIF PSEFS BOE QPTJUJPOJOH PG UIF UXP ZO � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT TFF 	���
� य़FSFCZ UIF BOBMZTFT PG UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JT
SFWFSTFE� UIF STU 	ZO IFMZ
 JT BOBMZTFE BT MMJOH UIF BTQFDUVBM WFSC TMPU BOE UIF TFDPOE
	ZO LBOMZO Z UBU
 SFDFJWFT UIF DP�FWFOUJWF SFBEJOH� य़F -BUJO UFYU VTFT B HFSVOEJWF 	JO
VFOBOEP ۜJO IVOUJOH
 UP FYQSFTT UIF TFDPOEBSZ BDUJPO XIJDI BQQFBST UP CF NJSSPSFE CZ
UIF 8FMTI USBOTMBUJPO� TFF TFDUJPO ��� CFMPX GPS B GVSUIFS DPNQBSJTPO PG UIF VTF PG -BUJO
JO BOE HFSVOEJWF BOE 8FMTI ZO � WFSCBM OPVO����

	���
 " HXFEZ NFJUISZO Z NBC BF WPU ZO CZNUIFH NMXZE� EJXBSOBXU ZE PFE Z HXBT ZO
LBOMZO Z EBU ZO IFMZ�

ۜ"OE BॏFS UIF CPZ <#SVUVT> XBT SBJTFE BOE IF XBT �� ZFBST PG BHF POF EBZ UIF
CPZ XBT JO UIF DPNQBOZ PG IJT GBUIFS IVOUJOH� ##�3# ��������

	���
 ۪ZE PFU Z HWBT ZO IFMZ ZO LBOMZO Z UBU�

۪ۜ UIF CPZ XBT IVOUJOH JO UIF DPNQBOZ PG IJT GBUIFS� #% *��

	���
 1PTUSFNP DVN UFS RVJOJ BOOJ FNFOTJ FTTFOU DPNJUBCBUVS JVVFOJT QBUSFN JO VFOBOEP

ۜ'JॏFFO ZFBST MBUFS XIFO UIF ZPVOH #SVUVT XBT PVU IVOUJOH XJUI IJT GBUIFS۪� MJU�
UIF TPO XBT GPMMPXJOH UIF GBUIFS JO IVOUJOH 3FFWF ����� �������

��� " TJNJMBS TJUVBUJPO JT GPVOE MBUFS JO UIF UFYU XIFSF UIF PSEFS PG ##�3# BMMPXT GPS BO BOBMZTJT BT B
QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU XIJMF UIF PSEFS JO #% TVHHFTU BO BTQFDUVBM JOUFSQSFUBUJPO� य़F -BUJO
QBTTBHF IPXFWFS FNQMPZT UXP TFQBSBUF OJUF WFSCT UP FYQSFTT UIF BDUJPOT JOWPMWFE�

" QIBO ZUPFE BMMFDUVT ZO MMVOEFJO ZO HXOFVUIVS HXZMVBFV Z EBEPMZPO EXZXFV�
ۜ"OE XIFO "MMFDUVT XBT JO -POEPO NBLJOH GFTUJWBMT UP IJT QBUFSOBM HPET� ##�3# �����ۗ��
"D ZOB ZE PFE "MMFDUVT ZO HVOFVUIVS HWZMVB ZڣW UBUPMZPO EWXFV ZO -MVOEFO�
ۜ"OE UIFO "MMFDUVT XBT NBLJOH GFTUJWBMT UP UIFJS QBUFSOBM HPET JO -POEPO� #% 7��
&SBU JQTF UVOD -VOEPOJJT GFTUVNRVF QBUSJJT EJJT DFMFCSBCBU�
ۜ"U UIBU UJNF "MMFDUVT XBT JO -POEPO DPOEVDUJOH B DFSFNPOZ GPS IJT OBUJWF HPET�

3FFWF ����� ��������

���



0OF FYBNQMF PG UIF VTF PG CPE ۜCF XJUI B QSFEJDBUJWF FMFNFOU JT JMMVTUSBUFE JO 	���
�
)FSF ZO LFJTTBX ۜJO TFFL�ॼॴNPEJFT UIF QSFEJDBUJWF DMBVTFXJUI UIF DPNQBSBUJWF HXFMBDI
ۜCPMEFS BT B QSFEJDBUF UP Z GSFJOD�

	���
 "D XSUI IZOOZ HMFXBDI PFE Z GSFJOD ZO LFJTTBX Z XSUIMBE PD FV UFSVZOFV�

ۜ"OE EVF UP UIJT UIF 'SFODI XFSF CPMEFS TFFLJOH UP SFTJTU IJN <$FTBS> BU UIFJS
CPVOEBSJFT� ##�3# �����ۗ��

����������� $PNQMFNFOUT $PNQMFNFOU SFMBUJPOT DPOTUJUVUF OFBSMZ IBMG PG BMM FYBN�
QMFT PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XJUI �� FYBNQMFT� य़FZ TVCEJWJEF JOUP DPNQMFNFOUT
UP WFSCT PG QFSDFQUJPO 	��
 BOE DPNQMFNFOUT UP PUIFS QSFEJDBUFT 	�
� य़F WFSCT PG QFS�
DFQUJPO TQMJU VQ GVSUIFS JOUP WFSCT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO 	��
 BOE NJSBUJWFT 	��
 BOE
QSFTFOUBUJWFT 	�
� य़F TBNQMF POMZ ZJFMET FYBNQMFT PG HXFMFE ۜTFF BT B WFSC PG JNNFEJBUF
QFSDFQUJPO DG� 3POBO ����� ��� GPS FYBNQMFT XJUI DMZCPE ۜIFBS BOE ���������� CFMPX PO
FYBNQMFT GSPN UIF OBSSBUJWF OBUJWF UFYUT� 4JNJMBSMZ UIFSF JT OP WBSJBUJPO JO UIF QSFTFO�
UBUJWF DPOTUSVDUJPOT XIFSF POMZ OBDIBG JT VTFE TFF BMTP CFMPX JO �����������

य़F �� JOTUBODFT PG ZO � WFSCBM OPVO GPMMPXJOH HXFMFE ۜTFF BQQFBS JO EJFSFOU TZO�
UBDUJD TVSSPVOEJOHT XJUI SFHBSE UP UIF TZOUBDUJD MFWFM PG HXFMFE ۜTFF� य़F EBUB QSPWJEFT
OPO�OJUF BOE OJUF VTFT PG HXFMFE ۜTFF UP XIJDI BO ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF JT B॒BDIFE
TFF 	���
ۗ	���
 BT XFMM BT JOTUBODFT PG HXFMFE ۜTFF VTFE BT CPUI NBJO BOE TVCPSEJOBUF
DMBVTF QSFEJDBUFT 	���
ۗ	���
�य़JT TVHHFTUT UIBU UIFSF JT OP SFTUSJDUJPO PG UIF NBUSJY WFSC
CZ JUT PXO TZOUBDUJD MFWFM����

	���
 " HXFEZ HXFMFU PS LFXSJ XZOU ZO EBNHZMDIZOV ZS ZOZT� ञP B XOBFUIBOU Z PHPVFV
ZO Z NZOZEFE�

ۜ"OE BॏFS UIF HJBOUT TBX UIFN TVSSPVOEJOH UIF JTMBOE UIFZ FE UP UIF DBWFT JO
UIF NPVOUBJOT� ##�3# ��������

	���
 " QIBO EPFUI HXZS SVGFJO USBOPFUI ZS HMZO IXOOX Z HXFMZOU Z HMZO ZO FDIUZXZOV
HBO ZS IFVM ZO EJTHMFJSBX BS BSVFV FV HFMZOZPO�

ۜ"OEXIFO UIF 3PNBOT DBNF UP UIF WBMMFZ UIF OFYU EBZ UIFZ TBX UIF WBMMFZ HMFBN�
JOH XJUI UIF TVO TIJOJOH GSPN UIF XFBQPOT PG UIFJS FOFNJFT�

##�3# ��������

��� य़F FYBNQMFT PG OJUF VTFT PG UIF NBUSJY BSF ##�3# �������� ������ ������ �������� �������� ������
�� ������ ��������� UIF OPO�OJUF FYBNQMFT BSF ##�3# �������� �������� BOE ���������

���



	���
 " QIBO XFMBT VMLFTTBS OZOZBX ZO Z HZSDIV B DIMFEZG OPFUI� 5SPJ Z EBSZBO ZO
XZDIZS HZठZN B PSVD�

ۜ"OE XIFO $FTBS TBX /FOOJVT BQQSPBDIJOH IJN XJUI B CBSF TXPSE IF TQVO IJT
TIJFME BSPVOE WFSZ RVJDLMZ� ##�3# ������

*O UIF �� NJSBUJWF BOE QSFTFOUBUJWF DPOTUSVDUJPOT �� EJFSFOU WFSCBM OPVOT BSF VTFE�
0OMZ EZGPE ۜDPNF JT VTFE NVMUJQMF UJNFT 	������ 	QSFTFOUBUJWF
 ������ �������� ������
��
 UIF PUIFST BQQFBS POMZ PODF 	BEOBCPU ۜLOPX �������� BSHBOVPE ۜQFSDFJWF ��������
DFSEEFE ۜXBML KPVSOFZ �������� DZGBSGPE ۜNFFU �������� FSMJE ۜGPMMPX QVSTVF ������
�� HPGZO ۜBTL EFNBOE �������� HXOFVUIVS ۜEP NBLF ������ 	QSFTFOUBUJWF
 HXBTHBSV
ۜTDB॒FS �������� HXSUIXZOFCV ۜPQQPTF �������� NFOFHJ ۜTBZ UFMM �������� ZNHZOOVMM
ۜHBUIFS �������� QFCZMMBX ۜFODBNQ �������� ZNMBE ۜHIU ��������
� *OUFSFTUJOHMZ UIF
DPSSFTQPOEJOH -BUJO QBTTBHFT EP OPU VTF JOUFSKFDUJPOT UP FNQIBTJTF UIF BDUJPOT IJHI�
MJHIUFE JO .JEEMF 8FMTI� य़F -BUJO QBTTBHFT BQQFBS VONBSLFE JO UFSNT PG TZOUBDUJD
NFBOT�

*O �� PG UIFN B QSPQFS OPVO QISBTF JT GPMMPXFE CZ ZO � WFSCBM OPVO XIJDI JT OPU
VOVTVBM BT JU QSFTFOUT B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU� *O POMZ UXP FYBNQMFT BO JOEFQFOEFOU
QFSTPOBM QSPOPVOT QSFDFEFT UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF� *O GPVS DBTFT OBDIBG IFBET
UXP DPPSEJOBUFE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT 	�������� ������ �������� BOE ��������
 JO
POF DBTF FWFO UISFF 	��������
� *O UIF NBKPSJUZ PG UIF DBTFT UIF OPVO QISBTF EJSFDUMZ
GPMMPXT OBDIBG TFF F� H� 	���
 BOE 	���
� *O POMZ POF DBTF 	���
 UIF OPVO QISBTF EFD MMPH
BS IVHFJOU ZO MMBXO P XZS B HXSBHFE ۜ�� TIJQT GVMM PG NFO BOE XPNFO GPMMPXT UIF ZO �
WFSCBM OPVO�QISBTF� य़JT NBZ CF EVF UP UIF MFOHUI PG UIF OPVO QISBTF BDDPSEJOH UP UIF
MBX PG JODSFBTJOH UFSNT 	PS DPOTUJUVFOUT
 	DG� #FIBHIFM ����� ��� BOE #FIBHIFM ����
�

	���
 "D WBM ZE PFEZOU WFMMZ OBDIBG LBSX ZO LFSEFU IFJCBX�

ۜ"OE BT UIFZ XFSF TP CFIPME B EFFS XFOU QBTU� ##�3# ��������

	���
 " HXFEZ EFDISFV ZNMBE BڣS HBFS IPOOP� ZNQFO Z TFJUIVFU EZE OBDIBG XFJSZE BF
MV ZO EZVPU� BD ZO EJBOPU ZO ZNMBE BD XZOU�

ۜ"OE BॏFS CFHJOOJOH UP HIU BHBJOTU UIJT DJUZ BU UIF FOE PG UIF TFWFOUI EBZ CFIPME
(XFJSZE BOE IJT IPTU DPNJOH BOE JNNFEJBUFMZ HIUJOH BHBJOTU UIFN�

##�3# ��������

	���
 " QIBO ZUPFE ZO EZVPU QBSUI BD ZOZTTFE QSZEFJO� OBDIBG ZO LZVBSVPU BD XZOU EFD
MMPH BS IVHFJOU ZO MMBXO P XZS B HXSBHFE�

ۜ"OE XIFO IF DBNF UP UIF #SJUJTI *TMF CFIPME NFFUJOH UIFN �� TIJQT GVMM PG NFO
BOE XPNFO� ##�3# ��������

���



4UVS[FS 	����� ��ۗ��
 QPJOUJOH PVU UIBU UIF UXP WFSTJPOT PG #SVU Z #SFOIJOFEE #%
BOE ##�-MBO VTF POMZ NJSBUJWF DPOTUSVDUJPOT XJUI OBDIBG��� FYQMBJOT UIF TPMF VTF PG
OBDIBG BT B DIPJDF PG UIF ۠BVUIPSۡ XIP ۠TFFT BMM FWFOUT BT CFJOH EJSFDUFE CZ UIF XJMM PG
(PE �ۡ :FU POF NBZ BMTP JOUFSQSFU UIF TJUVBUJPOT EFTDSJCFE BT TVSQSJTJOH BOE VOFYQFDUFE
CZ POF QBSUZ CVU CSPVHIU BCPVU JOUFOUJPOBMMZ CZ UIF PUIFS QBSUZ JOWPMWFE 	4UVS[FS �����
��ۗ��
 XIJDI XPVME GBWPVS UIF VTF PG OBDIBG SBUIFS UIBO MMZNB BT B OBSSBUJWF EFWJDF
UP FYQSFTT NJSBUJWJUZ� 1BSUJDVMBSMZ JO 	���
 POF DPVME JOTJOVBUF (XFJSZET JOUFOUJPOBM
BDUJPO PG DPNJOH SBUIFS UIBO B (PE�EJSFDUFE BDU�

य़F UXP SFNBJOJOH DPNQMFNFOU SFMBUJPOT VTF UIF QSFEJDBUF HPSञXZT ۜSFTU TUBZ JO
UIF NBJO 4P" TFF 	���
 BOE 	���
� "T UIF DPOTUSVDUJPOT XJUI ZO BQQFBS OPU UP CF WFSZ
DPNNPO XJUI QSFEJDBUFT PUIFS UIBO PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO UIFZ BSF EJTDVTTFE IFSF JO
NPSF EFUBJM� *O DPOUSBTU UP UIF JOUFSQSFUBUJPO PG HPSञXZT � ZO � WFSCBM OPVO BT BO BEKVODU
JO 	���
 UIF VTF PG HPSञXZT JT IFSF JOUFSQSFUFE BT UIBU PG B QIBTBM QSFEJDBUF� "T TVDI JU
EFNBOET B 4P" BT B DPNQMFNFOU� "T NFOUJPOFE BCPWF UIF VTF PG ZO JO DPNQMFNFOU
SFMBUJPOT BQBSU GSPN UIPTF UP QSFEJDBUFT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO JT SBSF� य़F WBSJBOU
SFBEJOHT PG UIF PUIFS GPVS NBOVTDSJQUT BOE PG #SVU %JOHFTUPX BSF RVJUF JMMVNJOBUJOH JO
UIJT SFTQFDU� 0OMZ 1FOJBSUI �� BOE 1IJMBEFMQIJB .4� ���� USBOTNJU ZO FV MMBE XIJMF UIF
PUIFST IBWF PD FV MMBE 	.PTUZO ��� #- "EEJUJPOBM .4� ����� #%
 BT JMMVTUSBUFE JO 	���
ۗ
	���
�

	���
 "D XSUI IZOOZ HMFXBDI PFE XZS USP� BD ZO Z XFE IPOOP OZ PSZXZTTZTTBOU ZO FV
MMBE ZOZ EBSVV Z EJTUSZX IBZBDI� B EBMZ BOUJOPHVT CSBXU Z CSFOIJO BD BOBDMFUVT Z
HFEZNEFJUI�

ۜ"OE CFDBVTF PG UIBU UIF 5SPKBOT XFSF CF॒FS BOE JO UIJT XBZ UIFZ EJE OPU SFTU BU
LJMMJOH UIFN VOUJM UIFZ XFSF OFBSMZ EFTUSPZFE BOE DBQUVSFE "OUJHPOVT UIF LJOHT
CSPUIFS BOE "OBDMFUVT IJT DPNQBOJPO� ##�3# ����������

	���
 "D XSUI IZOOZ HMFXBDI PFE XZS USPFB� "D ZO Z XFE IPOOP OZ PSXZTTBTTBOU ZO FV
MMBE ZOZ EBSVV FV EJTUSZX IBFBDI� B EBMZ BOUJOPHVT CSBXU Z CSFOIJO� BD BOBDMFUVT
Z HZEZNEFJUI� /-8 .4� 1FOJBSUI �� ��W ����������

	���
 "D XSUI IZOOZ HMFXBDI PFE XZS USP� "D ZO Z XFE OZ PSXZTTBTTBOU ZO FV MMBE
ZOZ EBSVV ZOZ EJTUSZX IBZBDI� B EBMB BOUJHPOVT CSBXU Z CSFOIJO BD BOBDMFUVT Z
HFEZNEFJUI� 1IJMBEFMQIJB .4� ���� ��W �������

��� )F MJTUT POMZ UISFF JOTUBODFT GSPN ##�-MBO CVU �� GSPN #%� *O UIJT SFTQFDU ##�3# SBOLT JO CFUXFFO
UIFTF UXP UFYUT XJUI �� FYBNQMFT�

���



	���
 "D XSUI IZOZ HMFXBDI PFE XZS USP� BD ZO Z XFE IPOP OZ PSPXZTTBOU� PD FV MMBE
ZOZ EBSVV FV EJTUSZX ZO HXCZM IBZBDI B EBMZ BOUJHPOVT CSBXU Z CSFOIJO BD BOB�
DMFUVT Z HFUZNEFJUI�

/-8 .4� ���� 	.PTUZO ���
 ��S ���

	���
 "D XSUI IZOZ HMFXBDI PFE XZS USPFB� BD ZOZ XFE IPOOP OZ PSPXZTTBOU PD FV
MMBE ZOZ EBSVV EJTUSZX ZO HXCZM IBZBDI� B EBMZ BOUJHPOVT CSBXU Z CSFOIJO� BD
BOBDMFUVT Z HFUZNEFJUI� #- "EEJUJPOBM .4� ����� �W ���

	���
 "D WSUI IZOOZ HMFXBDI PFE XZS 5SP BD ZO Z XFE IPOOP OZ PSGPXZTBTTBOU PD FV
MMBE ZOZ EBSVV FV EZTUSZX ZO HWCZM IBZBDI� #% *��

य़F VTF PG P	D
 ۜBU UP MJOL UIF DPNQMFNFOU UP JUT TVQFSPSEJOBUF QSFEJDBUF TFFNT UP CF B
NPSF DPNNPO VTF UIBO ZO 	#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ����� ��
� " TJNJMBS WBSJBUJPO
CFUXFFO ZO BOE P DBO CF PCTFSWFE JO UIF TFDPOE FYBNQMF PG UIF VTF PG HPSञXZT TFF 	���
ۗ
	���
� "HBJO 1FOJBSUI �� JT DMPTFS UP ##�3# BT JU BMTP FNQMPZT ZO� य़F UFYU JO 1IJMBEFMQIJB
.4� ���� CSFBLT P TIPSUMZ CFGPSF UIF SFMFWBOU QBTTBHF� .PTUZO ��� #- "EEJUJPOBM .4�
����� BOE #% TIBSF UIF SFBEJOH PG P�

	���
 : EPSPG B PFE Z HZU BD ZOUFV� OZ PSXZTTFJ IPOOP ZO MMBE IFC ESVHBSFE B HZGBSFJ
B IJ�

ۜ)JT USPPQT XIJDI XFSF XJUI IJN UIFZ EJE OPU EFTJTU LJMMJOH XJUIPVU NFSDZ UIPTF
XIP NFU XJUI UIFN ##�3# ��������

	���
 : EPSPG B PFE ZHZU BD ZOUFV� OZ PSXZTTFJ IPOOP ZO MMBE IFC ESVHBSFE B HZGBSFJ
B IJ� /-8 .4� 1FOJBSUI �� ��S ������

	���
 : EPSPG B PFE ZHZU BD ZOUFV OZ PSPXZTTBTTFJ IPOOP P MBE IFC ESVHBSFE B HZBSG�
GFJ B IJ

/-8 .4� ���� 	.PTUZO ���
 ��S ���

	���
 : UPSZG B PFE Z HZU BD FG BD ZOUFV OZ PSPXZTTFJ IPOP P MBE IFC ESVHBSFE B HZGBSFJ
B IJ� #- "EEJUJPOBM .4� ����� ��W �����

	���
 : UPSZG B PFE Z HZU BD ZOUFV OZ PSPXZTTFJ IPOOP P MBE IFQ USVHBSFE B HZVBSGFZ
B IJ� #% *���

य़F DPNQMFNFOU BOBMZTJT PG 	���
 BOE 	���
 JT TVQQPSUFE PO UIF POF IBOE CZ UIF
WBSJBOU SFBEJOHT PG UIF NBOVTDSJQUT XIJDI VTF P JOTUFBE PG ZO� *O DPOUSBTU UP UIJT 	���

BCPWF JT JOUFSQSFUFE BT BO BEKVODU SFMBUJPO TJODF UIF WBSJBOU SFBEJOHT BMM TIBSF UIF SFBEJOH
PG ZO� 0O UIF PUIFS IBOE UIFSF JT B TFNBOUJD EJFSFODF JO UIF VTF PG HPSञXZT JO UIFTF
UISFF FYBNQMFT� 8IJMF JU NFBOT ۜSFTU PS ۜHF॒JOH SFTU JO 	���
 UIF UXP DPNQMFNFOU VTFT

���



JNQMZ ۜSFTUJOH JO B NPSF BCTUSBDU TFOTF PG ۜEFTJTU PS ۜOPU EPJOH� य़JT BCTUSBDU TFOTF NBZ
CF TVQQPSUFE CZ UIF OFHBUJWF DPOUFYU UIFZ BQQFBS JO XJUI UIF QSFDFEJOH OFHBUJWF QBSUJDMF
OZ���� य़FTF EJFSFOU BOBMZTFT PG JEFOUJDBM TUSVDUVSFT ZO � WFSCBM OPVO VTJOH UIF TBNF
NBJO QSFEJDBUF BSF BOPUIFS FYBNQMF PG IJEEFO DPNQMFYJUZ JOIFSFOU JO UIJT .JEEMF 8FMTI
DPOTUSVDUJPO�

����������� "EOPNJOBM 6TF :O � WFSCBM OPVO JO BEOPNJOBM VTF JT B॒FTUFE �� UJNFT
JO UIF TBNQMF PG #SVU Z #SFOIJOFEE� �� PG UIFN BSF BQQPTJUJPOBM B॒SJCVUFT��� BOE POMZ
POF QSPWJEFT B SFTUSJDUJWF SFBEJOH TFF 	���
�

य़F ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF ZO Z DIZVBOIFEV JO 	���
 JT B SFTUSJDUJWF BEOPNJOBM NPE�
JGZJOH IFC OFC ۜXJUIPVU BOZPOF� य़F ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF QSPWJEFT GVSUIFS TQFDJ�
DBUJPO PG JUT IFBE OFC XIJDI JT OFDFTTBSZ UP EFUFSNJOF UIF TDPQF PG UIF QSPOPVO OFC
ۜBOZPOF� *U NBZ CF UIBU UIJT JT B TQFDJBM VTF PG ZO � WFSCBM OPVO XJUI B OFHBUJWF IFBE
JOUSPEVDFE CZ IFC� "O BEEJUJPOBM BSHVNFOU GPS BO BEOPNJOBM BOBMZTJT JT UIBU UIF ZO �
WFSCBM OPVO�QISBTF OFFET B OPVO QISBTF UP B॒BDI UP BOE JG UIJT OPVO QISBTF XBT MFॏ PVU
UIF DMBVTF XPVME CF VOHSBNNBUJDBM 	�ۜBOE UIJT MBOE XBT EFTPMBUF JOIBCJUJOH JU
�

	���
 Sڣ" XMBU IPOOP EJञFJUI PFE IFC OFC ZO Z DIZVBOIFEV�

ۜ"OE UIJT MBOE XBT EFTPMBUF XJUIPVU BOZPOF XIP JOIBCJUFE JU� ##�3# ������

य़SFF PG UIF BQQPTJUJWF FYBNQMFT��� VTF UIF WFSC BOGPO ۜTFOE JO B TUSVDUVSF XIJDI
USBOTMBUFT -BUJO PQFOJOHT PG MF॒FST BT F� H� (BJP *VMJP $BFTBSJ "OESPHFVT EVY 5SJOPVBO�
UVN QPTU PQUBUBN NPSUFN PQUBOEBN TBMVUFN� ۜ(BJVT +VMJVT $BFTBS "OESPHFVT EVLF PG
5SJOPWBUVN XIP VTFE UP XJTI ZPV EFBE OPX XJTIFT ZPV XFMM� 	3FFWF ����� ����������

PS $BTTJCFMMBOVT SFY #SJUPOVN (BJP *VMJP $BFTBSJ� ۜ$BTTJCFMMBOVT LJOH PG UIF #SJUPOT TFOET
HSFFUJOHT UP (BJVT +VMJVT $BFTBS� 	3FFWF ����� �����
 TFF 	���
 BOE 	���
 SFTQFDUJWFMZ� "T
OP TFDPOEBSZ BDUJPO JT JOWPMWFE JO UIFTF 4P"T BO BEOPNJOBM BOBMZTJT TFFNT NPTU MJLFMZ�
य़F TUSVDUVSFT XJUI ZO BOGPO BMTP BQQFBS GPSNVMBJD�

	���
 "VBSXZ NBC MMVE UZXZTBXD MMVOEFJO ZO BOVPO BOOFSDI BU VMLFTBS�

ۜ"GBSXZ TPO PG -MVE QSJODF PG -POEPO TFOEJOH HSFFUJOHT UP $FTBS�
##�3# ��������

	���
 ,BTXBMMBXO CSFOIJO Z CSZUBOZFJU ZO BOVPO BOOFSDI Z VMLFTTBS�

ۜ$BTXBMMBXO LJOH PG UIF #SJUJTI TFOEJOH HSFFUJOHT UP $FBTBS� ##�3# ��������

��� 6OGPSUVOBUFMZ UIF EBUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT EPFT OPU QSPWJEF BOZ FYBNQMFT XJUI HPSञXZT�
��� य़F UFYU QBTTBHFT GPS BQQPTJUJWF B॒SJCVUFT BSF ##�3# �������� �������� �������� �������� ��������

�������� �������� ������� �������� �������� �������� BOE ���������
��� य़F QBTTBHFT BSF ##�3# �������� �������� BOE ���������

���



8IJMF PUIFS VTFT PG ZO � WFSCBM OPVO BSF SBUIFS TQSFBE BDSPTT UIF UFYU GPVS PG UIF
SFNBJOJOH OJOF BQQPTJUJWF DBTFT DMVTUFS BU UIF CFHJOOJOH PG UIF UFYU� य़JT QBTTBHF EFBMT
XJUI UIF EFTDSJQUJPO PG UIF *TMF PG #SJUBJO� य़F WFSZ STU FYBNQMF PG BO ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTF 	���
 EJFST GSPN UIF PUIFST BT UIF OPVO QISBTF JU JT B॒BDIFE UP JT OPU EJSFDUMZ
QSFDFEJOH UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़F BOUFDFEFOU BNMBG LFOVFJOPFE PڣS HXFOZO
ۜNBOZ TXBSNT PG CFFT JT TFQBSBUFE GSPN UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF ZO LZOVMMBX NFM
ۜDPMMFDUJOH IPOFZ CZ UIF QSFQPTJUJPOBM QISBTF P CMJUI Z CMPEFVPFE ۜPVU PG UIF NJETU PG
PXFST� य़F QSFQPTJUJPOBM QISBTF JT FYUSBDUFE GSPN UIF BEOPNJOBM ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTF BOE QSFQPTFE� *O UIF TFU PG EBUB UIJT PSEFS JT VOJRVF VOE QPTFT BO FYDFQUJPO
SBUIFS UIBO B VTVBM QB॒FSO���� )PXFWFS UIF PSEFS PG UIF DPOTUJUVFOUT NBZ CF JOVFODFE
CZ UIF -BUJO NPEFM TFF 	���
 XIFSF NFMMB EJTUSJCVVOU ۜUIFZ HBUIFS IPOFZ JT JO DMBVTF�
OBM QPTJUJPO�

	���
 :OEJ IFGZU Z NBFOU LPFUZE B MMXZOFF LZठBXO P BNHFO HFOFEMPFE BOJVFJMFJU B CXZT�
UVJMFJU� BD ZHZU B IZOOZ BNMBG LFOVFJOPFE PڣS HXFOZO P CMJUI Z CMPEFVPFE ZO
LZOVMMBX NFM�

ۜ*O IFS <*TMF PG #SJUBJO> UIFSF BSF BMTP XPPET BOE GPSFTUT GVMM PG EJFSFOU UZQFT
PG BOJNBMT BOE CFBTUT BOE UPHFUIFS XJUI UIFTF <UIFSF BSF> NBOZ TXBSNT PG CFFT
XIJDI DPMMFDU IPOFZ PVU PG UIF NJETU PG PXFST� ##�3# ��������

	���
 )BCFU FU OFNPSB VOJVFSTJT WFSBSN HFOFSJT SFQMFUB RVPSVN JO TBMUJOFT FU BMUFS�
OBOEJT BOJNBMJVN QBTUJCVT HSBNJOB DPOVFOJVOU FU BEVPMBOUJCVT BQJCVT PSFT EJ�
VFSTPSVN DPMPSVN NFMMB EJTUSJCVVOU�

ۜ*U IBT BMM LJOET PG XJME CFBTUT JO JUT GPSFTUT BOE JO JUT HMBEFT HSPX OPU POMZ HSBTTFT
TVJUBCMF GPS SPUBUJOH UIF QBTUVSF PG BOJNBMT CVU PXFST PG WBSJPVT DPMPVST XIJDI
B॒SBDU CFFT UP Z UP UIFN BOE HBUIFS IPOFZ� 3FFWF ����� ����� ���

य़F OFYU UISFF PDDVSSFODFT BSF DPODFOUSBUFE JO B MPOHFS TFRVFODF PG B EFTDSJQUJPO PG
UIF DJUJFT JO UIF JTMBOE DPOOFDUFE CZ B	D
 	���
� य़F QISBTF FSFJMM FUXB ZO TFVZMM ZO JBDI
ۜPUIFST BSF TUJMM TUBOEJOH TBGFMZ JT JOUFSQSFUFE BT B DPPSEJOBUFE QFSJQISBTUJD DPOTUSVD�
UJPO XIJDI JT EFQFOEFOU PO UIF QSFDFEJOH ZTTZE BO JOFDUFE GPSN PG CPE ۜCF� " TJNJMBS
JOUFSQSFUBUJPO GPS UIF UISFF GPMMPXJOH ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT TFFNT VOMJLFMZ BT UIF
GPMMPXJOH EFTDSJQUJPO JT TFNBOUJDBMMZ EFQFOEFOU PO FSFJMM ۜPUIFS <DJUJFT> BOE UIVT PQFOT
B TVC�MFWFM PG UIF OBSSBUJPO� य़F UISFF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT PG JOUFSFTU IFSF BSF ZO
NPMJ EVX ۜQSBJTJOH HPE ZO FV UFDLBV ۜBEPSOJOH UIFN BOE ZO UBMV HXBTTBOBFUI ۜEPOBUJOH
TBDSJDF�

��� )PXFWFS UIF FYUSBDUJPO PG UIF BHFOU PG UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF DBO CF PCTFSWFE JO DPNQMFNFOU
DPOTUSVDUJPOT TFF 	���
 CFMPX�

���



	���
 "D ZHZU B IZOOZ HZOU ZS PFE ZOEJ XZUI QSJG EJOBT BS IVHFJOU ZO Z UIFDLBV� B SFJ
POBEVOU IFEJX ZTTZE EJञFJUI� HXFEZ EJXSFJEBX ZNVSPFE ZO XBMMVT� BD FSFJMM� FUXB
ZO TFVZMM ZO JBDI� B UIFNMFV� TFJOU� ZOEVOU� ZO NPMJ� EVX� B NVSPFE B DIBFSPFE
BSEFSDIBXD ZO FV� UFDLBV� BD ZO Z UFNMFV LFOVFJOPFE P XZS B HXSBHFE B DIXVFOPFE
ZO UBMV HXBTTBOBFUI EZMZFEVT ZO BNTFSPFE LFVHBOU Z FV DSFBXEZS ZO IFSXZE
DSJTUPOPHBXM GZE�

ۜ"OE UPHFUIFS XJUI UIFTF UIFSFXFSF GPSNFSMZ �� QSJODJQBM DJUJFT JO IFS <UIF #SJUJTI
*TMF> BEPSOJOH IFS BOE TPNF PG UIFN BSF EFTPMBUF UPEBZ BॏFS UIFJS XBMMT XFSF
EFTUSPZFE DBSFMFTTMZ BOE PUIFST BSF TUJMM TUBOEJOH TBGFMZ XJUI UFNQMFT PG TBJOUMZ
QFPQMF JO UIFN XIP QSBJTF HPE XJUI XBMMT BOE SBJTFE DJUBEFMT XIJDI BEPSO UIFN
BOE JO UIF UFNQMFT HSPVQT PG NFO BOE XPNFO BOE SFMJHJPVT DPNNVOJUJFT XIP
EPOBUF QSPQFS TBDSJDF BU UIF BQQSPQSJBUF UJNF UP UIFJS DSFBUPS BDDPSEJOH UP UIF
$ISJTUJBO GBJUI� ##�3# ������ ��

	���
 &SFZMM FUXBO ZTZE ZO TFVZMM ZO HZWBO BD ZO HZXFJS P XVSPFE DBEBSO HPSVDIFM BSEFS�
DIBWD ZO Z SFJ Z NBFOU BNSBVBMZPO HFOVFJOZPFE HWZS B HWSBHFE ZO UBMV HPVVOF�
EBWM XBTTBOBFUI ZڣS DSFBWEZS ZO IFSXZU GZEMBWO (SJTUPOPHBFUI�

ۜ0UIFST BSF TUJMM TUBOEJOH DPNQMFUF BOE GVSOJTIFE XJUI TUSPOH FMFWBUFE NBHOJ�
DFOU XBMMT JO XIJDI EJFSFOU HSPVQT PG NFO BOE XPNFO BSF EPOBUJOH EFWPUFE
TBDSJDF UP UIF DSFBUPS BDDPSEJOH UP [FBMPVT $ISJTUFOEPN #% *��

	���
 #JT EFOJT FUJBN CJTRVF RVBUFSOJT DJVJUBUJCVT PMJN EFDPSBUF FSBU RVBSVN RVBFEBN
EJSVUJT NPFOJJT JO EFTFSUJT MPDJT TRVBMFTDVOU RVBFEVN VFSP BEIVD JOUFHSBF UFNQMB
TBODUPSVN DVN UVSSJCVT QFSQVMDSBQSPDFSJUBUF FSFDUB DPOUJOFOU JO RVJCVT SFMJHJPTJ DP�
FUVT VJSPSVN BD NVMJFSVN PCTFRVJVN%FP JVYUB $ISJTUJBOBN USBEJUJPOFN QSBFTUBOU

ۜ*U XBT PODF HSBDFE XJUI UXFOUZ�FJHIU DJUJFT TPNF PG XIJDI MJF EFTFSUFE JO MPOFMZ
TQPUT UIFJS XBMMT UVNCMFE EPXO XIJMF PUIFST BSF TUJMM UISJWJOH BOE DPOUBJO IPMZ
DIVSDIFT XJUI UPXFST SJTJOH UP B OF IFJHIU JO XIJDI EFWPVU DPNNVOJUJFT PG
NFO BOE XPNFO TFSWF (PE BDDPSEJOH UP UIF $ISJTUJBO USBEJUJPO�

3FFWF ����� �������

य़F STU UXP FYBNQMFT ZO NPMJ EVX ۜQSBJTJOH HPE BOE ZO FV UFDLBV ۜBEPSOJOH UIFN
IBWF CFFO DMBTTJFE BT BEOPNJOBM SBUIFS UIBO EFQJDUJWF BT CPUI EP OPU NPEJGZ B NBJO
QBSUJDJQBOU PG UIF DMBVTF BOE BSF UIVT OPU QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE� *U OFFET NFOUJPOJOH IPX�
FWFS UIBU UIF DPOTUJUVFOU PSEFS GPS UIF TFDPOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF JT VOVTVBM JO DPN�
QBSJTPO UP UIF PUIFS FYBNQMFT PG BEOPNJOBM VTF� *O BMM PG UIF PUIFS FYBNQMFT UIF BEOPN�
JOBM NPEJDBUJPO GPMMPXT JUT IFBE JNNFEJBUFMZ VOMFTT BT JO 	���
 BCPWF B DPOTUJUVFOU
JT NPWFE PVU PG UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़F QSPOPNJOBM SFTVNQUJPO PG ZOEVOU ۜJO

���



UIFN NBZ FJUIFS SFGFS CBDL UP FSFJM ۜPUIFS <DJUJFT> PS UFNMFV ۜUFNQMFT� #PUI SFBEJOHT
XPVME TVJU UIF DPOUFYU� य़F MBTU FYBNQMFT JO UIJT EFTDSJQUJWF DIBJO ZO UBMV HXBTTBOBFUI
ۜEPOBUJOH TBDSJDF TVQQMJFT NPSF EFUBJM PO LFOVFJOPFE P XZS B HXSBHFE B DIXVFOPFE
ۜHSPVQT PG NFO BOE XPNFO BOE SFMJHJPVT DPNNVOJUJFT� "T ZO UBMV HXBTTBOBFUI ۜEPOBU�
JOH TBDSJDF JT OPU EFQFOEFOU PO BOZ TVQFSPSEJOBUF 4P" JU DBOOPU CF JOUFSQSFUFE BT B
QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU CVU BT BEOPNJOBM� य़JT QBTTBHF JT USBOTNJ॒FE POMZ JO UISFF
PG PUIFS NBOVTDSJQU PG UIF 3FE #PPL 7FSTJPO 	/-8 ����# 	.PTUZO ���
 1IJMBEFMQIJB
���� 1FOJBSUI ��
 XIJDI TVQQMZ UIF TBNF SFBEJOHT� *OUFSFTUJOHMZ #SVU %JOHFTUPX EFWJ�
BUFT GSPN UIF 3FE #PPL WFSTJPO CZ CFJOH DMPTFS UP UIF -BUJO UFYU TFF 	���
 BOE 	���
� *O
#SVU %JOHFTUPX ZO UBMV ۜEPOBUJOH JT DMFBSMZ VTFE JO B QFSJQISBTUJD DPOTUSVDUJPO�

य़F MFBTU DMFBS FYBNQMF JO UIJT HSPVQ JT HJWFO JO 	���
� 4JODF B DBVTBM PS UFNQPSBM JO�
UFSQSFUBUJPO PG ZO FV MMBE �ۜCFDBVTF�XIJMF UIFZ <UIF XBTQT> XFSF LJMMFE ۪ EPFT OPU U UIF
DPOUFYU JU JT NPSF MJLFMZ UIBU JU QSFTFOUT BO BEOPNJOBM VTF���� )PXFWFS UIF JEFOUJDBUJPO
PG UIF �SE QFSTPO QMVSBM QPTTFTTJWF QSPOPVO FV JT BNCJHVPVT BT CPUI QBSUJDJQBOUT JO UIF
NBJO 4P" UIF 4�"�BSHVNFOU EZOZPO ۜQFPQMF BOE UIF 1�BSHVNFOU HBO Z LBDDXO ۜCZ UIF
XBTQT BSF QMVSBMT� "MTP UIF WFSCBM OPVO MMBEE NBZ CF FJUIFS JOUSBOTJUJWF XJUI UIF NFBO�
JOH ۜEJF PS USBOTJUJWF NFBOJOH ۜLJMM� "MTP UIF DPEJOH PG B QBSUJDJQBOU BT B QPTTFTTJWF
QSPOPVO JT OPU JOTUSVDUJWF JO UIJT DBTF BT B QSPOPNJOBM BHFOU PG BO JOUSBOTJUJWF WFSCBM
OPVO BOE B QSPOPNJOBM 1�BSHVNFOU PG B USBOTJUJWF WFSCBM OPVO JT DPEFE BT B QPTTFTTJWF
QSPOPVO�

*U SFNBJOT VODMFBS XIFUIFS UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF QSFTFOUT B USBOTJUJWF PS JO�
USBOTJUJWF SFBEJOH� 'PS B USBOTJUJWF JOUFSQSFUBUJPO 	ۜBOE NBOZ QFPQMF EJFE GSPN UIF XBTQT
XIJDI LJMMFE UIFN <UIF QFPQMF> EVSJOH UIF SBJO PG CMPPE
 UIF 8FMTI UFYU SFQFBUT BOE JO B
XBZ DMBSJFT XIP EJFE CFDBVTF PG XIPNXIJMF JU SBJOFE CMPPE� 5BLJOH UIF WFSCBM OPVO BT
JOUSBOTJUJWF UIFSF NBZ CF UXP JOUFSQSFUBUJPOT QPTTJCMF� 0O UIF POF IBOE UIF ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF FYQMBJOT UIBU UIF LBDDXO ۜXBTQT BMTP EJF EVSJOH PS CFDBVTF PG UIF SBJO PG
CMPPE PS PO UIF PUIFS IBOE UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF SFGFST UP Z EZOZPO ۜUIF QFPQMF UP
BEE UIF JOGPSNBUJPO UIBU UIF QMBHVF PG XBTQ BQQFBSFE EVSJOH UIF SBJO PG CMPPE� *O SFHBSE
UP UIF -BUJO UFYU UIF 8FMTI USBOTMBUJPO TFFNT UP DPOBUF UIF -BUJO UFYU JOUP POF TFOUFODF
BOE UIFSFCZ PCTDVST JUT NFBOJOH TFF 	���
 XIFSF UIF SBJO PG CMPPE BOE UIF TXBSNT PG
JFT BQQFBS JO UXP TFOUFODFT CVU DPWFS UIF TBNF UJNF TQBO� य़F NPTU MJLFMZ NFBOJOH
NBZ UIFSFGPSF CF UIF USBOTJUJWF JOUFSQSFUBUJPO XJUI BO JNQMJDJU BHFOU PG UIF WFSCBM OPVO
BT JMMVTUSBUFE JO UIF STU USBOTMBUJPO JO 	���
�

��� /FJUIFS #SVU %JOHFTUPX OPS UIF PUIFS DMPTFS SFMBUFE NBOVTDSJQUT DMBSJGZ UIF TFOUFODF BT UIFZ USBOTNJU
UIF TBNF SFBEJOH�

���



	���
 BD Z CV VBSX Z EZOZPOJ HBO Z LBDDXO ZO FVJ MMBE ESXZ Z HMBX HXBFU

ۜBOE NBOZ QFPQMF EJFE GSPN UIF XBTQT XIJDI LJMMFE UIFN <UIF QFPQMF> EVSJOH UIF
SBJO PG CMPPE 03 ۜBOE NBOZ QFPQMF EJFE GSPN UIF XBTQT XIJDI <UIF XBTQT> BSF
LJMMFE CZ�EVSJOH UIF SBJO PG CMPPE ##�3# �������

	���
 *O UFNQPSF FJVT USJCVT EJFCVT DFDJEJU QMVVJB TBOHVJOFB FU NVTDBSVN Bਗ਼VFOUJB
IPNJOFT NPSJFCBOUVS�

ۜXIJMF IF XBT LJOH JU SBJOFE CMPPE GPS UISFF EBZT BOE QFPQMF EJFE GSPN B QMBHVF
PG JFT� 3FFWF ����� ����������

*O SFHBSE UP UIF QPTTJCJMJUZ PG B QBTTJWF SFBEJOHXJUI ZO%� 4� &WBOT 	����� ���
 QSPWJEFT
B QPTTJCMF QBSBMMFM FYBNQMF XIFSF UIF QBUJFOU JT DPEFE BT B QPTTFTTJWF QSPOPVO BOE UIF
BHFOU JT MFॏ JNQMJDJU JO UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF 	ZO Z EBMB ۜJU CFJOH IFME
 XIJDI JT
QPTJUJPOFE BॏFS UIF MPDBUJWF BEKVODU ZO MMBX ۜJO UIF IBOE�

	���
 B DIPSOJ ZO MMBX CPQ WOK POBEVOU ZO ZJ EBMB ZO BHPT PڣFK FOFV

ۜBOE B IPSO JO UIF IBOE PG FBDI PG UIFN CFJOH IFME DMPTF UP IJT MJQT # W� ������

*O POMZ POF DBTF UIF IFBE PG UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF JT UIF TVCKFDU PG UIF OJUF
DMBVTF TFF 	���
� *O UISFF PUIFS DBTFT UIF IFBE NBZ CF JOUFSQSFUFE BT UIF TVCKFDU PG B
OPNJOBM DMBVTF BT UIFTF BSF UIF GPSNVMBJD USBOTMBUJPOT PG UIF -BUJO PQFOJOHT PG MF॒FST
TFF 	���
 BOE 	���
 GPS UXP FYBNQMFT���� *O DPOUSBTU JO NPSF UIBO IBMG PG UIF DBTFT J� F�
TFWFO DBTFT UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF B॒BDIFT UP B QSFQPTJUJPOBM BEKVODU���� "T UIF
JOUFSQSFUBUJPO PG 	���
 	##�3# �������
 JT VODMFBS JU JT OPU UBLFO JOUP BDDPVOU IFSF�

"MM DBTFT USFBU UIF IFBE PS BOUFDFEFOU PG UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF BT UIF TVCKFDU
XJUIJO UIF TVCPSEJOBUF 4P"XIJDI JT OPU SFTVNFE QSPOPNJOBMMZ PS XJUI TPNF PUIFS TUSBU�
FHZ TFF TFDUJPO ����� GPS BO FWBMVBUJPO PG UIF 8FMTI BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT JO SFHBSE
UP UIF "DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ BQVE ,FFOBO � $PNSJF ����� ���

����������� "CTPMVUF य़F TBNQMF QSPWJEFT POMZ WF JOTUBODFT PG BCTPMVUF DPOTUSVD�
UJPOT 	B	D
 � 	QSP
OPVO � ZO � WFSCBM OPVO
� य़SFF PG UIFTF FYBNQMFT VTF B QSPOPVO����

य़F PUIFS UXP FYBNQMFT XIJDI EP OPU FNQMPZ B QSPOPVO BQQFBS JO DPPSEJOBUJPO BOE
NBZ CF DPOTJEFSFE BT QFSJQIFSBM FYBNQMFT BT JMMVTUSBUFE JO 	���
� य़F ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT BD ZO ZNEJSFU ZOEVOU ۜBOE IBWJOH DPOEFODF JO UIFN BOE BD ZO HPCFJUIBX LBFM
OFSUI NBXS Z HBOUVOU ۜBOE IPQJOH UP HBJO NVDI TUSFOHUI GSPN UIFN IBWF OPU CFFO JO�
UFSQSFUFE BT BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPOT BT UIFZ BQQFBS SFNPWFE GSPN UIF NBJO QSFEJDBUF�

��� य़F UIJSE FYBNQMF JT GPVOE JO ##�3# ���������
��� य़FTF FYBNQMFT BSF ##�3# �������� �������� �������� �������� �������� ������� ���������
��� 4FF ##�3# �������� �������� BOE �����������

���



"DDPSEJOH UP .BD $BOB 	����
 UIF PNJTTJPO PG B QSPOPVO CFGPSF UIF ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTF SFTVMUT JO BO BOPNBMPVT BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT� 'SPN B UZQPMPHJDBM QFSTQFDUJWF
,¶OJH � WBO EFS "VXFSB 	����
 QPJOU PVU UIBU JU JT QPTTJCMF UP FODPVOUFS CPUI FYQMJDJU BOE
JNQMJDJU QBSUJDJQBOUT JO QBSUJDJQJBM BEKVODU BOE BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT� :FU UIF NFBTVSF
PG EJTUBODF CFUXFFO CPE ۜCF BOE JUT DPNQMFNFOUJOH QISBTF JT EJਖ਼DVMU UP FWBMVBUF� "M�
UIPVHI 	���
 JT DMBTTJFE BT BO JOTUBODF PG BO BCTPMVUF DMBVTF JU JT DPOTJEFSFE QFSJQIFSBM
UP UIJT UZQF CPSEFSJOH PO BTQFDUVBM VTFT PG ZO � WFSCBM OPVO�

	���
 "D ZHZU B IZOOZ IFGZU ZE PFE Z HXBT +FVBOD CPOIFEJDLBG ZH HSPFD P CBSUI Z EBU� Z
WBN ZOUFV B IBOPFE P HFOFEZM ESPFB� BD ZO ZNEJSFU ZOEVOU BD ZO HPCFJUIBX LBFM
OFSUI NBXS Z HBOUVOU�

ۜ"OE NPSFPWFS UIF ZPVOH NBO XBT UIF NPTU OPCMF JO (SFFDF GSPN IJT GBUIFST
TJEF IJT NPUIFS NPSFPWFS XBT EFTDFOEFE GSPN UIF DFOFEM PG 5SPZ BOE IBWJOH
DPOEFODF JO UIFN <UIF DFOFEM PG 1ZSSIVT BOE 5SPZ> BOE IPQJOH UP HBJO NVDI
TUSFOHUI GSPN UIFN� ##�3# �������

" DMFBSFS FYBNQMF XJUI UIF VTF PG B QSPOPVO JT QSPWJEFE JO 	���
� य़F QSPOPVO ZOUFV
SFGFST CBDL UP $BTXBMMBXO BOE SFQSFTFOUT UIF BHFOU PG UIF BCTPMVUF DPOTUSVDUJPO� य़JT
FYBNQMF BMTP TIPXT UIBU B OPO�OJUF BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT NBZ IBWF OJUF FYQBOTJPOT
BT FYQSFTTFE CZ UIF OJUF SFMBUJWF DMBVTF B XOBFUIPFE ZNJ ۜXIJDI IF IBE EPOF UP NF�

	���
 /ZU FG B XOFM DSFBXEZS OFG B EBZBS EJPEFG PIPOBG J LBSDIBSV LBTXBMMBXO VZ BS�
HMXZE� BD ZOUFV ZO HXOFVUIVS JBXO JNJ BN Z TBSIBFU B XOBFUIPFE ZNJ

ۜ.BZ UIF DSFBUPS PG IFBWFO BOE FBSUI GPSCJE UIBU * TVFS UIF JNQSJTPONFOU PG
$BTXBMMBXO NZ MPSE BOE IF EPJOH KVTUJDF UP NF GPS UIF XSPOH XIJDI IF IBE
EPOF UP NF ##�3# ����������

"OPUIFS FYBNQMF JT TIPXO JO 	���
� य़JT TIPXT PO UIF POF IBOE UIBU B DFSUBJO EFHSFF
PG WBSJBUJPO JT BMMPXFE JO DPPSEJOBUFE BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT BT UIF QSPOPVO OFFE OPU
CF SFQFBUFE BOE PO UIF PUIFS IBOE UIF EJFSFOU UZQFT PG DPPSEJOBUFE DPOTUJUVFOUT JO BC�
TPMVUFT� QSFEJDBUJWF OPVOT BOE BEKFDUJWFT BOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT� य़F STU QBSU
JODMVEFT UIF BOBQIPSJD QSPOPVO PG UIF �SE QFSTPO QMVSBM XZOUFV XIJDI JT OPU SFQFBUFE
JO UIF UXP TVCTFRVFOU DPPSEJOBUFE DMBVTFT� य़F STU BCTPMVUF DMBVTF DPOTUJUVUFT B QSFE�
JDBUJWF VTF PG ZO XJUI B OPVO 	ZO ञPFEJHZPO ۜSFGVHFFT
� *O UIF TFDPOE DMBVTF XF OE B
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF 	ZO HXSUIXZOFCV ۜPQQPTJOH
 XIJDI FNQMPZT B QSFQPTFE BEWFSC�
-BTUMZ B QSFEJDBUJWF VTF PG ZO XJUI BO BEKFDUJWF 	ZO CBSBXU ۜQSFQBSFE
 JT FYQSFTTFE�

���



	���
 0 FOSZGFE HFOFEZM Z CSZUBOZBFJU B HZNFMMBTTBOU EXZXFJUI Z HXS IXOOX BS ञP ZS
IXOO OZ BMMXZT ZS IPMM VZU HXSUIXZOFCV JEBX� BDXZOUFV ZS BXS IPO ZO ञPFEJHZPO
SBD IXOOX� BD FJTTPFT ZO HXSUIXZOFCV JEBX ZOXSBXM� BD ZO CBSBXU Z EJPEFG ESPT
FV HXMBU B UISPTUVOU F IVOFJO�

ۜ0 NBSWFMMPVT USJCF PG UIF #SJUJTI XIP UXJDF GPSDFE UIJT NBO<$FTBS> PO JHIU UIF
POF XIPN BMM UIF XPSME DPVME OPU XJUITUBOE BOE UIFZ UIBU IPVS SFGVHFFT CFGPSF
IJN BOE OFWFSUIFMFTT PQQPTJOH IJN WJHPSPVTMZ BOE QSFQBSFE UP TVFS GPS UIFJS
DPVOUSZ BOE GPS UIFNTFMWFT� ##�3# �����ۗ��

य़F JOJUJBM QPTJUJPO PG ZO � WFSCBM OPVO JO DPPSEJOBUJPO JO 	���
 NBZ CF DPNQBSBCMF
UP HBQQJOH TUSVDUVSFT BT EFTDSJCFE JO %� 8� &� 8JMMJT ����� ���ۗ��� XIFSF EJFSFOU DPO�
TUJUVFOUT 	TVCKFDU FYQMFUJWF TVCKFDU EJSFDU PCKFDU BEWFSCJBM UPQJD
 DBO CF HBQQFE�

����������� 0WFSMBQQJOH$BUFHPSJFT 8JUIJO UIF FYBNQMFT PG ZO � WFSCBM OPVO UIFSF
BSF UXP PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT XIFSF B DMFBS EJTUJODUJPO DBOOPU CF NBEF EVF UP TFNBO�
UJDT PS XPSE PSEFS� BEKVODU ۗ BEOPNJOBM BOE DPNQMFNFOU ۗ BEKVODU ۗ BEOPNJOBM� य़FZ
XJMM CF EJTDVTTFE JO UVSO�

"EKVODU ڎ BEOPNJOBM "MUPHFUIFS UIFSF BSF UISFF FYBNQMFT UIBU BSF VODMFBSXIFUIFS
UIFZ QSFTFOU BO FYBNQMF PG BEKVODU PS BEOPNJOBM VTF PG ZO � WFSCBM OPVO���� य़F SFBTPOT
GPS UIF EJਖ਼DVMUJFT PG BOBMZTJT MJFT NPTUMZ JO UIF DPOTUJUVFOU PSEFS BT UIF ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTF GPMMPXT B OPVO QISBTF XIJDI JU NBZ NPEJGZ BOE JU JT BMTP JO DMBVTF OBM QPTJUJPO�

*O 	���
 ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ FJUIFS CF JOUFSQSFUFE BT B DP�FWFOUJWF BEKVODU
PS BT BO BEOPNJOBM NPEJDBUJPO PG ZS IFVM ۜUIF TVO� ZO EJTHMFJSBX BS BSVFV FV HFMZOZPO
ۜTIJOJOH PO UIF XFBQPOT PG UIFJS FOFNJFT PS ۜXIJDI XBT TIJOJOH PO UIF XFBQPOT PG UIFJS
FOFNJFT� *G BO BEOPNJOBM JOUFSQSFUBUJPO JT BEPQUFE UIJT DBTF XPVME CF BO FYBNQMF GPS
BO JOTUSVNFOUBM UP CF SFMBUJWJ[FE� 8JUI SFTQFDU UP UIF "DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ QPTUVMBUFE
JO ,FFOBO � $PNSJF 	����� ��
 PO TZOUBDUJD DPOTUJUVFOUT XIJDI DBO CF SFMBUJWJ[FE UIJT
XPVME BDDPVOU GPS B ۜNBKPS PCMJRVF DBTF /1 UP CF UIF IFBE PG B SFMBUJWF DMBVTF TFF
TFDUJPO ��� BCPWF BOE ����� CFMPX� य़JT XPVME BMTP JNQMZ UIBU .JEEMF 8FMTI XPVME BMMPX
GPS JOEJSFDU PCKFDUT UP CF SFMBUJWJ[FE BT UIFZ QSFDFEF PCMJRVF DBTF /1T JO UIFJS IJFSBSDIZ�

"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ 	,FFOBO � $PNSJF ����� ��

ॹॻ 	TVCKFDU
 � ४ॵ 	EJSFDU PCKFDU
 � ९ॵ 	JOEJSFDU PCKFDU
 � ࢘ࢎ࢛ 	NBKPS PCMJRVF DBTF
/1
 � ७५ॴ 	HFOJUJWF PS QPTTFTTPS
 � ॵ३ॵॳॶ 	PCKFDU PG DPNQBSJTPO


��� य़F UFYU QBTTBHFT BSF ##�3# �������� �������� BOE ���������

���



	���
 " QIBO EPFUI HXZS SVGFJO USBOPFUI ZS HMZO IXOOX Z HXFMZOU Z HMZO ZO FDIUZXZOV
HBO ZS IFVM ZO EJTHMFJSBX BS BSVFV FV HFMZOZPO

ۜ"OE BT UIF NFO PG 3PNF DBNF UIF OFYU EBZ UP UIJT HMFO UIFZ DPVME TFF UIF
HMFO TQBSLMJOH XJUI�GSPN UIF TVO TIJOJOH PO UIF XFBQPOT PG UIFJS FOFNJFT� 03
۪ۜ XIJDI XBT TIJOJOH PO UIF XFBQPOT PG UIFJS FOFNJFT� ##�3# ��������

य़F TFDPOE FYBNQMF UP CF EJTDVTTFE IFSF 	���
 TJNJMBSMZ TIPXT QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO
BOE DP�UFNQPSBMJUZ XIJDI QPJOUT UP BO BOBMZTJT BT B DP�FWFOUJWF BEKVODU� :FU JU BMTP QSP�
WJEFT GVSUIFS JOGPSNBUJPO PO UIF OPVO QISBTF B DIPSJOFVT B EFVDBOXS ZHZU BD FG ۜXJUI
$PSJOFVT BOE XJUI ��� XBSSJPST XJUI IJN J� F� NPEJFT JU BT BO B॒SJCVUF BOE UIFSFGPSF
HJWJOH JU BEOPNJOBM RVBMJUJFT�

	���
 ۪BD WBM ZE PFE HFOBEFV HPञBS ZO EZVPU� Z LZVBSVVBOU B DIPSJOFVT B EFVDBOXS ZHZU
BD FG ZO IFMZ ZO GPSFTU Z CSFOIJO�

۪ۜ BOE BT (PBST NFTTFOHFST XFSF DPNJOH UIFZ NFU XJUI $PSJOFVT BOE XJUI ���
XBSSJPST XJUI IJN XIP �XIJMF UIFZ XFSF IVOUJOH JO UIF LJOHT GPSFTU� ##�3#
��������

"MM UISFF FYBNQMFT BSF BNCJHVPVT XIFUIFS UP CF BOBMZTFE BT B DP�FWFOUJWF BEKVODU PS
BO BEOPNJOBM VTF GPS SFBTPOT PG XPSE�PSEFS PS UIFJS GVODUJPO�य़FJS DMBVTF�OBM QPTJUJPO
GPMMPXJOH UIFJS IFBET NBLF JU JNQPTTJCMF BU UIJT TUBHF UP NBLF B DMFBS�DVU EFDJTJPO�

$PNQMFNFOU ڎ BEKVODU ڎ BEOPNJOBM य़F UFYU QBTTBHF BOBMZTFE JODMVEFT POF FY�
BNQMF XIJDI TVHHFTUT BO BOBMZTJT BT B DPNQMFNFOU BEKVODU PS BEOPNJOBM� 0O STU TJHIU
UIF TUSVDUVSF PG UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF 	130 � ZO � 7/
 JO 	���
 SFTFNCMFT DPN�
QMFNFOU QB॒FST PG WFSCT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO� "T UIF TFNBOUJDT PG DBFM ۜHFU SFDFJWF
OE SFBDI JO UIJT FYBNQMFT NBZ CF VOEFSTUPPE BT UIBU PG LOPXMFEHF QSFEJDBUFT DG� /PP�
OBO 	����
 JU NBZ CF BOBMZTFE BT B DPNQMFNFOU TUSBUFHZ� /POFUIFMFTT UIF ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF BMTP QSFTFOUT QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO UPXBSET UIF QBUJFOU PG UIF BDUJPO PG
UIF NBJO 4P"� य़F PSEFS PG UIF DPOTUJUVFOUT TJNJMBS UP UIF DBTFT PG BEKVODU�BEOPNJOBM
NPEJDBUJPO BCPWF NBZ BMTP TVHHFTU BO B॒SJCVUJWF SFBEJOH�

	���
 " HXFEZ LBञFM PIFOJ FG ZO LZTHV ZE BFUI IJ BڣF NPSZOZPO BڣF MBE�

ۜ"OE BॏFS TIF GPVOE IJN TMFFQJOH TIF BOE IFS IBOENBJEFOT XFOU BOE LJMMFE IJN�
##�3# �����ۗ��

"MUPHFUIFS UIJT FYBNQMF TIPXT B QFDVMJBS TZOUBY BT POF XPVME FYQFDU UIF QSPOPNJOBM
PCKFDU PG UIF OPO�OJUF 4P" HXFEZ LBञFM PIFOJ ۜBॏFS TIF GPVOE UP CF DPEFE BT B QPTTFT�
TJWF QSPOPVO SBUIFS UIBO BO JOEFQFOEFOU QSPOPVO GPMMPXJOH UIF ॶॶॼॴ�QISBTF� �HXFEZ Z

���



HBञFM PIFOJ SBUIFS UIBO HXFEZ LBञFM PIFOJ FG� )PXFWFS UIF FYUSBQPTJUJPO PG B QSPOPN�
JOBM PCKFDU JO WFSCBM OPVO QISBTFT PDDVST PDDBTJPOBMMZ JO .JEEMF 8FMTI QSPTF TFF 	���
�
"MTP #SVU Z #SFOIJOFEE JO UIF $P॒PO $MFPQBUSB WFSTJPO 	##�$$
 QSPWJEFT BO FYBNQMFT
PG UIJT PSEFS TFF 	���
 XIFSF UIF PSEFS JT QPTTJCMZ JOVFODFE CZ UIF GPMMPXJOH HXFEZ �
WFSCBM OPVO VTFE BT B DPNQMFNFOU PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO XJUI XZOU BT JUT QSPOPNJOBM
SFGFSFOU�

	���
 " DIBFM P 6FOEJHFJEVSBO IJ ZO Z OFJMM MBX BڣZ UBSFBO ZO Z MMBX BSBMM�

ۜ#VU #FOEJHFJEGSBO TFJ[FT IFS <#SBOXFO> XJUI POF IBOE BOE TFJ[FT IJT TIJFME
XJUI UIF PUIFS� 1,. ������

	���
 " HXFEZ HXFMFU P #SVUVT XZOU HXFEZ FV EZVPU ESXPU ZS BNLBO Z HBMMFJ FG ZNFS�
CZOOFJU BD XZOU� LZSDIV B PSVD ZO FV QMJUI

ۜ"OE BॏFS #SVUVT TBX UIBU UIFZ IBE HPU UISPVHI UIF SJWFS CFDBVTF PG UIF OPUJPO
UIBU IF DPVME XJUITUBOE UIFN IF GFMM BNPOH UIFN� ##�$$ ��

*U BQQFBST UIBU UIF QBUJFOU DPEFE BT B QPTTFTTJWF QSPOPVO EPFT OPU BMMPX GPS BO FY�
UFOTJPO XJUI ZO � WFSCBM OPVO 	�HXFEZ Z ZO LZTHV LBञFM PIFOJ
 XJUIJO B ॶॶॼॴ�QISBTF����

"T BO BMUFSOBUJWF UIF QPTTFTTJWF QSPOPVO JT FYUSBQPTFE BT BO JOEFQFOEFOU QSPOPVO UP
XIJDI B ॶॶॼॴ�QISBTF DBO CF B॒BDIFE����

��� *U TFFNT UIBU TQMJ॒JOH UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF GSPN JUT SFGFSFOU BT JO �HXFEZ ZJ LBञFM PIFOJ ZO
LZTHVJ JT BMTP OPU QPTTJCMF BT UIJT XPVME CF BNCJHVPVT JO JUT TZOUBDUJD SFGFSFODF� 'SPN B TFNBOUJD
QPJOU UIJT XPVME TUJMM OPU DMBSJGZ UIF DMBVTF TJODF ۜBॏFS TIF XIP XBT TMFFQJOH GPVOE IJN XPVME
OFJUIFS TFSWF UIF DPOUFYU OPS NBLF TFOTF BU BMM�

��� "O BEEJUJPOBM FYBNQMF PG BO FYUSBQPTJUJPO JO UIJT DBTF GSPN B SFMBUJWF DMBVTF JT GPVOE GVSUIFS PO
JO #SVU Z #SFOIJOFEE 	/-8 .4� 1FOJBSUI �� DPM� ��� ��ۗ�� #- "EEJUJPOBM .4� ����� ��S ��ۗ��
BOE /-8 .4� ���� 	.PTUZO ���
 GPM� ��S ��ۗ�� IBWF UIF TBNF XPSEJOH BT UIF 3FE #PPL
 DG� BMTP
4DIFSTDIFM �����

"D ZO ZS BNTFS IXOOX Z LZVPEFT FVEBG JBSMM FSHJH BD FVBT ZO FSCZO Z UZXZTTPHZPO B SZ BEBXTTFJ
HVTUFOJO ZO LBEX MMZXPESBFUI ZS ZOZT Z EBOBX�
ۜ"OE JO UIJT UJNF &VEBG FBSM PG &SHJH BOE :FGBT SPTF VQ BHBJOTU UIF QSJODFT XIPN$POTUBOUJOF
IBE FOUSVTUFE XJUI HVBSEJOH UIF HPWFSONFOU PG UIF JTMBOE VOEFS IJN� ##�3# ��������

*O UIJT DBTF UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF ZO LBEX MMZXPESBFUI ZS ZOZT Z EBOBX JT EFQFOEFOU PO UIF
QSFEJDBUF BEBX ۜMFBWF BMMPX QFSNJU� *U NBZ CF JOUFSQSFUFE BT B NBOJQVMBUJWF QSFEJDBUF 	/PPOBO �����
���
 IPXFWFS DFSUBJO NFBOJOHT PG MFBWF 	CFIJOE
 NBZ OPU JNQMJDBUF NBOJQVMBUJPO CVU NPUJPO PS B
TUBUF�य़F FYBNQMFT DJUFE JO (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV EP OPU JODMVEF BOZ FYBNQMFT XJUI B ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF PS BOZ PUIFS QSFQPTJUJPO BOE WFSCBM OPVO� य़F BOBMZTJT PG UIJT FYBNQMF JT DPNQMJDBUFE
CZ UIF GBDU UIBU UIF BOUFDFEFOU PG UIF SFMBUJWF DMBVTF JT UIF QBUJFOU PG UIF TVCPSEJOBUFE 4P" BOE JT OPU
SFTVNFE QSPOPNJOBMMZ� 8JUIPVU UIF FYUSBDUJPO XFNBZ FYQFDU ZSڰ� BEBXTTFJ HVTUFOJO <Z UZXZTTPHJPO
ZO LBEX>ڰ ۜ$POTUBOUJOF IBE FOUSVTUFE UIF QSJODFT XJUI HVBSEJOH UIF HPWFSONFOU PG UIF JTMBOE VOEFS
IJN� य़JT JT B DBTF PG FYUSBDUJPO PG B DPOTUJUVFOU GSPN B SFMBUJWF BT EFTDSJCFE JO %� 8� &� 8JMMJT
����� ��ۗ��� DG� BMTP "SNTUSPOH ����ۗ���� QBSUJDVMBSMZ GPS SFMBUJWF DMBVTFT CVU IJT FYBNQMFT XJUI
ZO BOE WFSCBM OPVO JO UIF SFMBUJWF DMBVTF BSF BMM JOTUBODFT PG BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPOT� 4FF BMTP (BTU
� %JFTTFM ����� ��ۗ�� PO FYUSBDUJPO BT B GFBUVSF PG BSHVNFOU�SFMBUFE EFQFOEFODJFT JO UIF TUVEZ PG
DMBVTF MJOLBHF�

���



����������� 6ODMFBS य़FDPSQVT PG#SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFT UISFF FYBNQMFTXIJDI
BSF VODMFBS JO UIFJS BOBMZTJT� 4JODF UIFZ EP OPU POMZ TIPX GFBUVSFT PG PWFSMBQQJOH DBU�
FHPSJFT CVU BMTP PUIFS QSPCMFNBUJD BTQFDUT UIFZ IBWF CFFO BOBMZTFE BT VODMFBS SBUIFS
UIBO BT CFMPOHJOH UP PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT�

*O DBTF PG 	���
 UISFF BOBMZTFT BSF QPTTJCMF� BT B DPNQMFNFOU TUSBUFHZ BEKVODU PS BO
BEOPNJOBM NPEJDBUJPO���� य़F DMBVTF TUSVDUVSF JUTFMG JT TPNFXIBU PCTDVSF CVU UIF NBJO
4P" PG JOUFSFTU IFSF JT DMFBSMZ B SFMBUJWF DMBVTF XJUI BO FYUSBDUFE PCKFDU BT BOUFDFEFOU
	HFJSFV
 TFF %� 8� &� 8JMMJT 	����� ��ۗ��
 PO FYUSBDUJPO GSPN B SFMBUJWF DMBVTF�

	���
 "D ZOB HXFMFU P BOBDMFUVT Z DMFEZG OPFUI WDI Z CFO BS HFJSFV B EZXFEFJ Z HXS ZO
HPHZGBEBX Z BHFV� BEBX B XOBFUI HBO EZHIV MMX HXOFVUIVS IZOOZ HBO SPEJ Z
FOFJU JEBX BD Z BOUJHPOVT Z HFEZNEFJUI����

ۜ"OE UIFO "OBMFDUVT TBX UIF CBSF TXPSE PWFS IJT IFBE BOE�XJUI UIF XPSET XIJDI
UIF NBO TBJE UISFBUFOJOH IJT EFBUI IF QSPNJTFE TXFBSJOH BO PBUI UP EP UIJT PO
DPOEJUJPO UIBU IJT MJGF XBT HJWFO UP IJN BOE UP "OUJHPOVT IJT DPNQBOJPO�

##�3# ��������

"T UIF QSFEJDBUF PG UIF NBJO 4P" EZXFEZE ۜTBZ CFMPOHT UP UIF HSPVQ PG V॒FSBODF
QSFEJDBUFT UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ CF JOUFSQSFUFE BT B DPNQMFNFOU TUSBUFHZ�
)PXFWFS EZXFEZE IBT TP GBS POMZ CFFO JEFOUJFE BT DPNCJOJOH XJUI UIF QSFQPTJUJPO P
ۜUFMM BCPVU DG� 	���
 BOE BCPWF JO TFDUJPO �������

	���
 "D Z EZXFTQXZU ZڣS BNIFSBXEZS P <H>XFMFU Z MMV ZO EJTHZOOV ZO ZNZM Z MV ZOUFV
BD ZO QFCZMMZBX�

ۜय़F FNQFSPS XBT UPME UIBU UIF IPTU IBE CFFO TFFO EJTNPVOUJOH OFBS IJT PXO
IPTU BOE QJUDIJOH JUT UFOUT� #.8 ��������

)PXFWFS UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF NBZ BMTP CF SFBE BT JNQMZJOH UIF NBOOFS PG
IPX UIF TUBUFNFOU XBT V॒FSFE BOE DPVME UIFSFGPSF DPEF B NBOOFS BEWFSCJBM�

*O MJOF XJUI UIF JOUFSQSFUBUJPO PG BO FYUSBDUJPO GSPN UIF SFMBUJWF DMBVTF POF NJHIU
FYQFDU Zڰ� EZXFEFJ Z HXS Z HFJSFV ZO HPHZGBEBX Z BHFV ۜUIF NBO TBJE UIF XPSET UISFBU�

8IJMF UIF TVQFSPSEJOBUF QSFEJDBUF NBZ BMMPX GPS B DPNQMFNFOU JOUFSQSFUBUJPO PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF
UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF BMTP TIPXT QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BOE JNQMJFT BO PWFSMBQQJOH UJNF�
GSBNF BOE FYQSFTTFT UP TPNF FYUFOE QVSQPTF� य़JT BHBJO TIPXT IJEEFO DPNQMFYJUZ JO UIF VTF PG ZO �
WFSCBM OPVO BOE UIF QPUFOUJBM PG BO BOBMZTJT PG FJUIFS DBUFHPSZ�

��� य़JT QBTTBHF IBT POMZ CFFO JEFOUJFE JO UISFF NBOVTDSJQU XIJDI TIBSF UIF TBNF SFBEJOH 	/-8 .4�
1FOJBSUI �� ��W DPM� �� �ۗ�� #- "EEJUJPOBM .4� ����� ��W �ۗ�� BOE /-8 .4� ���� 	.PTUZO ���

GPM� ��S �ۗ���

��� ##�3# IBT PNJ॒FE HXFEZ JO ZOB HXFEZ HXFMFU P BOBDMFUVTڰ�

���



FOJOH IJT EFBUI BT B NBJO DMBVTF� 'PMMPXJOH UIJT JOUFSQSFUBUJPO ZO HPHZGBEBX Z BHFV
NPEJFT UIF PCKFDU Z HFJSFV B॒SJCVUJWFMZ����

य़F BOBMZTJT GPS UIF TFDPOE FYBNQMF 	���
 BMTP SFNBJOT VODMFBS� य़F QSFEJDBUJPOT CPE
ۜCF FYJTU BOE QSFTTXZMBX ۜEXFMM�SFTJEF BSF TFNBOUJDBMMZ WFSZ DMPTF� *U JT RVFTUJPOBCMF
JG ZO QSFTTXZMBX NBZ TUJMM RVBMJGZ BT B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU HJWFO JUT TFNBOUJD
DMPTFOFTT UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" CPE ۜCF PS TIPVME CF VOEFSTUPPE BT BO BTQFDUVBM
VTF� य़F -BUJO UFYU VTFT B OJUF WFSC UP FYQSFTT UIF QMBDF XIFSF UIF #SJUPOT MJWF VTJOH
DPNNBOÓSF ۜSFNBJO 	DPOTUBOUMZ
 TFF 	���
� य़F 8FMTI UFYU NBZ IBWF USJFE UP NJSSPS UIJT
TFNBOUJD VTF BOE UIF TFOUFODF OBM QPTJUJPO� *O UIJT XBZ UIJT FYBNQMF NBZ CF B USBDF PG
USBOTMBUJPO BU XPSL�

	���
 LBOZ XEBOU CFUI ZX NJMXSZBFUI XSUI FV CPU Z NZXO FJHBXO PEJFJUIZS Z CZU ZO
QSFTTXZMBX�

ۜCFDBVTF UIFZ EPOU LOPX XIBU XBSGBSF JT BT UIFZ BSF JO UIF PDFBO PVUTJEF UIF
XPSME EXFMMJOH�SFTJEJOH ##�3# ��������

	���
 OFDڰ RVJE TJU NJMJDJB OPVFSVOU DVN JOGSB PDDFBOVN FYUSB PSCFN DPNNBOFBOU

۪ۜ IBWF OP JEFB PG TPMEJFSJOH TJODF UIFZ MJWF BU UIF FEHF PG UIF XPSME BNJE UIF
PDFBO 3FFWF ����� �������

*O DPOUSBTU UP UIJT TFNBOUJD VODFSUBJOUZ 	���
 JT QSPCMFNBUJD JO JUT TZOUBY� *G JU JT
BOBMZTFE BT HSBNNBUJDBMMZ DPSSFDU HMPFX BNIFSBXEZS SVGFJO ۜ(MPFX FNQPSFS PG 3PNF
XPVME OFFE UP CF VOEFSTUPPE BT B OPNJOBUJWVT QFOEFOT GPMMPXJOH UIF BEWFSCJBM ZOB
ۜUIFO� य़F FYUSB�QPTFE TVCKFDU JT UIFO GPMMPXFE CZ UISFF OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT 	HXFEZ
LZOVMMBX ۜBॏFS BTTFNCMJOH ZO ZNMBE ۜHIUJOH BOE HXFEZ LBञFM ۜBॏFS UBLJOH
 CFGPSF
UIF NBJO DMBVTF DPNNFODFT XJUI ,ZDIXZO B PSVD ۜ)F TFU P�य़FTF UISFF OPO�OJUF DPO�
TUSVDUJPOT DPVME CF BOBMZTFE BT BEWFSCJBMT PS BT BEOPNJOBM NPEJDBUJPOT�य़F BEOPNJOBM
JOUFSQSFUBUJPO JT QBSUJDVMBSMZ QSPCMFNBUJD GPS UIF MBTU PG UIF UISFF BT UIJT IBT BO BEWFSCJBM
	ZO EJBOOPU ۜJNNFEJBUFMZ
 XIJDI QSFDFEFT UIF QSFQPTJUJPOBM QISBTF HXFEZ LBञFM ۜBॏFS
UBLJOH� 8JUI UIJT BOBMZTJT XF BTTVNF B WFSZ MPOH QBSFOUIFTJT PS JOTFSUJPO CFUXFFO UIF
FYUSB QPTFE TVCKFDU BOE UIF NBJO DMBVTF XIJDI TFFNT RVJUF VOMJLFMZ UP CF HSBNNBUJDBMMZ
BDDFQUBCMF�

*O DPOUSBTU UIF UFYU PG #SVU %JOHFTUPX TFF 	���
 JT DMFBSFS BT UIF STU UXP PDDVSSFODFT
PG ॶॶॼॴ�QISBTFT DBO CF BOBMZTFE BT QFSJQISBTUJD VTFT XIJMF UIF UIJSE POF JT EFUBDIFE
BOE CFHJOT B OFX TFOUFODF� 3BUIFS UIBO USZJOH UP OE BO BDDFQUBCMF BOBMZTJT UIF UFYU PG

��� 0OF NJHIU BMTP SFBE ZO HPHZGBEBX Z BHFV BT BO B॒SJCVUF UP Z HXS CVU DPOUFYUVBMMZ UIJT EPFT OPU
FOIBODF UIF JOGPSNBUJPO WBMVF� *OUFSFTUJOHMZ BMUIPVHI UIF TZOUBDUJD SFGFSFODFT SFNBJO VODMFBS BT
SFBEFST XF BSF TUJMM BCMF UP NBLF TFOTF PG UIF TFOUFODF�

���



##�3# IFSF NBZ CF B TMJQ PG UIF DPQZJTU XIP MFॏ PVU UIF QSFWFSCBM QBSUJDMF BOE UIF OJUF
WFSC ZE PFE ۜXBT CFUXFFO ZOB BOE HMPFX BNIFSBXEZS SVGFJO XIJDI XPVME SFOEFS UIF
QBTTBHF HSBNNBUJDBMMZ DPSSFDU XJUI BTQFDUVBM SFBEJOHT PG UIF STU UXP ॶॶॼॴ�QISBTFT�य़F
MBTU POF DPVME UIFO CF JOUFSQSFUFE QBSBMMFM UP UIF UFYU JO #SVU %JOHFTUPX BT BO BEWFSCJBM
CFHJOOJOH B OFX TFOUFODF����

	���
 "D ZOB HMPFX BNIFSBXEZS SVGFJO HXFEZ LZOVMMBX ZS IZOO B EJIBHZTTFJ PڣF MV BD
ZNIPFMVU ESBDIFGZO� BD ZO ZNMBE BS EJOBT B FMXJU ZO ZS BNTFS IXOOX LBFS CFSJT�
BD B FMXJS ZS BXSIPO QPSDIFTUZS� BD ZO EJBOOPU HXFEZ LBञFM Z HBFS BڣF HPSFTHZO B
HXBTHBSV Z NVSPFE� ,ZDIXZO B PSVD ZO PM HXFJSZE B BUIPFE IZU ZH LBFS XZOU�

ۜ"OE UIFO (MPFX FNQPSFS PG 3PNF BॏFS BTTFNCMJOH UIPTF XIP IBE FE GSPN
IJT IPTU BOE SFUVSOFE BHBJO BOE HIUJOH BHBJOTU UIF DJUZ XIJDI XBT DBMMFE $BFS
1FSJT BU UIJT UJNF BOE JNNFEJBUFMZ BॏFS UBLJOH UIF DJUZ BOE EFGFBUJOH JU BOE TDBU�
UFSJOH UIF XBMMT IF <(MPFX> TFU P BॏFS (XFJSZE XIP IBE HPOF BT GBS BT UIF DJUZ
XJODIFTUFS� ##�3# �����ۗ��

	���
 " UISB ZEPFEXFJSJE ZO ZNMJU )BNP ZE PFE(MPFW BNIFSBWEZS 3VVFJO HVFEZ LZOVMMBW
ZS IZO B EJIBHZTTFJ PڣF MV BD ZNDIVFMVU USBDIFVZO BD ZO ZNMBE BS EJOBT B FMXJU
ZO ZS BNTFS <IWOOW> ,BFS 1FSJT BD ZS BWSIPO 1PSDFTUZS� "D ZO EJBOOPU HVFEZ
DBञFM Z HBFS BڣF HPSFTHZO B HVBTHBSV Z NVSPFE LZDIWZO B XOBFUI ZO PM (VFJSJE
ZS BUIPFE IZU ZH ,BFS XZOU�

ۜ"OE XIJMF (XFJSJE XBT QVSTVJOH )BNP (MPFX UIF FNQFSPS PG 3PNF IBE BTTFN�
CMFE UIPTF XIP IBE FE GSPN IJT IPTU BOE SFUVSOFE BHBJO BOE XBT HIUJOH UIF
DJUZ XIJDI XBT DBMMFE $BFS 1FSJT BU UIJT UJNF BOE OPX 1PSDFTUFS� "OE TVEEFOMZ
BॏFS UBLJOH UIF DJUZ BOE TDB॒FSJOH UIF XBMMT IF TFU P BॏFS (XFJSZE XIP IBE
HPOF BT GBS BT UIF DJUZ XJODIFTUFS� #% *7���

��������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT 1ISBTFT DPOTJTUJOH PG ZO � WFSCBM OPVO
BT OPO�BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPOT BQQFBS JO ��� PG ��� FYBNQMFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT
J� F� JO ��� PG BMM DBTFT DPMMFDUFE� $PNQMFNFOU SFMBUJPOT NBLF VQ OFBSMZ ��� 	������

PG UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT GPMMPXFE CZ BCTPMVUFT XJUI ����� 	��
 BOE BE�
KVODUT XJUI ����� 	�� DBTFT
� "EOPNJOBM SFMBUJPOT PDDVS UP B MPXFS EFHSFF XJUI � FYBN�
QMFT 	����
 BOE UIFSF BSF � FYBNQMFT UIBU IBWF CFFO DMBTTJFE GPS PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT
	POF BT BCTPMVUF�BTQFDUVBM WF BT DPNQMFNFOU�BEKVODU�BEOPNJOBM BOE UISFF BT BCTP�
MVUF�DPNQMFNFOU
 XIJMF UXP DBTFT SFNBJO VODMFBS TFF UBCMF ���

��� य़F -BUJO QBTTBHF EJFST GSPN UIF 8FMTI WFSTJPOT� /-8 .4� 1FOJBSUI �� BOE 1IJMBEFMQIJB .4� ����
EP OPU USBOTNJU UIJT QBTTBHF� .PTUZO ��� 	��W ��ۗ��
 JT DPOHSVFOU XJUI ##�3# XIJMF #- "EEJUJPOBM
.4� ����� 	��W �ۗ�
 IBT UIF TBNF UFYU BT #%�

���



5BCMF ��� 6TF PG ZO � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

"EKVODU ��
1BSUJDJQBOU�PSJFOUFE �
$P�FWFOUJWF �

$PNQMFNFOUT ��

$PNQMFNFOUT PG 1FSDFQUJPO ��
7FSCT PG 1FSDFQUJPO ��
.JSBUJWF ��
1SFTFOUBUJWF �

"EOPNJOBM �
"CTPMVUF ��
"CTPMVUF�"TQFDUVBM �
"CTPMVUF�$PNQMFNFOU �
$PNQM�"EKVODU�"EOPN �
6ODMFBS �
4VN ���

����������� "EKVODU "EKVODU SFMBUJPOT NBLF VQ UIF UIJSE MBSHFTU HSPVQ PG ZO � WFS�
CBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XJUI ����� 	�� DBTFT
� 0G BMM �� DBTFT �� BSF BHFOU�
PSJFOUFE��� BOE � PG UIFN BSF PSJFOUFE UPXBSET UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF
4P"���� "MM DBTFT BSF PQFO BEKVODUT BT UIF 4�"�BSHVNFOU JT MFॏ JNQMJDJU JO UIF TVCPSEJ�
OBUF 4P"� 8IJMF BMM PG UIFN TIPX QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO POMZ OJOF PG UIFN TIPX QVSF
QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO XJUI B TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ � 4JY BEEJUJPOBM DBTFT TIPX TQBUJP�
UFNQPSBM PWFSMBQ BTXFMM BT GVSUIFS DJSDVNTUBOUJBM NFBOJOHT TFF ��� BCPWF GPS B TVNNBSZ
PG UIF DSJUFSJB BQQMJFE�

4JNJMBS UP UIF EBUB JO #SVU Z #SFOIJOFEE ZO � WFSCBM OPVO DP�PDDVST XJUI EJFSFOU
TUSVDUVSFT PG CPE ۜCF BOE USJHP ۜMJWF TUBZ EXFMM� *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIFSF BSF FJHIU
DBTFT XIFSF UIF QSFEJDBUF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT CPE ۜCF BOE POF DBTF XIFSF JU
JT USJHP� 0G UIFTF XF OE BO JOUFSWFOJOH MPDBUJWF BEWFSCJBM JO WF DBTFT TFF 	���
 GPS
JMMVTUSBUJPO JO UISFF CPE ۜCF DPNCJOFT XJUI B QSFEJDBUF BOE JO POF XF OE B UFNQPSBM
BEWFSCJBM���� "MUIPVHI %BWJFTT USBOTMBUJPO TVHHFTU PUIFSXJTF UIF JOUFSWFOJOH MPDBUJWF

��� य़F QBTTBHFT BSF #.8 �������� 1,. ������ ���������� 	UISFF
 �������� �������� BOE (FS ���������
���������� ���������� ���������� ���������� BOE �����������

��� य़FTF BSF #.8 ������� BOE 1,. ���������
��� य़F FYBNQMFT XJUI B MPDBUJWF BEWFSCJBM BSF 1,. �������� #.8 ������� BOE (FS ��������� �������

��� ����������� XJUI B QSFEJDBUF 1,. ������� BOE (FS ���������� BOE B QSFEJDBUF BOE B UFNQPSBM
BEWFSCJBM 1,. ������ BOE 1,. �������� XJUI UIF QSFQPTJUJPO P NBSLJOH UIF QBUJFOU�

���



QISBTF JO 	���
 NFFUT UIF DSJUFSJB GPS UIF BOBMZTJT PG B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT XJUI
UFNQPSBM BOE TQBUJBM PWFSMBQ� *O DPOUSBTU UP UIJT UIF PSEFS JO 	���
 TVHHFTUT BO BTQFDUVBM
SFBEJOH BOE JT UIFSFGPSF OPU UBLFO JOUP BDDPVOU�

	���
 " ञBO PFE EZU ZE PFEZOU ZMM QFUXBS BS HMBXE Z XFJSHMBXE ZO TFVZMM�

ۜ#Z UIF UJNF JU XBT EBZ BMM GPVS XFSF TUBOEJOH PO UIF CBOL PG UIF NFBEPX�
(FS ����������

	���
 "D ZO EFDISFV USFVMBX Z XMFE ZE PFEJU ZO Z MMZT�

ۜ" GFBTU XBT BCPVU UP CFHJO BU DPVSU ۪ 1,. ��������

	���
 /ZU PFT PIPOBN OJ OBNZO DMFJTTFV B EZSOPEFV ZO ZNEBSBX B UIJ�

ۜ8F BSF OPUIJOH CVU CSVJTFT BOE CMPXT GSPN TUSVHHMJOH XJUI ZPV� -JU�� ۜय़FSF JT
<OPUIJOH> GSPN VT CVU CSVJTFT BOE CMPXT TUSVHHMJOH XJUI ZPV� 1,. ��������

	���
 TFUT JUTFMG BQBSU GSPN UIF PUIFS DPOTUSVDUJPOTXJUI CPE ۜCF BT JU JT QBUJFOU�PSJFOUFE
SBUIFS UIBO BHFOU�PSJFOUFE XIFSF UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT NBSLFE CZ
UIF QSFQPTJUJPO P� 4JNJMBSMZ UP UIF PUIFS FYBNQMFT IPXFWFS UIF 4�"�BSHVNFOU JT MFॏ JN�
QMJDJU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"� *O UIJT DBTF UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF TFFNT UP FYQSFTT
B SFTVMU GPS PS DBVTF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� $POTFRVFOUMZ XF DBO EFUFDU B UFNQPSBM
EJTDSFQBODZ PS TFRVFODF CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" SBUIFS UIBO B QVSF
UFNQPSBM PWFSMBQ CFUXFFO UIF UXP� य़F VTF PG ZO UP FYQSFTT B TFRVFODF JT BTUPOJTIJOH BT
HXFEZ DPVME FYQSFTT UIJT UFNQPSBM EFQFOEFODZNPSF BEFRVBUFMZ� :FU UIJT FYBNQMF JT TUJMM
USFBUFE BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE NBSLJOH UIF USBOTJUJPO UPXBSET DP�FWFOUJWF BEKVODUT�

य़F MBTU FYBNQMF UP EJTDVTT GPS BEKVODUJWF ZO � WFSCBM OPVO JT B RVBTJ DPPSEJOBUJPO
JO 	���
� "U STU TJHIU UIF DPOTUSVDUJPO ZO UPSSJ HXFSJO Z XZECXZMM ۜDBSWJOH QJFDFT GPS
UIF HXZEECXZMM NBZ TFFN MJLF UIF TFDPOE DPOTUJUVFOU PG UXP DPPSEJOBUFE QFSDFQUJPO
DPNQMFNFOUT� :FU UIF DSVDJBM QBSU PG UIJT DPPSEJOBUJPO UIF DPOOFDUPS B	D
 JT NJTTJOH�
य़FSFGPSF B DP�FWFOUJWF BOBMZTJT JT GBWPVSFE XIJDI NBZ FYQSFTT PO UIF POF IBOE B UFN�
QPSBM PWFSMBQ PG UIF UXP 4P" 	TJ॒JOH BOE DBSWJOH
 BOE PO UIF PUIFS IBOE UIF B॒FOEJOH
DJSDVNTUBODFT 	BQVE ,¶OJH ����� ��ۗ��
 UP UIF 4P" PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�

	���
 BDڰ B XFMBT &VEBG VBC ,BSBEBXD ZO FJTUFE Z NZXO LBEFJS P BTDXSO ZO UPSSJ
HXFSJO Z XZECXZMM�

۪ۜ BOE <IF TBX> &VEBG TPO PG $BSBEPH TJ॒JOH JO B DIBJS PG JWPSZ DBSWJOH QJFDFT
GPS UIF HXZEECXZMM� #.8 �������

���



4JNJMBS UP 	���
 BOE 	���
 XIJDI FYQSFTT BEWFSCJBM OVBODFT JO BEEJUJPO UP TIPXJOH
QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO UIFSF BSF BO BEEJUJPOBM TJY DBTFT XIJDI IBWF CFFO USFBUFE BT DP�
FWFOUJWF BEKVODUT���� /JOF DBTFT IBWF CFFO BOBMZTFE BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE����

����������� $PNQMFNFOUT $PNQMFNFOU SFMBUJPOT DPOTUJUVUF UIF MBSHFTU HSPVQ PG
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� 8IJMF BMM PG UIFTF FYBNQMFT CFMPOH
UP DPNQMFNFOUT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO XF DBO GVSUIFS EJTUJOHVJTI VTFT XJUI ३ॺॶT
QSPQFS 	��
 NJSBUJWF DPOTUSVDUJPOT XJUI MMZNB 	��
 BOE OBDIBG 	�
 BOE QSFTFOUBUJWF DPO�
TUSVDUJPOT XJUI MMZNB 	�
 BOE OBDIBG 	�
�

य़F JNNFEJBUF QFSDFQUJPO JT FYQSFTTFE NPTUMZ CZ WJTVBM QFSDFQUJPO BT XJUI UIF ३ॺॶT
BSHBOGPE ۜTFF QFSDFJWF 	�
 FESZDI ۜPCTFSWF 	�
 BOE HXFMFE ۜTFF 	��
 TFF 	���
ۗ	���
�
*O DPOUSBTU UP UIF FYBNQMFT GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE XIJDI BSF FYDMVTJWFMZ WJTVBM
QFSDFQUJPO WFSCT UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BMTP QSPWJEFT UISFF FYBNQMFT PG DMZCPE ۜIFBS BT
UIF ३ॺॶ TFF 	���
 DG� BMTP .F[HFS ����� ��� .J॒FOEPSG ����� ���ۗ��� BOE 3POBO �����
��� GPS GVSUIFS FYBNQMFT PG QFSDFQUJPO WFSCT� य़F FYBNQMFT PG JNNFEJBUF QFSDFQUJPO
DPNQMFNFOUT BMTP TIPX UIBU UIFTF DPOTUSVDUJPOT DBO CF VTFE GSFFMZ JO EJFSFOU TZOUBDUJD
FOWJSPONFOUT J� F� OJUF BOE OPO�OJUF 	JO 	���
 UIF ३ॺॶ JT B OBSSBUJWF WFSCBM OPVO JO
	���
 UIF ३ॺॶ JUTFMG JT UIF DPSF PG BO BEKVODUJWF P � WFSCBM OPVO�QISBTF BOE JO 	���
 UIF
३ॺॶ JT B OJUF WFSC HMZXFJ
�

	���
 "D Z NZXO Z EPFUI BD Z HZU BD Z EPFUI BSHBOVPU 1SZEFSJ ZO ZNBVBFM BS DBXD B
EZVPU BࡇBX�

۪ۜ BOE JO TIF DBNF� "T TPPO BT TIF FOUFSFE TIF EJTDPWFSFE 1SZEFSJ HSJQQJOH UIF
CPXM BOE TIF XFOU VQ UP IJN� 1,. ������

	���
 "D Z EZXFTQXZU ZڣS BNIFSBXEZS P <H>XFMFU Z MMV ZO EJTHZOOV ZO ZNZM Z MV ZOUFV
BD ZO QFCZMMZBX�

ۜय़F FNQFSPS XBT UPME UIBU UIF IPTU IBE CFFO TFFO EJTNPVOUJOH OFBS IJT PXO
IPTU BOE QJUDIJOH JUT UFOUT� #.8 ��������

	���
 "D ZOB Z LFSEBXE "SUIVS SBFEBX BD FG B HMZXFJ EFV HPSO ZO DBOV VO ZO ZNZM
MMFࡇZ Z QFOLZOZE BڣS MMBMM ZO ZNZM MMFࡇZ Z QFOO NBDDXZG�

ۜय़FO "SUIVS XFOU PO IJT XBZ BOE IF DPVME IFBS UXP IPSOT TPVOEJOH POF OFBS
UIF MPEHJOH PG UIF DIJFG IVOUTNBO BOE UIF PUIFS OFBS UIF MPEHJOH PG UIF DIJFG
TRVJSF�  (FS �������

��� य़FTF BSF� 1,. ���������� 	�
 BOE (FS ���������� ���������� BOE �����������
��� 0G UIFTF UIFSF BSF FJHIU DBTFT XJUI CPE ۜCF 1,. �������� ������ �������� ������� BOE (FS ���������

���������� ���������� BOE ���������� BOE POF FYBNQMF VTJOH USJHP JO UIF NBUSJY� #.8 ��������

���



*O SFHBSE UP UIF VTF PG NJSBUJWF BOE QSFTFOUBUJWF DPOTUSVDUJPOT XF DBO OPUJDF B UFO�
EFODZ GPS MMZNB JO NJSBUJWF DPOTUSVDUJPOT 	�� WT� � XJUI OBDIBG 
 BOE GPS OBDIBG JO QSF�
TFOUBUJWF TUSVDUVSFT 	� WT� � XJUI MMZNB
�

"T QPJOUFE PVU CZ 4UVS[FS 	����� ��ۗ��
 UIF VTF PG NJSBUJWF MMZNB ۠JOEJDBUFT UIBU UIF
VOBOUJDJQBUFE FWFOU DPNFT BCPVU UISPVHI DIBODFۡ BT TFFO JO 	���
 XIJMF ۠OBDIBG FN�
QIBTJ[FT UIBU UIPVHI UIF FWFOU XBT VOFYQFDUFE CZ BU MFBTU POF PG UIF QBSUJFT JOWPMWFE
JU XBT CSPVHIU BCPVU UISPVHI JOUFOUۡ BT TFFO JO 	���
 XIFSF UIF NFTTFOHFST QMBOOFE UP
DPNF BOE TFF "SUIVS�

	���
 7BM Z CZEBOU Z LFSEFU MMZNB HZXFJUIZE ZO LZVBSVPU BD XZOU P XZS B HXSBHFE�

ۜ"T UIFZ XFSF USBWFMMJOH UIFZ NFU B DPNQBOZ PG NFO BOE XPNFO� 1,. ��������

	���
 "S IZOOZ OBDIBG Z DPSS ZO EZVPU B HXBZX HBOUIBX ZOUFV BU Z BSHMXZE

ۜय़FO CFIPME UIF EXBSG DBNF UP IJT MPSE IF UPP XJUI B MBODF� (FS ����������

"T NFOUJPOFE BCPWF JO TFDUJPO ��� * XJMM BMTP EJTDVTT CSJFZ UXP FYBNQMFT PG JNNF�
EJBUF QFSDFQUJPO XIJDI .BD $BOB 	����� ���
 EFFNT QSPCMFNBUJD XJUIPVU UIF JOTFSUJPO
PG B QSPOPVO� 'SPN B DSPTT�MJOHVJTUJD QPJOU PG WJFX GPMMPXJOH ,¶OJH � WBO EFS "VXFSB
���� ۠TBNF TVCKFDU NBSLJOHۡ XJUI BO JNQMJDJU BHFOU JO BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT JT RVJUF
DPNNPO TFF TFDUJPO ��� BCPWF� *U JT IPXFWFS BMTP QPTTJCMF UP JOUFSQSFU UIF DPOTUSVDUJPOT
JO 	���
 BOE 	���
 BT DPPSEJOBUFE QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT JO XIJDI UIF OPNJOBM IFBE JT
OPU SFQFBUFE� *O 	���
 XF OE UISFF DPNQMFNFOU QISBTFT ZO EZVPU P EFIFV *XFSEPO ZO
LZSDIV QBSUI BD BࡇVOU BOE ZO OFTTBV ZO FCSXZE BࡇVOU XIJDI BSF EJTDPOUJOVFE CZ UIF
OPNJOBM DPOTUSVDUJPO B DIFSEFU SVHZM FCSXZE HBOUIVOU� Z HXZOU ZO FV IPM CFGPSF UIF UIJSE
DPNQMFNFOU� य़JT QISBTF QSPWJEFT TPNF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO PO UIF NBOOFS PG UIF BQ�
QSPBDI PG UIF TIJQT BOE ESBXT B QJDUVSF PG UIF QFSDFQUVBM FWFOU� *U NBZ CF VOEFSTUPPE BT
B QBSFOUIFTJT UP UIF EFTDSJQUJPO� 8IJMF UIFSF BSF UISFF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO DPPS�
EJOBUJPO JO 	���
 XF OE B DPPSEJOBUJPO PG B MPDBUJWF BEWFSCJBM 	SBDDP
 BOE BO ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF JO 	���
� .BD $BOBT IFTJUBODF NBZ CF EVF UP UIF JOUFSSVQUJPO PG UIF EJSFDU
TQFFDI CZ UIF NBSLJOH PG UIF TQFBLFS XJUI IFC Z CSFOIJO BOE UIF VTF PG UIF DPOOFDUPS
BD� "MUIPVHI UIF EBUB EPFT OPU QSPWJEF NBOZ FYBNQMFT JO XIJDI CPUI B MPDBUJWF BOE B
QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPO DP�PDDVS UIJT JODJEFOU JT NPSF MJLFMZ UP CF B DPN�
QMFNFOU DPOTUSVDUJPO XIFSF UIF NPEJFE OPVO MMPOHFV JT HBQQFE BॏFS UIF DPOOFDUPS BD
UIBO BO BCTPMVUF DMBVTF����

��� $G� .F[HFS ����� ��� BOE .J॒FOEPSG ����� ��� GPS UIJT JOUFSQSFUBUJPO� 4FF BMTP (FS ��������� XJUI B
QSFWFSCBM MPDBUJWF� "D ZO Z MMPࡄ Z HXFMFJ HPIFOXSFJD ZO FJTUFE BS PCFOOZE B IFO EJMMBU BUVFJMFEJD P CBMJ
BNEBOFJ� ۜ"OE JO UIF DIBNCFS IF DPVME TFF BO FMEFSMZ XPNBO TJ॒JOH PO B DVTIJPO ESFTTFE JO PME
TIBCCZ DMPUIFT PG CSPDBEFE TJML�

���



	���
 "D VBM ZE PFEZOU ZO FJTUFE ZVFMMZ XZOU B XFMZOU UFJS MMPOH BS EFD ZO EZVPU P EFIFV
*XFSEPO BD ZO LZSDIV QBSUI BD B॒VOU B DIFSEFU SVHZM FCSXZE HBOUIVOU� Z HXZOU
ZO FV IPM BD ZO OFTTBV ZO FCSXZE B॒VOU�

ۜ"T UIFZ XFSF TJ॒JOH UIFSF UIFZ DPVME TFF UIJSUFFO TIJQT DPNJOH GSPN UIF TPVUI
PG *SFMBOE IFBEJOH UPXBSET UIFN FBTJMZ BOE TXJॏMZ UIF XJOE CFIJOE UIFN BOE
UIFZ XFSF BQQSPBDIJOH XJUI TQFFE� 1,. ��������

	���
 J.ڦ B XFMBG MPOHFV SBDDPڧ IFC Z CSFOIJO BDڦ ZO EZVPU ZO IZ QBSUI BS UJS�ۡ

ۜ۠* DBO TFF TIJQT PWFS UIFSF <BOE> DPNJOH CPEMZ UPXBSET UIF TIPSFۡ TBJE UIF LJOH�
1,. ��������

����������� "EOPNJOBM 6TF *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIFSF BSF FJHIU DBTFT PG BE�
OPNJOBMMZ VTFE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT����

8IJMF .J॒FOEPSG 	����� ���ۗ���
 BOBMZTFT GPVS JOTUBODFT JO UIF STU UXP CSBODIFT PG
1,. BT BEOPNJOBM��� UIF QSFTFOU BOBMZTJT POMZ BEPQUT BO BEOPNJOBM JOUFSQSFUBUJPO GPS
POF DBTF� य़F BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPO JT #SBOXFOT BOTXFS UP B RVFTUJPO GSPN NFTTFO�
HFST XIFSF FG JT UIF QSFEJDBUF BOE UIF DPQVMB DPOTUSVDUJPO JT EFMFUFE TFF 	���
�

*O WF DBTFT UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT PDDVS JO EFTDSJQUJPOT PG DMPUIJOH BOE B॒JSF
BT JMMVTUSBUFE JO 	���
� *OUFSFTUJOHMZ GPVS PG UIFN PDDVS JO #.8 BOE POF JO (FS� य़JT
NBZ CF BT UIFTF FMBCPSBUF EFTDSJQUJPOT PG BQQFBSBODF EP OPU GFBUVSF JO 1,.�

*O 	���
 XF OE B SBSF DPOTUSVDUJPO PG B MFॏ�EJTMPDBUFE TVCKFDU XJUI BEOPNJOBM NPEJ�
DBUJPO GPMMPXFE CZ UIF QSFEJDBUF BOE OJUF WFSC PG UIF DMBVTF�

FUI#ڦ PFE ZS FTLFJS BSVDIFM BڣS MMZOO P CPQ QBSUI ZڣS FTLFJS ڧ

ۜۜ8IBU XBT UIF IJHI SJEHF BOE UIF MBLF PO FBDI TJEF PG UIF SJEHF ۡ

	���
 ڧG&ڦ IFC IJ۠ZO FESZDI BS ZS ZOZT IPOO MMJEZBXD ZX�

ۜۜय़BU XBT IJN MPPLJOH BU UIF JTMBOE TIF TBJE� ۜ)F JT BOHSZ�۪ۡ 1,. ��������

	���
 (XJTD Z NBDDXZFJU PFE QBMJ QVSEV� B SBDUBMFV P SVEFVS ZO LZOIBM FV HXBMMU� B NFJO
HXFSUIVBXS MMZXZDIFEJD ZOEVOU�

ۜय़F MBET HBSNFOUT XFSF PG QVSF CMBDL CSPDBEFE TJML BOE GSPOUMFUT PG SFE HPME
<PO UIFJS IFBET> IPMEJOH UIFJS IBJS JO QMBDF XJUI QSFDJPVT TQBSLMJOH TUPOFT JO
UIFN ۪ #.8 ������

��� य़F UFYU QBTTBHFT BSF 1,. ��������� #.8 ������ ������� ������� BOE ��������� (FS ��������� BOE
���������� 	�
�

��� .J॒FOEPST BEEJUJPOBM FYBNQMFT BSF 1,. �������� �������� ������� )FSF 1,. �������� BOE ������
IBWF CFFO BOBMZTFE BT BCTPMVUFT� 1,. �������� JMMVTUSBUFE JO 	���
 JT EJTDVTTFE BCPWF BT BO FYBNQMF
PG B DP�FWFOUJWF BEKVODU�

���



	���
 : VPSXZO ZO TFVZMM BD ZO FESZDI BS IZOOZ HPVBMVT PFE PڣS MMFJMM QBSUI P EZCZHV
CSJXBX (FSFJOU ZO ZNIXSE BڣS HXZS BD PڣS QBSUI BSBMM P MFXFOZE Z XFMFU ZOUFV ZO
HPSVPU�

ۜय़F NBJEFO TUBOEJOH BOE MPPLJOH BU UIBU XBT PO UIF POF IBOE BOYJPVT GPS TIF
TVQQPTFE (FSBJOU XPVME CF XPVOEFE BT IF GPVHIU XJUI UIF NFO CVU PO UIF PUIFS
IBOE TIF XBT KPZGVM UP TFF IJN USJVNQI� (FS ����������

य़F MPX OVNCFS PG PDDVSSFODFT TVQQPSUT UIF BTTFTTNFOU JO .J॒FOEPSG ����� ��� UIBU
UIFTF DPOTUSVDUJPOT BSF SBSF�

����������� "CTPMVUF य़F EBUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT �� JOTUBODFT PG
BCTPMVUF DMBVTFT J� F� SPVHIMZ ��� PG BMM JOTUBODFT PG ZO � WFSCBM OPVO� *O B RVBSUFS PG
UIFTF DBTFT UIF BCTPMVUF DMBVTF EPFT OPU IBWF BO PWFSU 	QSP
OPVO CFGPSF UIF ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF TFF 	���
���� *O �� PG UIF SFNBJOJOH �� DBTFT B OPVO JT UIF JOUFSOBM IFBE
XIJMF JO � DBTFT XF OE B QSPOPVO BOE JO POF DBTF B EFNPOTUSBUJWF����

*O BDDPSE XJUI .BD $BOB ����� ��� UIF FYBNQMF JO 	���
 IBT IFSF CFFO BOBMZTFE BT BO
BCTPMVUF DMBVTF� य़JT DPOUSBTUT XJUI .J॒FOEPSG ����� ���ۗ��� SFGFSSJOH UP .PSHBO �����
��� XIP TFFT B TFNBOUJD SFTFNCMBODF UP DPOTUSVDUJPOT XJUI MMZNB�EZNB BT CPUI BQQFBS
UP QSFTFOU B TOBQTIPU BOE B WFSZ WJWJE WJTVBMJTBUJPO PG UIF UPME TJUVBUJPO DG� BCPWF JO
���������� GPS FYBNQMFT XJUI MMZNB BOE OBDIBG BT NJSBUJWF DPOTUSVDUJPOT� य़FZ BMTP DPN�
QBSF UIJT FYBNQMF UP DBTFT XJUIPVU BO PWFSU DPQVMB�य़FSF BSF B RVJUF B GFX DBTFT JO XIJDI
UIF BEEJUJPO PG BO JOFDUFE GPSN PG CPE ۜCF DPVME DMFBS UIF TJUVBUJPO CVU UIJT XPVME
SBUIFS TFFN UP CF B VOJWFSTBM SFNFEZ UIBO HJWJOH DSFEJU UP PUIFS DPOTUSVDUJPOBM WBSJBOUT�
0OF PG UIFTF DBTFT JT 	���
� /FJUIFS UIF 3FE #PPL PS UIF 8IJUF #PPL QSPWJEF B TFDPOE
DPQVMB CFGPSF ZO SZVFMV IPXFWFS *� 8JMMJBNT� ��� TVHHFTU UP BEE ZTTZE� .J॒FOEPSG 	�����
��� ���
 BMTP QSFGFST UIJT SFBEJOH� "ENJ॒FEMZ UIJT NBZ CF UIF FBTJFS SFBEJOH CVU BO JO�
UFSQSFUBUJPO PG B MFTT DBOPOJDBM BCTPMVUF DPOTUSVDUJPO NBZ BMTP CF QPTTJCMF� 3FBEJOH 	���

BT BO JOTUBODF PG BO BCTPMVUF UIF DPOOFDUJWF B	D
 JT MFॏ PVU BOE UIF IFBE OPVO JT NPSF
DPNQMFY BT JU JT GPMMPXFE CZ B HFOJUJWBM SFMBUJWF DMBVTF CFGPSF UIF BCTPMVUJWF ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF� य़F EFMFUJPO PG B	D
 NBZ CF EVF UP UIF JOUFSSVQUJPO PG UIF EJSFDU TQFFDI CZ
IFC ZOUFV BOE�PS EVF UP UIF MMZNB�QISBTF BT UIF TFOUFODF PQFOFS� य़F BCTPMVUF QISBTF
QSFTFOUT UIF BOTXFS BOE JOTUSVDUJPO QSFTVQQPTFE XJUI -MZNB XZE Z LZञZ ۜय़JT JT IPX

��� य़F SFNBJOJOH DBTFT BSF 1,. ������� ������ BOE ������� 	GPVS
 BOE #.8 �������� )PXFWFS UIF GPVS
FYBNQMFT PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO 1,. ������� BQQFBS JO DPPSEJOBUJPO XIFSF UIF STU ZO �
WFSCBM OPVO�QISBTF JT IFBEFE CZ UIF QSPOPVO QIPC VO ۜFBDI POF�

��� य़F DBTFT GPS B OPNJOBM IFBE BSF� 1,. �������� �������� ������ �������� �������� �������� ������
�� #.8 ������ 	UXP ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
 �������� (FS ��������� ���������� ������������� 	�

BOE ����������� GPS QSPOPVOT 1,. �������� ���������� �������� ������ ������� ������ (FS �������
��� BOE ����������� BOE GPS UIF EFNPOTUSBUJWF 1,. ��������

���



<ZPV PCUBJO JU>� *O UIJT SFTQFDU UIF QISBTF JT TFNBOUJDBMMZ TVCPSEJOBUFE BOE GVMMT UIF
DSJUFSJB GPS BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT�

	���
 "D VBM Z CZE EFDISFV OPTT NPJ Z HBTTFD BS FCBXM NBXS UFMFEJX BD ZO TFVZMM ZO Z
MMF�

ۜ"T JU CFHJOT UP HFU EBSL UIF NBSF HBWF CJSUI UP B CJH QFSGFDU GPBM XIJDI TUBOET
VQ PO JUT GFFU JNNFEJBUFMZ� 1,. ��������

	���
 MZNB-ڦ XZE Z LZञZڧ IFC ZOUFV� XS)ڦ ZTTZE HZGFSCZO Z HZVPFUI BڣN LZVPFUI JOIFV
ZO SZVFMV BSOBG ZO XBTUBU� 4FG ZX IXOOX )BGHBO VSFOIJO P "OOXVZO� "D ZS
HVBSFU HPSNFT IXOOX Z BSOBG B IZOOZ B FMMZ ZO IBVU Z LFZ VZHIFSFOOZE�ۡ

ۜ۠य़JT JT IPX <ZPV PCUBJO JU>ۡ IF SFQMJFE ۠" NBO XIPTF UFSSJUPSZ JT OFYU UP NJOF
JT GPSFWFS HIUJOH NF� )F JT )BGHBO B LJOH GSPN "OOXGO� #Z SJEEJOH NF PG UIBU
PQQSFTTJPO ۗ BOE ZPV DBO EP UIBU FBTJMZ ۗ ZPV XJMM XJO NZ GSJFOETIJQ�ۡ 

1,. ��������

*O 	���
 XF OE B DPOTUSVDUJPOBM QBSBMMFM UP 	���
 XIFSF UIF TFOUFODF CFHJOT XJUI B
MMZNB�MMZOB�QISBTF GPMMPXFE EJSFDUMZ CZ BO ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF B॒BDIFE UP B QSP�
OPVO� "HBJO UIF 4P" FYQSFTTFE XJUI QBXC ZO LZNSZUڰ ۜBT FBDI POF UPPL ۪ JT TFNBOUJ�
DBMMZ EFQFOEFOU PO UIF MMZOB�QISBTF QPTTJCMZ QSPWJEJOH B DBVTBM PS UFNQPSBM SFMBUJPO�

	���
 QSFTFOUT BOPUIFS FYBNQMF XIFSF POF NBZ BSHVF GPS B QFSJQISBTUJD SFBEJOH XJUI
UIF EFMFUJPO PG UIF TFDPOE DPQVMB JO B DPPSEJOBUJOH DPOUFYU� )PXFWFS UIF DIBOHF PG 4�"�
BSHVNFOU GSPN OJGFS ۜUSPPQ UP SBOO BSBMM POBEVOU ۜBOPUIFS HSPVQ PG UIFN JO UIF TFDPOE
DPPSEJOBUFE 4P" DPVME SVMF PVU UIJT SFBEJOH BOE UIVT GBWPVST UIF JOUFSQSFUBUJPO PG BO
BCTPMVUF�

	���
 " MMZOB Z HPEXSX NXZIBG B VV HBO ZOJVFS VO UZ QBXC ZO LZNSZU Z BSVFV�

ۜ"OE UIBU XBT UIF HSFBUFTU VQSPBS FWFS CZ B DSPXE JO POF IPVTF BT FBDI POF UPPL
VQ BSNT� 1,. ������

	���
 " UIFJSOPT B UISJEJFV Z CVBOU ZO HXBTUBࡇBV Z OJGFS B PFEZOU ZO Z HBFS BD ZO HPSFT�
HZO Z LBTUFMM B SBOO BSBMM POBEVOU ZO DBEX Z HBFS SBD EZVPU OFC P MV .BYFO JEJ
ZOZ EBSञFJ VEVOU IXZ HXBTUBUBV QBXC XSUI FV LZHIPS�

ۜय़FZ TQFOU UISFF OJHIUT BOE UISFF EBZT PWFSUISPXJOH UIF USPPQ XIP XBT JO UIF
DJUZ BOE PWFSDPNJOH UIF DBTUMF XIJMF BOPUIFS HSPVQ PG UIFN HVBSEFE UIF DJUZ JO
DBTF BOZ PG .BYFOT IPTU TIPVME FOUFS CFGPSF UIFZ IBE CSPVHIU FWFSZPOF VOEFS
UIFJS DPOUSPM� #.8 ��������

���



5P TVNNBSJTF UIF OEJOHT PG BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT XF DBO TFF B HSFBUFS FYJCJMJUZ
JO DPOTUSVDUJPOBM WBSJBOUT UIBO EFTDSJCFE JO .BD $BOB ����� य़F PDDVSSFODF PG UIF DPO�
OFDUJWF B	D
 NBZ SBUIFS CF TFFO BT B TVਖ਼DJFOU UIBO OFDFTTBSZ DPOEJUJPO� य़JT NFBOT UIBU
FWFO JG B	D
 JT OPU VTFE UIF DPOTUSVDUJPO NBZ TUJMM QSFTFOU BO BCTPMVUF�

ۦ B	D
 � @ � <ZO � WFSCBM OPVO>

ۦ @ � / � <ZO � WFSCBM OPVO>

य़F TUSVDUVSF PG B	D
 � @ � <ZO � WFSCBM OPVO> NBZ CF DPNQBSFE UP HBQQJOH TUSVDUVSFT
GPVOE JO .JEEMF 8FMTI� %� 8� &� 8JMMJT 	����� ���ۗ���
 EFTDSJCFT UIFTF PO UIF CBTJT PG
DPPSEJOBUFE OJUF DMBVTFT�

����������� 0WFSMBQQJOH $BUFHPSJFT

"CTPMVUF ڎ BTQFDUVBM य़F EBUB QSPWJEFT POF FYBNQMF XIJDI NBZ FJUIFS CF JOUFS�
QSFUFE BT BO BCTPMVUF DMBVTF PS SFDFJWF BO BTQFDUVBM SFBEJOH� य़JT FYBNQMF IBT BMSFBEZ
CFFO QPJOUFE PVU JO .BD $BOB ����� ��� BOE IBT CFFO EJTDVTTFE BCPWF JO TFDUJPO ��� BT B
TZOUBDUJD�TFNBOUJD NJTNBUDI CFUXFFO UIF TZOUBDUJD DPPSEJOBUJPO CFUXFFO UIF QSFEJDBUF
NBC NBXS ۜMBSHF CPZ BOE ZO HBMMV ۜCFJOH BCMF BOE UIF TFNBOUJD DPPSEJOBUJPO CFUXFFO
UIF BEKFDUJWFNBXS BOE ZO HBMMV� य़F BNCJHVJUZ PG UIJT FYBNQMFT BSJTFT GSPN UIF EFMFUJPO
PS HBQQJOH PG UIF 	QSP
OPVO CFGPSF UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF�

	���
 Sڣ" FJM VMXZEZO NBC NBXS PFE BD ZO HBMMV F IVO LZSDIV Z MMZT�

ۜ"OE CZ UIF TFDPOE ZFBS IF XBT B MBSHF CPZ BOE XBT BCMF UP HP UP DPVSU PO IJT
PXO� 1,. ��������

"CTPMVUF ڎ $PNQMFNFOU *O UIF GPMMPXJOH UISFF FYBNQMFT UIF ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT BQQFBS JO DMPTF WJDJOJUZ UP QFSDFQUJPO WFSCT BOENBZ UIFSFGPSF GPSN DPNQMFNFOU
SFMBUJPOT� :FU UIF TUSVDUVSBM QB॒FSO QSFDFEJOH UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT NBZ BMTP
JOEJDBUF BCTPMVUF DMBVTFT�

*O 	���
 XF OE CPUI UIF JOUFSKFDUJPO MMZNB BOE B OJUF GPSN PG UIF QFSDFQUJPO WFSC
HXFMFE ۜTFF XJUI GPVS DPPSEJOBUFE OPNJOBM PCKFDUT� SXࡇFS FTDPC ۜCJTIPQT FOUPVSBHF Z
TXNFSFV ۜIJT CBHHBHF Z ZOJVFS ۜIJT SFUJOVF BOE Sڣ FTDPQ F IVO ۜUIF CJTIPQ IJNTFM� य़F
VTF PG UIF TP�DBMMFE SFFYJWF QSPOPVO F IVO 	%� 4� &WBOT ����� ��
 XJUI UIF MBTU DPPSEJ�
OBUFE OPVO TVHHFTUT UIBU JU XBT POMZ UIF CJTIPQ XIP XBMLFE UPXBSET .BOBXZEBO TP
UIBU UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF ZO LZSDIV QBSUI BD BࡇBX DBO CF BOBMZTFE BT POMZ CF�
JOH EFQFOEFOU PO UIF MBTU PG UIF DPPSEJOBUFE OPVO QISBTFT� य़VT UIF QISBTF BڣS FTDPQ F

���



IVO ZO LZSDIV QBSUI BD BࡇBX XPVME GPSN UIF DPNQMFY QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU UP HXFMFE
XIJMF UIF QSFWJPVT UISFF OPVO QISBTFT MM TJNQMF DPNQMFNFOU QPTJUJPOT� 4USVDUVSBMMZ B
TFDPOE JOUFSQSFUBUJPO NBZ CF QPTTJCMF CVU DPOUFYUVBMMZ MFTT MJLFMZ� य़F DPOTUSVDUJPO JO
RVFTUJPO IFSF DMFBSMZ SFTFNCMFT BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT XJUI UIF DPOOFDUPS B	D
 GPMMPXFE
CZ B OPVO QISBTF BOE B ॶॶॼॴ�QISBTF� 8JUI UIJT JOUFSQSFUBUJPO UIF TJHIUJOH PG UIF CJTIPQ
JT OPU FYQMJDJUMZ NFOUJPOFE CVU JNQMJFE CZ MJTUJOH UIF QFSDFQUJPO PG IJT FOUPVSBHF BOE
CBHHBHF� *OTUFBE UIF OBSSBUJWF GPDVTFT PO UIF CJTIPQ BOE IJT BDUJPO PG XBMLJOH VQ UP
.BOBXZEBO� /PUF BMTP UIBU JO CPUI DBTFT %BWJFTT USBOTMBUJPO NBZ DPODFBM UIF VOEFSMZ�
JOH HSBNNBUJDBM TUSVDUVSFT�

	���
 "D VBM ZE PFE ZO Z EZSDIBVBFM MMZNB SXࡇFS FTDPC B XFMFJ BڣZ TXNFSFV BڣZ ZOJVFS�
BS FTDPQ F IVO ZO LZSDIV QBSUI BD B॒BX�

ۜ"T IF XBT IPJTUJOH JU VQ IF DPVME TFF B CJTIPQT FOUPVSBHF BOE IJT CBHHBHF BOE
IJT SFUJOVF BOE UIF CJTIPQ IJNTFMG BQQSPBDIJOH� 1,. ������

	���
 " HXFEZ EZVPU PIPOBX QBSUI BڣS MMZT OZ XFMFJ IBZBDI� OBNZO MPࡄ B XFMFJ B GPOU
P VBZO NBSNPS ZO EZVPU PS MPॏ Z XBFSFU�

ۜ8IFO IF HPU UP UIF DPVSU IF DPVME TFF IBSEMZ BOZUIJOH CVU IF TBX BO VQQFS
TUPSFZ BOE B TUBJSXBZ PG NBSCMF DPNJOH EPXO GSPN UIF VQQFS TUPSFZ�

(FS ���������

*O 	���
 XF OE B QBSBMMFM DPOTUSVDUJPO XIJDI NBZ FJUIFS CF JOUFSQSFUFE BT B DPPSEJ�
OBUFE QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU PS BO BCTPMVUF DMBVTF� 'SPN B TFNBOUJD QPJOU PG WJFX UIF
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF DBO POMZ B॒BDI UP UIF MBTU OPVO QISBTF UP GPSN UIF DPNQMFY QFS�
DFQUJPO DPNQMFNFOU XJUI JU���� य़F SFBTPO XIZ UIF UXP DPPSEJOBUFE EJSFDU PCKFDUT MMPञU
ۜDIBNCFS BOE QPOU P VBZO NBSNPS ۜB TUBJSXBZ PG NBSCMF EP OPU PDDVS UPHFUIFS NBZ CF
EFQFOEFOU PO UIF POF IBOE PO UIF TZOUBY PG OBNZO EFNBOEJOH UIF EJSFDU PCKFDU UP GPM�
MPX JU BOE PO UIF PUIFS CZ UIF MBX PG JODSFBTJOH UFSNT 	PS DPOTUJUVFOUT
 	#FIBHIFM �����
���
 TP UIBU UIF TFDPOE MPOH DPPSEJOBUFE EJSFDU PCKFDU XBT FYUSBDUFE UP DMBVTF�OBM QPTJ�
UJPO� "MUIPVHI UIF FYBNQMF JO 	���
 CFBST TUSVDUVSBM SFTFNCMBODF XJUI BCTPMVUF DMBVTFT
B DPNQMFNFOU BOBMZTJT TFFNT NPSF MJLFMZ� य़F TJUVBUJPO JO 	���
 JT TJNJMBS UP 	���
 BOE
	���
 XJUI UXP GVSUIFS BTQFDUT XPSUI NFOUJPOJOH� *O DPOUSBTU UP 	���
 UIF QFSDFQUJPO
QSFEJDBUF DMZCPE ۜIFBS DPOTUJUVUFT UIF ३ॺॶ SBUIFS UIBO HXFMFE� .PSF JNQPSUBOUMZ UIF
BEWFSCJBM BS IZOOZ ۜUIFSFVQPO BU UIBU JOUFSWFOFT CFUXFFO UIF DPOKVODUJPO BD BOE UIF

��� *U JT QPTTJCMF UIBU UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF PG B DPNQMFY QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU FYUFOET PWFS
DPPSEJOBUFT OPVO QISBTFT BT GPS FYBNQMF JO "D Z EPFUI SBDEBX ZڣS HBFS BD ZڣS OFVBE BD Z HXFMBT ZOP
,ZOBO VBC &VEBGJ BD "EFPO VBC &VEBGK ZO HXBSFJ�K ZS XZECXZMM ۜ)F DBNF JOUP UIF DBTUMF BOE JOUP UIF
IBMM BOE UIFSF IF TBX $ZOBO TPO PG &VEBG BOE (BEFPO TPO PG &VEBG QMBZJOH HXZEECXZMM ۪ #.8
��������

���



DPPSEJOBUFE PCKFDU OPVO QISBTF� "S IZOOZ PॏFO PDDVST UPHFUIFS XJUI UIF JOUFSKFDUJPOT
MMZNB BOE OBDIBG UP GPSN NJSBUJWF TUSVDUVSFT UP FYQSFTT TVSQSJTJOH FWFOUT IBQQFOJOH
DG� 4UVS[FS ����� य़F PDDVSSFODF PG BS IZOOZ XJUI BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT IBT OPU CFFO
NFOUJPOFE� "MUIPVHI B NJSBUJWF JOUFSQSFUBUJPO PG 	���
 NBZ U UIF DPOUFYU XF NJTT UIF
JOUFSKFDUJPO OBDIBG UP NBSL BO VOFYQFDUFE FWFOU CZ POF PG UIF QBSUJFT JOWPMWFE 	FJUIFS
(XZEJPO PS -MFV
 	4UVS[FS ����� ��ۗ��
�

य़F QSFTFOU EBUB GPS BCTPMVUFT TFF BCPWF NBZ QSPWJEF B QBSBMMFM XJUI BO FYBNQMF PG BO
BCTPMVUF DPOTUSVDUJPO JO 	���
 XIFSF UIF BEWFSCJBM B IZOOZ JT VTFE UXJDF� *U JT VTFE STUMZ
UP CFHJO B OFX OBSSBUJWF QBTTBHF BOE TFDPOEMZ UP FYQSFTT UIF TFRVFODJOH PG FWFOUT� *O
UIF TFDPOE QBSU B IZOOZ JT VTFE BT BO BEEJUJPOBM DPOOFDUJWF XJUI B	D
 CFGPSF B OPVO
QISBTF TFSWJOH BT UIF IFBE PG BO BCTPMVUF DMBVTF� "MUIPVHI 	���
 QSPWJEFT B OPNJOBM
MMZNB DPOTUSVDUJPO UIF EJTUBODF PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXJOH B IZOOZ UP MMZNB
TFFN UP CF UPP GBS BT UP CF JOUFSQSFUFE BT B DPPSEJOBUFE QISBTF� *O UIF MJHIU PG UIJT QBSBMMFM
FYBNQMF BOE TFNBOUJDBMMZ UIF DPOTUSVDUJPO JO 	���
 NBZ CF TUSVDUVSBMMZ PSJFOUFE NPSF
UPXBSET BO BCTPMVUF UIBO B DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPO�

	���
 1BO ZEPFE Z EZE ZO EZVPU XZOU B HMZXZOU UBSBX ESXT ZS ZTUBVFMM BD BS IZOOZ
"SBOSPU ZO FSDIJ BHPSJ�

ۜ8IFO EBZ CSPLF UIFZ IFBSE LOPDLJOH PO UIF DIBNCFS EPPS BOE UIFO "SBOSIPE
BTLJOH UIFN UP PQFO VQ�� 1,. �������

	���
 " IZOOZ ZO ZS FJM VMXZEZO MMZNB ZNPEXSE ZO *XFSEPO BN Z HVBSBEXZE B HBXTTFJ
.BUIPMXDI ZH ,ZNSZ BڣS TPNN B XOBUIPFEJU JEBX BN Z VFJSDI�" IZOOZ Z VSPEZS
NBFUI BS HXZS OFTTBG HBOUBX ZO MMJXBX JEBX IZOOZ B IFC Z HFMV�

ۜय़FO JO UIF TFDPOE ZFBS UIFSF XBT B NVSNVSJOH PG EJTTBUJTGBDUJPO JO *SFMBOE
CFDBVTF PG UIF JOTVMU UIBU .BUIPMXDI IBE SFDFJWFE JO 8BMFT BOE UIF EJTHSBDF IF
IBE TVFSFE SFHBSEJOH IJT IPSTFT� )JT GPTUFS�CSPUIFST BOE UIF NFO DMPTFTU UP IJN
UBVOUFE IJN XJUI JU RVJUF PQFOMZ� 1,. ��������

$PNQMFNFOU ڎ BEKVODU ڎ BEOPNJOBM य़F .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT WF FYBN�
QMFT JO TIPSU TVDDFTTJPO PG BOPUIFS 	1,. �����������
 XIJDI TUBOE CFUXFFO UIF QPMFT PG
DPNQMFNFOU BEKVODU BOE BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT� य़FZ BSF BMM WFSZ TJNJMBS DPOTUSVD�
UJPOT JO UIF UFYUVBM QBTTBHF PO .BOBXZEBOT FODPVOUFS XJUI EJFSFOU DMFSHZ NFO XIFO
IF JT QSFQBSJOH UIF IBOHJOH PG UIF NPVTF XIJDI XBT QBSU PG UIF IPSEF PG NJDF SBJEJOH IJT
FMET� य़F TUSVDUVSF BQQFBST CPUI JO B NBJO DMBVTF FOWJSPONFOU JO 	���
 BOE JO B SFMBUJWF
DMBVTF JO 	���
���� 8JUIJO UIF SFMBUJWF DMBVTF UIF 1�BSHVNFOU JT MFॏ JNQMJDJU BT JU JT JUTFMG
��� य़F SFNBJOJOH UISFF DBTFT 1,. �������� ������ BOE ����� BQQFBS JO SFMBUJWF TUSVDUVSFT� य़F MBTU UXP

BSF JEFOUJDBM UP 	���
� 1,. �������� MFBWFT PVU DSPHJ BT JU JT B SFQMZ UP B RVFTUJPO�

���



UIF OPNJOBM IFBE PG UIF SFMBUJWF DMBVTF� *O UIF NBJO DMBVTF VTF JO 	���
 UIF GSPOUJOH PG
UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF DBO CF FYQMBJOFE CZ JUT QSBHNBUJD GVODUJPO JO .BOBXZEBOT
SFQMZ� )F BTDFSUBJOT XIZ IF EPFT OPU SFMFBTF UIF NPVTF CZ UIF GBDU UIBU JU TUPMF GSPN IJN
XIJDI MFHJUJNBUJ[F IJT JOUFOUJPO PG IBOHJOH JU�

	���
 ۠:O MMFESB॒B Z LFVFJT FG B DIZGSFJUI MMFJEZS B XOBG JOIFV BD FG Z HSPHJڧ�

ۜ۠* DBVHIU JU TUFBMJOH BOE * BN QVOJTIJOH JU JO BDDPSEBODF XJUI UIF MBX XIJDI JT
UP IBOH JU�ۡ  1,. ������

	���
 SPHJ$ڦ MMFJEZS B HFVFJT ZO MMFESB॒B BSOBGۡ IFC FG�

ۜ۠* BN IBOHJOH B UIJFG * DBVHIU TUFBMJOH GSPN NFۡ IF TBJE� 1,. ��������

4JNJMBS UP UIF FYBNQMF JO #SVU Z #SFOIJOFEE 	���
 BCPWF UIF NBUSJY QSFEJDBUF JT DBFM
ۜHFU SFDFJWF OE SFBDI XIJDI TIPXT TFNBOUJD TJNJMBSJUJFT UP B ३ॺॶ PG LOPXMFEHF� *O UIF
QSFTFOU DPOUFYUT IPXFWFS JU CFMPOHT UP UIF TFNBOUJD DMBTT PG BDIJFWFNFOU QSFEJDBUFT� *O
UIFTF DBTFT UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF EPFT OPU BQQFBS UP MM B DPNQMFNFOU QPTJUJPO PG
DBFM BMUIPVHI UIF TUSVDUVSF JT WFSZ TJNJMBS UP UIPTF PG QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT JO SFMBUJWF
DMBVTFT XIFSF UIF IFBE JT OPU SFQFBUFE JO UIF SFMBUJWF DMBVTF DPNQBSF XJUI 	���
�

	���
 S:ڢ NPS SZEZFV BS ZS BVPOZE Z LFSEBTTBOU ZOZ EPFUIBOU Z QSJG BVPO B XFMZOU ¸ ZO
LZSDIV Z NPS۪
ۜय़FZ USBWFMMFE UPXBSET UIF TFB�GPSET BMPOH UIF SJWFST VOUJM UIFZ DBNF UP UIF
NPVUI PG B SJWFS XIJDI UIFZ TBX PXJOH JOUP UIF TFB ۪ #.8 �������

"T UIF FYBNQMF CFBS TUSVDUVSBM TJNJMBSJUJFT UP 	���
 BCPWF UIFJS QPUFOUJBM GPS DBTFT
PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPOT JT BMTP DPOTJEFSFE� य़F DPOTUJUVFOU PSEFS JO UIF FYBNQMFT JT
OPU BT DMFBS BT JO 	���
 TJODF UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF JT GSPOUFE JO 	���
 BOE JT UIF
BOUFDFEFOU PG UIF SFMBUJWF DMBVTF UP XIJDI UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF TIPX QBSUJDJQBOU�
PSJFOUBUJPO JO 	���
� य़F GSPOUJOH JO 	���
 NBZ CF JOEJDBUJWF GPS BO JOUFSQSFUBUJPO PUIFS
UIBO BEOPNJOBM� 3BUIFS JU NBZ CF DPNQBSBCMF UP UPQJDBMJTBUJPO GSPN DPNQMFNFOU PS
BEKVODU QPTJUJPO BT EFTDSJCFT JO %� 8� &� 8JMMJT ����� ��ۗ�� TFF 	���
 GPS BO FYBNQMF PG
UPQJDBMJTBUJPO PG UIF 	QSFEJDBUJWF
 DPNQMFNFOU QPTJUJPO�

	���
 .BXS Z EZXBXU Z HXS Z NJ Z WPU FG @@

ۜय़F NBO TBJE UP NF UIBU IF XBT CJH� 0XFJO ��� BQVE %� 8� &� 8JMMJT ����� ��

य़JT XPVME TVQQPSU BO BOBMZTJT BT FJUIFS DPNQMFNFOU PS BEKVODU BOE SVMF PVU BO BE�
OPNJOBM NPEJDBUJPO� "T FYQMBJOFE BCPWF DBFM NBZ OPU RVBMJGZ BT B ३ॺॶ JO UIJT TUSVDUVSF�
:FU UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT TIPX QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO BOE EFTDSJCF B TVCPSEJ�
OBUF 4P" XJUI TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" TP UIBU UIFZ NBZ SBUIFS
CF JOUFSQSFUFE BT DP�FWFOUJWF BEKVODUT�

���



����������� 6ODMFBS य़F EBUB PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JODMVEFT UXP FYBNQMFT
XIJDI BSF VODMFBS JO UIFJS BOBMZTJT� य़F STU DBTF 	���
 IBT CFFO EJTDVTTFE JO .BD $BOB
����� ���ۗ��� BT BO ۠BOPNBMPVT VTF PG ZO � WFSCBM OPVO �ۡ .BD $BOB 	����� ���
 TVHHFTUT
UIBU UIF ZO JT ۠JOUSVTJWFۡ JO UIJT DBTF EVF UP UXP SFBTPOT� 'JSTUMZ UIFSF JT B QSFWJPVT QBS�
BMMFM FYBNQMF JO UIF UFYU XJUIPVU UIF QBSUJDMF� "D BS IZOOZ FV UBSBX BڣS IVUMBUI� 	1,.
�����
 BOE TFDPOEMZ UIF 3FE #PPL WFSTJPO 	GPMJP ���W MJOFT �ۗ�
 QSPWJEFT B SFBEJOH XJUI�
PVU UIF QBSUJDMF GPS UIF FYBNQMF JO RVFTUJPO� BD BS IZOOZ FV UBSBX XZOUFV FMM EFV BڣS
IVUMBUI� 8IJMF 4UVS[FS 	����� ��ۗ��
 RVPUFT B MPOHFS QBTTBHF 	1,. ����ۗ�����
 JODMVE�
JOH PVS FYBNQMF BT JOUFSFTUJOH FYBNQMFT GPS UIF VTF PG NJSBUJWF DPOTUSVDUJPOT IF GPDVTFT
PO UIF VTF PG 	I
OZ VZE SFGFSSJOH UP .BD $BOB ���� SBUIFS UIBO UIF BQQFBSBODF PG BS
IZOOZ� *O TPNF PG 4UVS[FST FYBNQMFT PG NJSBUJWF FYQSFTTJPOT BS IZOOZ DP�PDDVST XJUI
UIF JOUFSKFDUJPOT MMZNB BOE OBDIBG CVU IF POMZ SFMBUFT UIJT UP UIF TFOUFODF QPTJUJPO PG
UIF MMZNB�OBDIBG �QISBTFT 	DG� 4UVS[FS ����� ��
� *O UIJT MJHIU UIF DPOTUSVDUJPO JO 	���

SFNBJOT VODMFBS BOE NBZ CF BOBMZTFE BT B TDSJCBM FSSPS FJUIFS XJUI UIF JOUSVTJPO PG ZO
PS USJHHFSFE CZ UIF VTF PG BS IZOOZ UIF PNJTTJPO PG B QSPOPVO PS BO JOUFSKFDUJPO QMVT
QSPOPVO BT JO "D BS IZOOZ <MMZNB Fࣉ> ZO Z UBSBX XZOUFV ZMM EFV BڣS IVUMBUI�

	���
 "D BS IZOOZ ZO Z UBSBX XZOUFV ZMM EFV BS IVUMBUI ZOZ VZEBOU ZO FV DOBXU FV
IVO�

ۜय़FO IF TUSJLFT UIFN CPUI XJUI UIF NBHJD XBOE TP UIBU UIFZ BSF JO UIFJS PXO
GPSN� 1,. ��������

	���
 " GPC UZ B XFMFJ ZO MMBXO P XZS BD BSVFV B NFJSDI BD ZO MMBUISV UBSZBOFV BD ZO
ZTMFZQBOV DMFEZVFV BD ZO HPMDIJ BSVFV BD ZO QFEPMJ NFJSDI�

ۜ#VU IF DPVME TFF UIBU FWFSZ IPVTF XBT GVMM PG NFO BOE BSNPVS BOE IPSTFT BOE
TIJFMET CFJOH QPMJTIFE BOE TXPSET CVSOJTIFE BOE BSNPVS DMFBOFE BOE IPSTFT
TIPE� (FS ���������

*O DPOUSBTU UP 	���
 UIF FYBNQMF JO 	���
 IBT UPNZ LOPXMFEHF OPU CFFO EJTDVTTFE TZO�
UBDUJDBMMZ FWFO OPU CZ UIF FEJUPS PG :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO� )FSF GPVS DPPSEJOBUFE ZO �
WFSCBM OPVO�QISBTFT 	ZO MMBUISV UBSZBOFV ۜTIJFMET CFJOH QPMJTIFE ZO ZTMFZQBOV DMFEZVFV
ۜTXPSET CVSOJTIFE ZO HPMDIJ BSVFV ۜBSNPVS DMFBOFE BOE ZO QFEPMJ NFJSDI ۜIPSTFT TIPE

BSF UIFNTFMWFT DPPSEJOBUFE XJUI UIF NBJO DMBVTF XJUIPVU BOZ DMFBS IFBE� य़F TUSVDUVSF
NBZ QSPWJEF UISFF QPUFOUJBM JOUFSQSFUBUJPOT� 'JSTUMZ UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT NBZ
CF JOUFSQSFUFE BT QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT ZFU UIF NBJO DMBVTF EPFT OPU QSPWJEF B DMFBS
TFNBOUJDBMMZ ॒JOH BSHVNFOU BT POF QPUFOUJBM IFBE BQQFBST JO DPPSEJOBUJPO� 8IJMF XZS
ۜNFO 	UIF MFOJUFE GPSN PG HXZS
 UIF STU NFNCFS PG UIF QISBTF ZO MMBXO P XZS BD BSVFV
B NFJSDI NBZ CF SFHBSEFE BT UIF IFBE PG UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIF XPSE�PSEFS

���



SFOEFST UIJT JOUFSQSFUBUJPO WFSZ VOMJLFMZ� 4FDPOEMZ UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT NBZ
CF BEOPNJOBM NPEJDBUJPOT CVU BHBJO UIFZ TIPVME POMZ B॒BDI UP XZS BOE OPU UP UIF
FOUJSF DPPSEJOBUFE DPOTUJUVFOU� "O JOUFSQSFUBUJPO PG ZO MMBXO P XZS BD BSVFV B NFJSDI BT
ۜGVMM PG NFO XJUI BSNPVS BOE IPSTFT XIP QPMJTIFE TIJFMET ۪ TFFNT UP CF CMPDLFE CZ UIF
PDDVSSFODF PG BD CFGPSF ZO MMBUISV UBSZBOFV� य़JSEMZ UIFTF NBZ CF DPPSEJOBUFE BCTPMVUF
DMBVTFT XJUI BO JNQMJDJU BHFOU� य़F BHFOU NBZ CF JEFOUJFE BT UIF POMZ IVNBO BOE BO�
JNBUF OPVO 	HXZS
 JO UIF QSFQPTJUJPOBM QISBTF P XZS BD BSVFV B NFJSDI ZFU BT QBSU PG
UIF QSFQPTJUJPOBM QSFEJDBUF JU JT OPU FBTJMZ SFDPWFSBCMF� *O UIJT FYBNQMF .BD $BOBT TVH�
HFTUJPO PG JOTFSUJOH B 	QSP
OPVO UP DMBSJGZ UIF TUSVDUVSF XPVME CF IFMQGVM JG BO BCTPMVUF
DMBVTF JT JOEFFE UIF JOUFOEFE JOUFSQSFUBUJPO PG UIF PSJHJOBM BVUIPS�

��������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT " DPNQBSJTPO PG UIF PDDVSSFODFT PG
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT TIPXT UIBU
UIFZ BSF VTFE NPSF UIBO UXJDF BT PॏFO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIBO JO #SVU Z #SFO�
IJOFEE TFF UBCMF ��� "MUIPVHI UIF NBKPS VTF JT DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO CPUI PG UIFN
UIFZ BSF NPSF GSFRVFOU JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIBO JO #SVU Z #SFOIJOFEE XJUI �����
BHBJOTU ������ *O #SVU Z #SFOIJOFEE BEKVODU BOE BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT BSF EJTUSJCVUFE
FWFOMZ XJUI �� FYBNQMFT 	�����
 BT UIF TFDPOE TUSPOHFTU HSPVQT� य़JT DPOUSBTUT XJUI UIF
NPSF EPNJOBOU VTF PG BCTPMVUFT JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT XJUI ����� BT UIF TFDPOE MBSHFTU
HSPVQ GPMMPXFE CZ BEKVODU SFMBUJPOT XJUI ������ य़F MPXFTU OVNCFS PG FYBNQMFT GPS NB�
KPS DBUFHPSJFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BSF BEOPNJOBM VTFT XJUI ���� 	� FYY�
 XIFSFBT JU
JT BCTPMVUFT GPS #SVU Z #SFOIJOFEE XJUI ���� 	� FYY�
� य़F EJTUSJCVUJPO PG PWFSMBQQJOH DBU�
FHPSJFT BMTP ESBXT B EJFSFOU QJDUVSF� *O #SVU Z #SFOIJOFEE XF OE FYBNQMFT GPS PWFSMBQ�
QJOH DBUFHPSJFT CFUXFFO BEKVODU�BEOPNJOBM BOE DPNQMFNFOU�BEKVODU�BEOPNJOBM XIJMF
UIF TBNQMF GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT FYBNQMFT GPS BCTPMVUF�BTQFDUVBM BCTP�
MVUF�DPNQMFNFOU BOE DPNQMFNFOU�BEKVODU�BEOPNJOBM�य़F.BCJOPHJ�$PSQVT MFBWFT UXP
FYBNQMFT VODMFBS JO UIFJS BOBMZTJT XIJMF JU JT UISFF JO #SVU Z #SFOIJOFEE�

���



5BCMF ��� 6TF PG ZO � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EKVODU �� ��

1BSUJDJQBOU � �
$P�FWFOUJWF � �

$PNQMFNFOUT �� ��
1FSDFQUJPO �� ��

7FSC
PG 1FS�
DFQ�
UJPO

�� ��

1SFTFOUBUJWF � ��
.JSBUJWF �� �

0UIFS � �
"EOPNJOBM �� �
"CTPMVUF � ��
"CTPMVUF�"TQFDUVBM � �
"EKVODU�"EOPN � �
"CTPMVUF�$PNQM � �
$PNQM�"EKVODU�"EOPN � �
6ODMFBS � �
4VN �� ���

%JTDVTTJPO "EKVODUJWF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT FYQSFTT FJUIFS QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE
PS DP�FWFOUJWF BEKVODUT� *O UIF NBKPSJUZ PG DBTFT UIFZ BSF BHFOU�PSJFOUFE ۗ POMZ UXP
DBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BSF QBUJFOU�PSJFOUFE BOE OPOF PG UIFN IBT BO PWFSU 4�"�
BSHVNFOU JO UIFJS TVCPSEJOBUF 4P"� 4FDUJPO ����� CFMPXXJMM EJTDVTT BMM ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT
VTFE UP DPEF CPUI DP�FWFOUJWF BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT�

*O IJT BSUJDMF GSPN ���� .BD $BOB JOWFTUJHBUFT UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
IPXFWFS NPTUMZ DPNQBSJOH JU UP VTFT BT B QSFTFOU QBSUJDJQMF� :FU IF BMTP MJTUT DFSUBJO
VTFT SFMFWBOU GPS UIF QSFTFOU TUVEZ� 8IJMF IJT BOE UIF QSFTFOU DPSQVT POMZ TIBSF 1FEFJS
,FJOD Z .BCJOPHJ BT B QBSU PG UIF DPSQPSB TPNF PG IJT HFOFSBMJTBUJPOT DBO CF DPNQBSFE UP
NZ OEJOHT� .BD $BOB 	����� ���
 EFTDSJCFT UIBU B UIJSE PG IJT FYBNQMFT PG ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT JO 1,.PDDVS BॏFS HXFMFE BOE B RVBSUFS XJUI MMZNB PS OBDIBG ZJFMEJOH ۠BQ�
QSPYJNBUFMZ GPSUZ�POF PVU PG TJYUZ�TJYۡ FYBNQMFT� *O DPOUSBTU NZ EBUB TBNQMF GPS 1,.
DPOTJTUT PG �� FYBNQMFT J� F� �� NPSF EBUB QPJOUT PG XIJDI �� 	�����
 PDDVS XJUI HXFMFE
TFWFO XJUI MMZNB 	����
 BOE �� XJUI OBDIBG 	�����
� 8IJMF NZ EBUB GPS DPOTUSVDUJPOT
XJUI MMZNB BOE OBDIBG JT JO BDDPSE XJUI .BD $BOB XJUI SPVHIMZ B RVBSUFS PG UIF FYBN�

���



QMFT POMZ GSPN 1,. UIF VTF PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT UP
HXFMFE JT MPXFS�

*O SFHBSE UP NJSBUJWF DPOTUSVDUJPOT 4UVS[FS ���� FYQMBJOT UIBU BMNPTU ��� PG IJT FY�
BNQMFT VTF EZGPE BOE QSFEPNJOBUFMZ PUIFS WFSCT PG NPUJPO PS PG JNQMJFE NPUJPO BT GPS
FYBNQMF SIBHठBFOV ۜPWFSUBLF MFBQ GPSXBSE 	4UVS[FS ����� ��
� य़F QSFTFOU EBUB EJFST
GSPN IJT OEJOHT� *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XJUI �� QSFTFOUBUJWFT POMZ �� VTF WFSCT PG
NPUJPO 	� DBTFT PG EZGPE
 BOE WFSCT PG JNQMJFE NPUJPO 	� PUIFS WFSCT
 ZJFMEJOH �����
FBDI� *O #SVU Z #SFOIJOFEE 	�� NJSBUJWFT
 POMZ ��� BQQFBS XJUI EZGPE 	� DBTFT
 BOE
����� XJUI PUIFS WFSCBM OPVOT PG JNQMJFE NPUJPO� 5BLFO UPHFUIFS UIF BNPVOU PG NJ�
SBUJWFT XJUI EZGPE JT FWFO MPXFSFE UP ���� �� "U MFBTU UIF EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE
TVQQPSUT 4UVS[FST PCTFSWBUJPO UIBU UIF EJFSFOU WFSTJPO PG #SVU Z #SFOIJOFEE POMZ QSP�
WJEF FYBNQMFT PG OBDIBG � ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BOE OP VTFT PG MMZNB 	4UVS[FS �����
��ۗ��
�

8JUI SFHBSE UP BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT XF OPUJDF B TUBSL EJFSFODF CFUXFFO UIF VTF JO
UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BOE #SVU Z #SFOIJOFEE PG ����� WT� ���� PG DPOTUSVDUJPOT VTFE� य़F
EBUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT TIPXT B QSFGFSFODF JO UIF FYQSFTTJPO PG B 	QSP
OPNJOBM
IFBE JO UIF BCTPMVUF DMBVTF� य़F EBUB XJMM CF FWBMVBUFE JO EFUBJM JO TFDUJPO ����� CFMPX
QBSUJDVMBSMZ JO SFHBSE UP EJFSFOU QB॒FSOT PG NBSLJOH GPMMPXJOH 'BCSJDJVT�)BOTFO �
)BVH ����B�

य़F BOBMZTJT PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT QSPWJEFE JO 3POBO ���� WBSJFT DPOTJEFSBCMZ
GSPN UIBU BQQMJFE IFSF TJODF JU GPDVTFT PO TFNBOUJDT SBUIFS UIBO PO TZOUBY� *O POF SF�
TQFDU TIF BMTP JODMVEFT BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPOT XJUI CPE ۜCF� *O B EJFSFOU SFTQFDU TIF
USFBUT DPOTUSVDUJPOT IFSF BOBMZTFE BT QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU SFMBUJPOT GSPN B DPODFQ�
UVBM QPJOU PG WJFX PG UFNQPSBM�BTQFDUVBM BOE TQBUJBM EFWFMPQNFOUT TP UIBU TIF GPDVTFT PO
UIF EJFSFODFT PG UJNF GSBNF BOE UJNF TQBO FYQSFTTFE CZ UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�
%VF UP UIJT IFS EBUB XJMM OPU CF EJTDVTTFE GVSUIFS JO UIF MJHIU PG UIF DVSSFOU TZOUBDUJD
DMBTTJDBUJPO�

य़F �� FYBNQMFT PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT XJMM CF EJTDVTTFE JO NPSF EFUBJM JO TFDUJPO
����� JO UIF DPOUFYU PG IJEEFO DPNQMFYJUZ�

���



������� ZS

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE 0OMZ UXP FYBNQMFT PG ZS � WFSCBM OPVO
XFSF GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE CPUI VTFE BT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT�

5BCMF ��� 6TF PG ZS � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
1VSQPTF �

4VN �

����������� "EKVODU य़F UXP FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU FYQSFTT QVSQPTJWF SFMBUJPOT CF�
UXFFO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE TVCPSEJOBUF 4P" TFF 	���
 BOE 	���
�

	���
 BD VGVEIBV B XOBFUIBOU BD BEBX UFZSHFU VEVOU P SVGFJO QPQ CMXZEZO HBO HBOIBU
TFOFE SVGFJO� ZS HBEV UBHOFGFE VEVOU�

ۜBOE UIFZ <UIF 3PNBOT> TVCNJ॒FE BOE BMMPXFE USJCVUF UP UIFN GSPN 3PNF FWFSZ
ZFBS XJUI DPOTFOU GSPN UIF 3PNBO TFOBUF JO PSEFS UP MFBWF QFBDF UP UIFN�

##�3# ��������
	���
 B NFOFHJ JEBX <LZU SZGFMFJ FG EBMZN BS BVBSXZ ZS Z EBSFTUXH BF HPTQJ> OB NZOOFJ

FG FJTTPFT Z BHFV FG FS IZOOZ�

۪ۜ BOE IF <$BTXBMMBXO> TBJE UP IJN <"GBSXZ> BMUIPVHI IF XBT HIUJOH B XIJMF
BHBJOTU "GBSXZ JO PSEFS UP TVCKVHBUF IJN BOE TVCEVF IJN UIBU IF EJE OPU XJTI
BMSFBEZ IJT EFBUI CFDBVTF PG UIJT� ##�3# ��������

��������� %BUB GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XF BMTP OE
UXP FYBNQMFT PG FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUJWF ZS � WFSCBM OPVO�

5BCMF ��� 6TF PG ZS � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
$BVTF �

4VN �

���



����������� "EKVODU %BWJFTT USBOTMBUJPO JNQMJFT B DPOEJUJPOBM SFBEJOH PG UIF ZS �
WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
� य़F VTBHF PG ZS BT B DPOEJUJPOBM JT SBSF JO .JEEMF 8FMTI
BOE POMZ B GFX FYBNQMFT JO (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� TVHHFTU B DPOEJUJPOBM
JOUFSQSFUBUJPO XIJDI NBZ CF B MBUFS EFWFMPQNFOU DG� BMTP %� 4� &WBOT ����� ���ۗ��� BOE
3POBO ����� ���ۗ���� *O UIJT MJHIU B DBVTBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF ZS � WFSCBM OPVO�QISBTF
TFFNT NPSF MJLFMZ�

*O 	���
 XF BMTP FODPVOUFS B DBVTBM SFMBUJPO� )FSF XF OE UXP ZS�QISBTFT POF QSF�
DFEFE CZ UIF OFHBUJWF QBSUJDMF OBU UIF PUIFS CZ UIF BEWFSTBUJWF FMFNFOU OBNZO� 8IJMF
UIF STU POF JT JOUFSQSFUFE BT B OPNJOBM QSFQPTJUJPOBM QISBTF��� UIF TFDPOE JT BOBMZTFE BT
B ZS � WFSCBM OPVO�QISBTF�*O UIJT DBTF OBNZO CFGPSF UIF ZS � WFSCBM OPVO�QISBTF TIPVME
CF JOUFSQSFUFE BT BO BEWFSTBUJWF DPOKVODUJPO UP FNQIBTJTF UIF SFMBUJPO UP JUT TVQFSPSEJ�
OBUF 4P"�

	���
 OZڰ۠ DIFXDI VO ESXD ZS EZXFEVU Z XJSJPOFE�ۡ

۪ۜ۠ZPV TIBMM DPNF UP OP IBSN JG ZPV UFMM UIF USVUI�ۡ  MJU� ۪۠GPS�CFDBVTF PG UFMMJOH
UIF USVUI�ۡ  1,. ������

	���
 " NFEXM BSBMM BڣF LZञSPFT ZOUFV OBU ZS ZNHFMFE ZNEBOBX FG Z EZXFEBTTFJ IJ
IZOOZ OBNZO ZS ZTUZSZBX DBSZBU BS WS BSBMM ESPTUBX FG B EBNVOBX ZTDBVBMXDI
IFQEBX FG�

ۜ"OE B EJFSFOU UIPVHIU EJTUVSCFE IJN UIBU JU XBT OPU PVU PG DPODFSO GPS IJN UIBU
TIF IBE TQPLFO UIPTF XPSET CVU CFDBVTF TIF XBT DPOUFNQMBUJOH MPWF GPS BOPUIFS
NBO JOTUFBE PG IJN BOE MPOHFE UP CF BMPOF XJUIPVU IJN�

(FS ����������

��������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT य़F VTF PG ZS � WFSCBM OPVO�QISBTFT
JO UIF UFYUT TUVEJFE JT SFTUSJDUFE UP FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU VTFT BMUIPVHI UIFSF JT TPNF
WBSJBUJPO BT UP UIFJS JOUFSQSFUBUJPO BT DBVTBM PS QVSQPTJWF DPOTUSVDUJPOT�

��� *O UIJT DBTF UIFSF JT BHBJO OP GPSNBM EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF OPVO QSPQFS BOE UIF WFSCBM OPVO
ZNHFMFEE ۜ	UP
 DBSF 	UP
 MPWF�

���



5BCMF ��� 6TF PG ZS � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU � �

1VSQPTF � �
$BVTF � �

4VN � �

%JTDVTTJPO *O BDDPSEBODF XJUI 3POBO ����� ���ۗ��� UIF VTF PG ZS � WFSCBM OPVO JT
WFSZ SBSF JO CPUI UIF OBSSBUJWF OBUJWFNBUFSJBM DPOTJEFSFE BOE IJTUPSJDBM USBOTMBUJPOXPSL�
8IJMF UIF UXP FYBNQMFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE FYQSFTT QVSQPTF SFMBUJPOT UIF NBUFSJBM JO
UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BSF JOUFSQSFUFE BT DBVTBM SFMBUJPOT�

���



������� SBD

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE *O #SVU Z #SFOIJOFEE UIFSF BSF UISFF FYBN�
QMFT PG BEWFSCJBMMZ VTFE SBD � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

5BCMF ��� 6TF PG SBD � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �
$BVTF �
1VSQPTF 	BWFSUJWF
 �

4VN �

����������� "EKVODU 0OF PG UIF SBD � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE FY�
QSFTTFT B DBVTF PS SFBTPO GPS UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" 	���
 XIJMF UIF PUIFS UXP FYQSFTT
BWFSUJWF QVSQPTF SFMBUJPOT TFF 	���
 BOE 	���
�

	���
 "D P HZNPEMPOFE Z LZNFSUI NBHMBXO UZXZTTBXD ZS BMCBO MZS B॒BX B EFVHFJO
NBSDIBXD ZHZU BD FG� SBD CPU ZO HFXJMJE HBOUBX CPU IFC WBSDIPHZPO ZO Z PTHPSE�

ۜ"OE PVU PG HPPEXJMM .BHMBVO QSJODF PG "MCBOZ UPPL -FBS UP IJN BOE �� LOJHIUT
XJUI IJN CFDBVTF JU JT�XBT B EJTHSBDF GPS IJN UP CF XJUIPVU LOJHIUT JO IJT SFUJOVF�

##�3# �����������

	���
 %JS ZX ZNJ XOFVUIVS BXDI NZOOV DIXJ SBD DPMMJ WZ NVDIFE ZS IPOO�

ۜ*U JT OFDFTTBSZ GPS NF UP EP UIBU XIBU ZPV XBOU TP UIBU * EP OPU MPPTF NZ MJGF
CFDBVTF PG JU� ##�3# �������

	���
 "D FJTTPFT IFC FG JBXO ZX BOVPO Z FSDIJ UFZSOHFU VEVOU LZO MMBGVSZBX HXZS LZNFJOU
B HXZS SVGFJO Z FV LZNFMM� BD SBD DPEJ QSJBG IFO ZO IFOEBU HBO FMMXH HXBFU ZO
LFSFJOU�

ۜ"OE IPXFWFS IF TBJE JU JT SJHIU UP TFOE UP BTL USJCVUF GSPN UIFN CFGPSF TP NBOZ
NFO BT UIF NFO PG 3PNF TUSJWF UP DPOTUSBJO UIFN BOE JO PSEFS OPU UP PFOE 1SJBG
UIF PME PVS BODFTUPS TQJMMJOH CMPPE PG PVS LJOTNFO� ##�3# ��������

5P CF NPSF QSFDJTF 	���
 BOE 	���
 FYQSFTT BWFSUJWF J� F� OFHBUJWF QVSQPTF SFMBUJPOT
XJUI BO JNQMJFE OFHBUJPO� *O BEEJUJPO UIF MJOL CFUXFFO UIF TVCPSEJOBUF 4P" FYQSFTTFE
CZ UIF SBD � WFSCBM OPVO�QISBTF BOE JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" JO 	���
 JT NPSF DPNQMFY UIBO

��� य़JT DBTF DPVME BMTP CF SFBE XJUI BO BWFSUJWF JOUFSQSFUBUJPO BT ۪ۜ TP UIBU JU XBT OPU B EJTHSBDF GPS IJN
UP CF XJUIPVU LOJHIUT JO IJT SFUJOVF�

���



JO PUIFS DBTFT FODPVOUFSFE TP GBS BT JU IFBET UXP DPPSEJOBUFE ॶॶॼॴ�QISBTFT� UIF DZO �
WFSCBM OPVO� BOE UIF SBD � WFSCBM OPVO�QISBTF�

��������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT य़FSF BSF FMFWFO FYBNQMFT PG BEWFSCJBMMZ
VTFE SBD � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

5BCMF ��� 6TF PG SBD � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��
1VSQPTF 	BWFSUJWF
 ��

4VN ��

����������� "EKVODU "MM PG UIF SBD � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT
FYQSFTT B OFHBUJWF TVCPSEJOBUF 4P" BOE UIVT BWFSUJWF QVSQPTF SFMBUJPOT TFF 	���
ۗ	���
����

*O 	���
 XF BMTP OE BO BWFSUJWF QVSQPTJWF NFBOJOH XJUI OFC ۜBOZPOF XIJDI JT BMTP VTFE
JO TFOUFODFT XJUI BO JNQMJFE OFHBUJWF NFBOJOH 	%� 4� &WBOT ����� ���
����

	���
 BDڰڦ B EFM ZNB P (ZNSZ DBSDIBSB XZOU BD OB BU USBDIFGZO SBD HXZCPU IZOO�ۡ

۪ۜ۠BOE XIPFWFS DPNFT IFSF GSPN 8BMFT JNQSJTPO UIFN BOE EP OPU MFU UIFN SF�
UVSO JO DBTF UIFZ OE PVU XIBU JT IBQQFOJOH�ۡ

1,. ������

	���
 SHMXZE"ڦ SBD EZ XFMFU ZO ZNPEJ Z QSZG IXOOX NJ BڣZ QSZOBGڧڰ�

ۜۜ-PSE SBUIFS UIBO TFF ZPV IBOEMF UIBU DSFBUVSF * XJMM CVZ JU GSPN ZPV�۪ۡ
1,. ��������

	���
 BDڰ Z LBXTTBOU ZO FV LZHIPS MMBE UBVPEFV Z HXSBHFE SBD MMZHSV FV IJFJUI�

ۜ"OE UIFZ EFDJEFE UP DVU PVU UIF UPOHVFT PG UIF XPNFO MFTU UIFJS PXO MBOHVBHF
CF DPSSVQUFE� #.8 ��������

	���
 " UIFJSOPT B UISJEJFV Z CVBOU ZO HXBTUBࡇBV Z HXZS B PFEZOU ZO Z HBFS BD ZO
HPSFTHZO Z LBTUFMM BڣS SBOOFV FSFJMM POBEVOU ZO DBEX Z HBFS SBD EZVPU OFC P MV
.BYFO JEJ ZOZ EBSञFJ VEVOU IXZ HXBTUBUBV QBXC XSUI FV LZHIPS�

ۜय़FZ TQFOU UISFF OJHIUT BOE UISFF EBZT PWFSUISPXJOH UIF NFO XIP XFSF JO UIF
DJUZ BOE PWFSDPNJOH UIF DBTUMF XIJMF BOPUIFS HSPVQ PG UIFN HVBSEFE UIF DJUZ JO

��� य़F SFNBJOJOH DBTFT BSF 1,. ������ ������� �������� ���������� �������� BOE (FS ����������
���������� �����������

��� 4FF BMTP UIF FYBNQMF QSPWJEFE JO %� 4� &WBOT ����� ��� SBO USFNZHV OFC ۜJO PSEFS OPU UP JOTVMU BOZPOF�

���



DBTF BOZ PG .BYFOT IPTU TIPVME FOUFS CFGPSF UIFZ IBE CSPVHIU FWFSZPOF VOEFS
UIFJS DPOUSPM� #.8 ��������

य़F SBD � WFSCBM OPVO�QISBTFT U JO XFMM XJUI UIF UZQPMPHJDBM EFTDSJQUJPO PG BWFSUJWF
DPOTUSVDUJPOT ۠XIJDI DPEF<T> UIBU POF WFSCBM TJUVBUJPO JT QFSGPSNFE JO PSEFS UP QSFWFOU
BO VOQMFBTBOU PDDVSSFODFۡ 	)F॒FSMF ����� ��
� )F॒FSMF 	����� ��
 FYQMBJOT GVSUIFS UIBU
QPTJUJWF QVSQPTF DMBVTFT BOE BWFSUJWF DMBVTFT EJFS PO B TUSVDUVSBM MFWFM JO SFHBSE UP
SFTUSJDUJPOT PO UIF NBUSJY QSFEJDBUF PS UIF DP�SFGFSFODF PG UIF 4�"�BSHVNFOU� य़JT XJMM
CF JOWFTUJHBUFE GVSUIFS JO TFDUJPO ������

��������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT "MM VTFT PG SBD � WFSCBM OPVO�QISBTFT
BSF BEKVODUT XJUI POMZ POF FYBNQMF PG #SVU Z #SFOIJOFEE FYQSFTTJOH SFBTPO BOE UIF
SFNBJOJOH SFMBUJPOT CFJOH BWFSUJWF�

5BCMF ��� 6TF PG SBD � 7/ JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU � ��

$BVTF � �
1VSQPTF
	BWFSUJWF


� ��

4VN � ��

%JTDVTTJPO "T QPJOUFE PVU CZ 3POBO ����� ���ۗ��� SBD FYQSFTTFT CPUI DBVTF BOE
QVSQPTF XJUI B QSPIJCJUJWF TFOTF� 8IJMF TIF BOBMZTFT JOTUBODFT MJLF 	���
 BCPWF BT DBVTBM
UIFZ IBWF CFFO JOUFSQSFUFE IFSF BT BWFSUJWF� +� &� $� 8JMMJBNT 	������� ��ۗ��
 BMSFBEZ
QPJOUFE PVU UIF OPUJPO PG QSFWFOUJPO BWPJEBODF PS IJOESBODF FYQSFTTFE CZ SBD� 3POBO
	����� ���
 SFBET JOUP IJT MJTU PG FYBNQMFT UIBU

8JMMJBNT JOEJDBUFT UIBU UIJT CFIBWJPVS DPVME CF EVF UP MFYJDBM QSPQFSUJFT PG
UIF WFSC� 8JUIPVU NFOUJPOJOH UIJT QPJOU IF NBZ CF ESJWJOH BU FYBDUMZ UIPTF
WFSCT UIBU FYQSFTT QSPIJCJUJPO PS JNQFEJOH <� QSPIJCJUJWF> BOE B OVNCFS PG
SFMFWBOU FYBNQMFT PG UIFTF BSF HJWFO CZ &WBOT 	(.8 g���
� य़FTF JOTUBODFT
TFFN UP FYQSFTT TFQBSBUJPO GSPN UIF PUIFS FOUJUZ <� EJTUBODF>�

���



य़F QSFEJDBUFT PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BSF SBUIFS EJWFSTF DPWFSJOH BDUJWJUZ TQFFDI
NPUJPO BOE TUBUF WFSCT TJNJMBS UP UIF QSFEJDBUFT PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" XIJDI POMZ BE�
EJUJPOBMMZ VTF QFSDFQUJPO WFSCT� य़JT TUBOET JO DPOUSBTU UP 3POBOT TVHHFTUJPO UIBU UIF
ۜQSPIJCJUJWF VTF PG SBD NBZ CF DPOOFDUFE UP MFYJDBM QSPQFSUJFT PG UIF WFSCT CPUI JO UIF
TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"�

:FU SBUIFS UIBO JOUFSQSFUJOH POMZ B QSPIJCJUJWF OVBODF UIF VTFT PG SBD BSF SFHBSEFE BT
BWFSUJWF J F� OFHBUJWF QVSQPTF SFMBUJPOT�

���



������� USPT

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F EBUB PG #SVU Z #SFOIJOFEE EPFT OPU
QSPWJEF BOZ FYBNQMFT PG USPT � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

��������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XF OE POF FY�
BNQMF PG USPT � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTFE BT B DPOUSBTUJWF FWFOU�PSJFOUFE BEKVODU�

����������� "EKVODU य़F USPT � WFSCBM OPVO�QISBTF VTFE JO 1FEFJS ,FJOD Z .BCJOPHJ
DBO CF JOUFSQSFUFE BT TUBUJOH B DPOUSBTU PS PQQPTJUJPO JO SFHBSE UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"�
*O UIJT XBZ UIF TVCPSEJOBUF 4P" TUBUFT B DPOEJUJPO UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" JO UIF TFOTF PG
ۜVOMFTT XF EP BMM XF DBO� 5BLJOH UIF DPOUFYU JOUP BDDPVOU BO JNQMJFE DPODFTTJWF JOUFSQSF�
UBUJPO PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT BMTP QPTTJCMF IPXFWFS UIF OFHBUJPO PG UIF TVQFSPSEJOBUF
4P" PCTDVSFT UIJT� .BUI XPVME SBUIFS OPU GPSDF BOZPOF UP HIU BT MPOH BT IF IBT PUIFS
PQUJPOT� य़JT PQUJPOT JT (XZEJPOT WPMVOUBSZ BHSFFNFOU UP B EVFM UP TBWF UXP BSNJFT
HIUJOH FBDI PUIFS XIJDI PUIFSXJTF XPVME JOJDU NPSF DBTVBMUJFT�

ڧF*ڦ IFC Z .BUI Fڦ SPG B %VX PT EB HBO 8ZEZPO VBC %PO NJ BڣF HBEBG ZO MMBXFO�

ۜ۠* BHSFFۡ TBJE .BUI ۠CFUXFFO NF BOE (PE� JG JU QMFBTFT (XZEJPO TPO PG %´O *
XJMM BMMPX JU HMBEMZ�ۡ  1,. ������

	���
 ۪۠/J DIZNFMMBG JOIFV BS OFC VZOFU F ZNMBE ESPT XOFVUIVS PIBOBN OJOIFV BO
HBMMV�ۡ

۪ۜ۠* XJMM OPU GPSDF BOZ POF UP HP BOE HIU JG XF DBO QSFWFOU JU�ۡ  1,. ������

��������� %JTDVTTJPO य़FTPMF FYBNQMF GPVOE GPS USPT � WFSCBM OPVO JT BO FWFOU�PSJFOUFE
BEKVODU IPXFWFS JUT BOBMZTJT BT UP XIJDI UZQF PG BEWFSCJBM JU FYQSFTTFT JT VODMFBS� य़F
DPOUFYU TVHHFTUT CPUI BO FYQSFTTJPO PG B DPOUSBTU BOE B DPOEJUJPO PG UIF USPT � WFSCBM
OPVO�QISBTF� 0UIFS BDDPVOUT PG ॶॶॼॴ BT BEKVODUT EP OPU NBLF NFOUJPO PG USPT GPS FY�
BNQMF 3POBO ���� PS 4DIVNBDIFS �������� य़JT NBZ CF TJODF JU PDDVST POMZ WFSZ SBSFMZ
XJUI WFSCBM OPVOT� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� BMTP MJTUT GPVS FYBNQMFT PG USPT
BT B DPOKVODUJPO BMUIPVHI JO UISFF DBTFT USPT JT GPMMPXFE CZ UIF WFSCBM OPVO CPE����

��� 4FF BMTP 4DIVNBDIFS ���� GPS BO FUZNPMPHJDBM EFTDSJQUJPO PG USPT BOE JUT DPOOFDUJPO UP USB VOGPSUV�
OBUFMZ XJUIPVU BOZ NFOUJPO PG UIFJS VTFT XJUI WFSCBM OPVOT�

��� य़FTF UISFF FYBNQMFT HJWFO JO(FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� BSF� D� ���� ,FE "" �� ZS BNBSDI
BڣS TBSIBFU ZE PFEZOU ZO Z XOFVUIVS ZڣS $SJTUPOPHZPO ESPT WPU Z HXSEB B PFE #BC ZO SZEIBV PD FV
QFDIPEFV Z OFC B WZOOFJ�� ��H� (*-M7 � %ZO XFO OBH BFE EBO BOXS � %SPT J CPE EFJSPFT IFC XS�� BOE
��H� -M4 ���.PSFM ڰ :S BJM SIZX B FMXJSڰ:$IXZTJHFOOPM ESPT FJ WPE ZO EXZO QFUIFV Z DIXZTJHFOOZ�

���



������� USXZ

��������� %BUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE य़F EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE ZJFMET
UISFF JOTUBODFT PG USXZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTFE BT DP�FWFOUJWF BEKVODUT�

����������� "EKVODU "MM UISFF FYBNQMFT PG USXZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT 	���
ۗ	���

BSF VTFE BT NPEBM BEKVODUT UP EFTDSJCF UIF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT PG UIF TVQFSPSEJOBUF
4P" TFF 	���
 PS UIF NFBOT CZ XIJDI UIF 4P" PG UIF NBUSJY DMBVTF JT BDIJFWFE 	���
 BOE
	���
�

8IJMF 	���
 BOE 	���
 SFOEFS UIF -BUJO UFYU TFNBOUJDBMMZ RVJUF DMPTFMZ TFF 	���
 BOE
	���
 UIF 8FMTI BEET UIF USXZ � WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
 CVU MFBWFT PVU B QBSU PG UIF
GPMMPXJOH DMBVTF JOUSPEVDFE CZ EPOFD ۜXIJMF BT MPOH BT TFF 	���
�

*O SFHBSE UP TZOUBDUJD TJNJMBSJUJFT UIF 8FMTI UFYU JT OJUF VTJOH Z HFMXJU JO 	���
 XIJMF
UIF -BUJO UFYU JT OPNJOBM IFSF���� #PUI FYBNQMFT DPOUSBTU JO B GVSUIFS SFTQFDU� JO 	���
 XF
OE UIF USXZ � WFSCBM OPVO�QISBTF XIFSF UIF -BUJO VTFT B QSFTFOU QBSUJDJQMF 	DPOटEFOT

XIJMF JO 	���
 UIF USXZ � WFSCBM OPVO�QISBTF JT VTFE GPS B OPNJOBM QSFQPTJUJPOBM QISBTF
	QFS DPSSVQUJPOFN
 FYQSFTTJOH NFBOT�

	���
 Bڰ HXFE� HXOFVUIVS Z DBTUFMM Z CV EFVEZE ZO BSPT EZVPEFEJHBFUI HPञBS BF MV ESXZ
ZNEJSFU ZOZ HMFXEFS BF IVFJODUJU۪

۪ۜ BOE BॏFS NBLJOH UIF DBTUMF IF <#SVUVT> XBT XBJUJOH UXP EBZT GPS UIF BSSJWBM PG
(PBS BOE IJT IPTU XIJMF USVTUJOH JO UIFJS <5SPZBOT> CSBWFSZ BOE ZPVUI ۪

##�3# ��������
	���
 BDڰ XSUI IZOOZ Z HFMXJU LBFS MVE� B HXFEZ IZOOZ ESXZ MZHSV Z IFOX Z HFMXJU

MMVOEFJO�

۪ۜ BOE CFDBVTF JG UIJT TIF XBT DBMMFE ,BFS -VE� "OE BॏFS UIJT CZ DPSSVQUJOH IFS
OBNF TIF XBT DBMMFE -POEPO� ##�3# ��������

	���
 BDڰ OZ PSGXZTTXZT BS HXBSFUPHSXZE IXOOX� ESXZ FV DMBFSIBV BD FV IFEZDIV� BD
FV UBHOFVFEV ZOZ EVD ZO VO BD FG�

۪ۜ BOE IF EJE OPU TVCTJEF UIJT B॒FSZ UISPVHI TPPUIJOH UIFN BOE QBDJGZJOH UIFN
BOE SFDPODJMJOH UIFN VOUJM IF CSPVHIU UIFN JO BMMJBODF XJUI IJN�

##�3# ��������

��� य़F TIPSU QBTTBHF JOWPMWFT UXP FYQSFTTJPO PG OBNJOHXIJDI BSF CPUI SFOEFSFE C HFMXJU JO8FMTIXIJMF
UIF -BUJO UFYU JT OJUF 	OPNJOBUB GVJU
 JO POF DBTF BOE OPNJOBM JO UIF PUIFS 	OPNJOJT ,BFSMVOEFJO
�

���



	���
 1FSBDUJT EFJOEF DBTUSJT FYQFDUBVJU JCJ CJEVP (PञBSJVN DPOटEFOT JO QSVEFOUJB TVB
BURVF BVEBUJB JVVFOUVUJT DVJ QSBFTJEFCBU�

ۜ0ODF IJT DBNQ XBT OJTIFE GPS UXP EBZT #SVUVT XBJUFE UIFSF GPS (PBSJVT
USVTUJOH JO IJT PXO SFTPVSDFGVMOFTT BOE UIF CPMEOFTT PG UIF ZPVOH NFO IF DPN�
NBOEFE�

3FFWF ����� ������ۗ���

	���
 7OEF OPNJOBUB GVJU QPTUNPEVN ,BFSMVE FU EFJOEF QFS DPSSVQUJPOFN OPNJOJT ,BFS�
MVOEFJO�۪

ۜ-BUFS JU XBT SFOBNFE ,BFSMVE B OBNF BॏFSXBSET DPSSVQUFE UP ,BFSMVOEFJO� ۪
3FFWF ����� ������ۗ���

	���
 OFDڰ BC IJT CMBOEJDJJT RVJFVJU EPOFD QBDJटDBUJT DVODUJT BNJTTBN QPUFTUBUFN SFDV�
QFSBVJU�

۪ۜ IF EJE OPU DFBTF IJT B॒FSZ VOUJM BMM XFSF XPO PWFS BOE IF IBE SFHBJOFE IJT
MPTU QPXFS� 3FFWF ����� �����ۗ��

��������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT य़FSF BSF OP FYBNQMFT PG USXZ � WFSCBM
OPVO�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�

��������� %JTDVTTJPO *O BDDPSEBODF XJUI %� 4� &WBOT ����� ���ۗ��� BOE 3POBO �����
��� UIF FYBNQMFT GPVOE GPS USXZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT
JO SFHBSE UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O DPOUSBTU UP 3POBO ���� UXP FYBNQMFT PG 1,.
IBWF CFFO EJTSFHBSEFE BT FYBNQMFT PG WFSCBM OPVO VTBHF XJUI QSFQPTJUJPO BT TVCPSEJ�
OBUF TUSBUFHJFT TFF 	���
 BOE 	���
� *O CPUI DBTFT UIFZ XFSF SFHBSEFE BT OPNJOBMJ[FE
VTFT BT UIFZ PDDVS JO DPPSEJOBUJPO XJUI PUIFS BDUJWJUJFT BOE TPDJBM BNVTFNFOU PG XIJDI
BU MFBTU POF JT B OPVO QSPQFS� DFSEE DFSEEFV ۜQPFN	T
 TPOH	T
 CVU BMTP DBSVFJEESXZEE ۜBG�
GFDUJPO JO 	���
� "HBJO UIF TUBUVT PG DZGFEEBDI BOE ZNEEJEEBONBZ CF EJTQVUFE BT OPVOT
QSPQFS TJODF UIFZ BSF CPUI NPSQIPMPHJDBMMZ BOE PSUIPHSBQIJDBMMZ OPU EJTUJOHVJTIFE GSPN
WFSCBM OPVOT� य़F UXP QSFQPTJUJPOBM QISBTFT JO 	���
 BOE 	���
 BSF NPEBM FWFOU�PSJFOUFE
BEKVODUT BT BEWFSCJBM QSFQPTJUJPOBM QISBTFT SBUIFS UIBO BEWFSCJBM OPO�OJUF DMBVTFT�

	���
 5SFVMBX Z VMXZEZO B XOBFUI USXZ IFMB B DIFSEFV B DIZVFEBDI B DIBSVFJESXZE
BD ZNEJEBO B DIFEZNEFJUIPO IZU Z OPT ZE PFU Z HZGSBOD�

ۜ)F TQFOU UIF ZFBS IVOUJOH BOE TJOHJOH BOE DBSPVTJOH BOE JO GSJFOETIJQ BOE
DPOWFSTBUJPO XJUI DPNQBOJPOT VOUJM UIF OJHIU PG UIF NFFUJOH� 1,. �����

	���
 5SFVMBX Z EZE B XOBFUIBOU ESXZ ZNEJEBO B DIFSE B DIZVFEBDI�

ۜय़F TQFOU UIF EBZ JO DPOWFSTBUJPO TPOH BOE DBSPVTBM� 1,. ������

���



य़FTF UXP FYBNQMFT BT XFMM BT 	���
 XJUI DPPSEJOBUFE WFSCBM OPVOT GVSUIFS TIPX UIBU
UIF TDPQF PG USXZ TQBOT PWFS BMM DPPSEJOBUFE FOUJUJFT XJUIPVU UIF OFFE PG B SFQFUJUJPO PG
USXZ�

���



������� XSUI

��������� %BUB GSPN#SVU Z#SFOIJOFEE य़F UFYU QPSUJPO PG#SVU Z #SFOIJOFEE ZJFMEFE
�� XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTFE BT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT�

5BCMF ��� 6TF PG XSUI � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE

&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU ��
$BVTF �
1VSQPTF ��

4VN ��

����������� "EKVODU 8JUIJO UIF HSPVQ PG BEKVODUTXSUI � WFSCBM OPVO�QISBTF TQSFBE
PWFS UXP EJFSFOU BEWFSCJBM VTFT� DBVTBM 	�
��� BOE QVSQPTJWF 	��
��� TFF 	���
 BOE 	���

SFTQFDUJWFMZ�

	���
 "D ZOB HXFEZ EZVPU VMLFTTBS IZU ZO USBUI ञSFJOD� 4FG B XOBFUI Z GSFJOD� NFEZMZBX
CXSX Z BSHMXZEJBFUI Z BSOBEVOU XSUI Z EZVPU BS P Z XSUI Z CSZUBOZFJU� B UIZ�
CZHV Z VPU ZO XBOBDI P IZOOZ�

ۜ"OE UIFO BॏFS $FTBS DBNF BT GBS BT UIF TIPSF PG 'SBODF UIF 'SFODI EJE UIJT UIFZ
EFDJEFE UP HFU SJE PG IJT HPWFSONFOU PO UIFN GPS IF DBNF JO JHIU GSPN UIF #SJUJTI
BOE UIPVHIU IJT CFJOH XFBLFS GSPN UIBU� ##�3# �������

	���
 " HXFEZ EZVPU QBXC IZU ZO MMVOEFJO XSUI Z EZVZO IXOOX� 1PC LZGSZX BOJVFJMFJU
B EVDQXZU ZOP XSUI FV IBCFSUIV�

ۜ"OE BॏFS BMM DBNF UP -POEPO BDDPSEJOH UP UIJT TVNNPOT BMM LJOE PG BOJNBMT XFSF
CSPVHIU UIFSF GPS TBDSJDJOH UIFN� ##�3# ������

'PS 	���
 JU JT OPU DMFBS IPX GBS UIF TDPQF PGXSUI BQQMJFT J� F� XIFUIFSXSUI POMZ BQQMJFT
UP EZGPE ۜDPNF PS BMTP UP UFCZHV ۜUIJOL XIJDI JT MJLFE CZ UIF DPOKVODUJPO B� 5BLJOH UIF
DPOUFYU JOUP BDDPVOU B UIZCZHV Z VPU ZO XBOBDI P IZOOZ ۜBOE UIPVHIU IJT CFJOH XFBLFS
GSPN UIBU NBZ CF VOEFSTUPPE BT BO BEEJUJPOBM SFBTPO GPS UIF EFDJTJPO UP GSFF UIFNTFMWFT
GSPN $FTBST ZPLF� *O SFHBSE UP UIF DPOTUSVDUJPO UIF DIBOHF PG UIF 4�"�BSHVNFOU XJUIJO
UIF XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTF PG UXP DPPSEJOBUFE WFSCBM OPVOT TFFNT SBUIFS QFDVMJBS�
6OGPSUVOBUFMZ UIF 8FMTI UFYUT EJFST UPP NVDI GSPN UIF -BUJO UP IFMQ EJTBNCJHVBUF UIF

��� य़F SFNBJOJOH GPVS DBTFT BSF ##�3# ���������� �������� �������� BOE ���������
��� 4FF ##�3# �������� ������ ������ ������� ���������� �������� �������� �������� �������� ������

BOE �������� GPS UIF SFNBJOJOH �� DBTFT�

���



SFBEJOH DG� 3FFWF ����� �������� TFF TFDUJPO ��� GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO PG UIF TDPQF PG
QSFQPTJUJPOT VTFE JO ॶॶॼॴ�QISBTFT�

य़FSF JT BMTP POF FYBNQMF XIJDI OFFET GVSUIFS EJTDVTTJPO� *O 	���
 UIF XSUI � WFSCBM
OPVO�QISBTF IBT CFFO BOBMZTFE BT B QVSQPTJWF BEKVODU� :FU UIF DPOTUSVDUJPO BMTP CFBST
TJNJMBSJUJFT UP BEOPNJOBM NPEJDBUJPO DPNQBSF 	���
 GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT CFMPX�
य़F OPVO QISBTF USFVM LZGSFEJO ۜB QVCMJD FYQFOTF NBZ CF VOEFSTUPPE BT UIF IFBE XIJDI
JT NPEJFE CZ UIF XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTF SFOEFSJOH B QISBTF MJLF USFVM LZGSFEJO XSUI
9 ۜB QVCMJD FYQFOTF GPS 9	�JOH
� 4JODF UIF TVCPSEJOBUF 4P" VTFT B EFOJUF OPVO QISBTF
Z NVS IXOOX ۜUIJT XBMM UP MM UIF WBMFODZ TMPU PG BEFJMJBE ۜCVJME B 	HFOFSJD
 B॒SJCVUJWF
NPEJDBUJPO TFFNT MFTT MJLFMZ�

	���
 "D ZOB Z HPTTPEFU USFVM LZGSFEJO XSUI BEFJMBU Z NVS IXOOX PS NPS Z HJMZE�

ۜ"OE UIFO POF TFU B QVCMJD FYQFOTF UP CVJME UIJT XBMM GSPN TFB UP TFB�
##�3# ��������

��������� %BUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT य़F.BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT TFWFO FY�
BNQMFT PG XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT� TJY BEKVODU VTFT BOE POF BEOPNJOBM�

5BCMF ��� 6TF PG XSUI � WFSCBM OPVO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

"EKVODU �
&WFOU�PSJFOUFE "EKVODU �

$BVTF �
$P�FWFOUJWF �

"EOPNJOBM �
4VN �

����������� "EKVODU 8JUIJO UIF HSPVQ PG BEKVODUT UIFSF BSF GPVS NPEBM VTFT PGXSUI
� WFSCBM OPVO UISFF FYQSFTTJOH B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BT JMMVTUSBUFE CZ 	���
 BOE POF
VTF PG ۜBDDPSEJOH UP DMBTTJFE BT DP�FWFOUJWF BOE UXP DBVTBM VTFT TFF 	���
����

	���
 "D XSUI VMJOHZBX ZS IZE B MMJUIZBX Z HXO FG B VV ZOZ XBTDBXE Z OPT BSOBX�

ۜ"OE UIFSF IF XBT TLJOOJOH UIF TUBH BOE CBJUJOH IJT IPVOET VOUJM OJHIU DMPTFE PO
IJN� 1,. ��������

��� य़F SFNBJOJOH UISFF DBTFT PG B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BSF 1,. ������� �������� BOE ������ BOE UIF
TFDPOE DBVTBM VTF JT (FS �����������

���



	���
 "D P BDIBXT IZOOZ Z HFMXJS 'GZSE &MFO -VZEBXDXSUI Z IBOVPU IJ P ZOZT 1SZEFJO
BD OB XOBFJ XZS ZOZT 1SZEFJO Z MMVZEFV NBXS IZOOZ Z OFC OBNZO JEJ IJ�

ۜ#FDBVTF PG UIBU UIFZ BSF DBMMFE 'GZSEE &MFO -VZEEPH TJODF TIF DBNF GSPN UIF
*TMBOE PG #SJUBJO BOE UIFNFO PG UIF *TMBOE PG #SJUBJO XPVME OFWFS IBWF BTTFNCMFE
UIPTF MBSHF BSNJFT GPS BOZPOF CVU IFS� #.8 �������

����������� "EOPNJOBM 6TF य़F TBNQMF QSPWJEFT POF BEOPNJOBM VTF PG XSUI � WFS�
CBM OPVO TFF 	���
� *U IBT CFFO DMBTTJFE BT BEOPNJOBM TJODF UIF XSUI � WFSCBM OPVO�
QISBTF NPEJFT VZHIPG J ۜNZ NFNPSZ SBUIFS UIBO UIF FOUJSF DMBVTF NPEBMMZ�

	���
 $BOZT HVFMM VZHIPG J XSUI ZNPHMZU OPڣS UFV EJ�

ۜ#FDBVTF NZ NFNPSZ JT CF॒FS UIBO ZPVST XIFO JU DPNFT UP BWPJEJOH EBOHFS�
1,. ��������

��������� $PNQBSJTPO PG 5FYU (SPVQT

%JTUSJCVUJPO PG 4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT य़F VTF PG XSUI � WFSCBM OPVO JT NPSF
GSFRVFOU JO #SVU Z #SFOIJOFEE UIBO JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT�य़F VTF JT BMNPTU FYDMVTJWFMZ
BEKVODUJWF XJUI POF FYDFQUJPO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XJUI BEOPNJOBM VTF�

5BCMF ��� 6TF PG XSUI � 7/ JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EKVODU �� �

&WFOU�
PSJFOUFE

�� �

$BVTF � �
1VSQPTF �� �

$P�
FWFOUJWF

� �

"EOPNJOBM � �
4VN �� �

%JTDVTTJPO य़F QSFTFOU EBUB DPOTPMJEBUFT 3POBOT OEJOHT 	����� ���ۗ���
 PG UIF
EJFSFOU BEKVODU VTFT PG DBVTBM QVSQPTJWF BOE DJSDVNTUBOUJBM VTFT BT BMTP TUBUFE JO %� 4�
&WBOT ����� ���ۗ���� *O BEEJUJPO UP UIJT UIF DVSSFOU EBUB BEET B SBSF BEOPNJOBM VTF PG
XSUI � WFSCBM OPVO�

���



8SUI � WFSCBM OPVO IBT BMTP CFFO NFOUJPOFE JO UIF EJTDVTTJPO PG 	.JEEMF
 8FMTI DPO�
WFSCT DG� 4IJTIB�)BMFWZ ���� BOE 1PQQF ����C� 4IJTIB�)BMFWZ 	����� ���
 QSPWJEFT UXP
XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO TFOUFODF JOJUJBM QPTJUJPO BT FYBNQMFT PG ۠5PQJDBMJ[FE ۶QSF�
TFU۵ DPOWFSCۡ XIJDI QSPWJEF B DPOUFYU GPS UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE POF FYBNQMF PG
BO BEKVODUJWF VTF PG XSUI � WFSCBM OPVO JO IJT DBUFHPSZ PG ۜ"EKVODU DPOWFSC * ۠XJUI
UIFJS QSFDJTF JOEJWJEVBM TFNBOUJDT TUJMM VODMFBSۡ 	4IJTIB�)BMFWZ ����� ���
 TFF 	���
� 6O�
GPSUVOBUFMZ 4IJTIB�)BMFWZ EPFT OPU QSPWJEF BOZ GVSUIFS JOGPSNBUJPO PO FJUIFS UZQF PG
VTF�

	���
 $SZDIPEE FJ UIBMDFO XSUI HPटP BN *ESJT ڰ "OHIPटPEE FG XSUI HMZXFE USBNQ Z
USBFE BS ZS IFPM HBMFE�

ۜ4IF GSPXOFE VQPO SFNFNCFSJOH *ESJT ۪ 4IF GPSHPU IJN VQPO IFBSJOH UIF USBNQ
PG GFFU PO UIF IBSE SPBE� 4IJTIB�)BMFWZ ����� ���

1PQQF 	����C� ���ۗ���
 UBLFT VQ 4IJTIB�)BMFWZT JOWFTUJHBUJPO PG XSUI � WFSCBM OPVO
BT FYQSFTTJOH DPOWFSCBM SFMBUJPOT� )F QPJOUT PVU UIBU 4IJTIB�)BMFWZT FYBNQMF JO 	���

۠XPVME TFFN UP PTDJMMBUF CFUXFFO B DBVTBM SFBEJOH BOE B MFTT TQFDJD UFNQPSBM POF 	ۜJO
UIF BDU P
ۡ 	1PQQF ����C� ���
 XIFSF UIF ۠MFTT TQFDJD UFNQPSBMۡ SFBEJOH JT BMSFBEZ
EJTDFSOJCMF JO UIF ��UI D� BDDPSEJOH UP (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ�����

*O BDDPSEBODF XJUI QSFWJPVT XPSLT UIF QSFTFOU BOBMZTJT TIPXT UIBU UIF XSUI � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT FYQSFTT DBVTBM QVSQPTJWF BEKVODU SFMBUJPOT BT XFMM BT B॒FOEJOH DJS�
DVNTUBODF� 'PMMPXJOH ,¶OJH ����� �� B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT FYQSFTT UXP JOEFQFOEFOU
FWFOUT XIJDI PDDVS JO B TIBSFE UJNF GSBNF IPXFWFS UIF DPOUJOVBUJPO PS EJTDPOUJOVBUJPO
PG POF PS UIF PUIFS EPFT OPU BFDU UIF PUIFS FWFOU� *O UIF MJHIU PG SFTFBSDI PO DPOWFSCT
UIF DP� BOE DPOUFYUVBMMZ EFQFOEFOU BEWFSCJBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF QSFTFOU XSUI � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT DBO CF JOUFSQSFUFE BT JOEJDBUJWF GBDUPST GPS ۜDPOUFYUVBM DPOWFSCT BT
EFOFE JO ,¶OJH ����� �� BQVE 7� 1� /FEKBMLPW ����� ���ۗ��� TFF BCPWF JO TFDUJPO �����
BT UIFZ DPWFS B XJEFS SBOHF PG BEWFSCJBM JOUFSQSFUBUJPOT 	BOE OPU POMZ POF PS UXP BT
TVHHFTUFE GPS ۜTQFDJBMJ[FE DPOWFSCT
�

���



������� HBO 	Z
 EBO ZO BOE IFC

य़JT TFDUJPO GPDVTFT PO BEKVODUJWF NPSF QSFDJTFMZ DP�FWFOUJWF BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE
VTFT PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOTXJUI HBO 	Z
 EBO ZO BOE IFC� "T QPJOUFE BU JO UIF DPSSFTQPOE�
JOH TFDUJPOT PO UIF JOEJWJEVBM EJTUSJCVUJPO PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT BCPWF UIFTF DPOTUSVD�
UJPOT IBWF CFFO BOBMZTFE BDDPSEJOH UP TFNBOUJD QBSBNFUFST BT QSPQPTFE JO ,¶OJH ����
UP EJTUJOHVJTI NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF� :FU UIFZ NBZ TUJMM MFBWF
JOUFSQSFUBUJWF GSFFEPN JO SFHBSE UP NPEBM TFNBOUJDT FYQSFTTFE CZ UIFTF ॶॶॼॴ�QISBTFT�
य़F BJN PG UIJT TFDUJPO JT UP XPSL PVU EJFSFODFT JO UIFJS VTBHF CZ GPDVTJOH PO UIF FOWJ�
SPONFOU PG UIFJS PDDVSSFODFT� य़FSFGPSF * XJMM TDSVUJOJTF UIF QSFEJDBUFT PG UIF TVQFSPSEJ�
OBUF 4P" BOE TVCPSEJOBUF 4P" BOE UIF SFMBUJPO PG UIF QSFEJDBUFT CFUXFFO UIF TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P"� 8JUI SFHBSE UP UIF EBUB PG #SVU Z #SFOIJOFEE * XJMM CSJFZ CSVTI PO UIF
DPOTUSVDUJPOT VTFE JO UIF -BUJO NPEFM QBSUJDVMBSMZ GPS UIF EBUB PG ZO � WFSCBM OPVO� "
EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG UIF HBO � WFSCBM OPVO� BOE EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT VTFE JO #SVU
Z #SFOIJOFEE BT XFMM BT UIFJS TFNBOUJD NPEFMT JO UIF -BUJO UFYU DBO CF GPVOE JO 1PQQF �
4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO XJUI B DPNQBSJTPO UP UIF EBUB GSPN -MZGS "ODS -MBOEEFXJCSFट
ۜय़F #PPL PG UIF "ODIPSJUF PG -MBOEEFXJ #SF EBUFE �����

य़F EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT �� DBTFT PG HBO
	Z
 EBO ZO BOE IFC � WFSCBM OPVO BMUPHFUIFS TFF UBCMF �� GPS UIFJS EJTUSJCVUJPO�8IJMF HBO
� WFSCBM OPVO JT NPTU GSFRVFOU JO #SVU Z #SFOIJOFEE 	�� DBTFT
 GPMMPXFE CZ ZO � WFSCBM
OPVO 	�� FYY�
 ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT PDDVS QSFEPNJOBOUMZ JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT
	�� DBTFT
 GPMMPXFE CZ IFC � WFSCBM OPVO 	� DBTFT
� (BO � WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO �
WFSCBM OPVO JT POMZ VTFE JO UISFF DBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� .PSF TQFDJDBMMZ UIF
DPOTUSVDUJPOT BSF POMZ VTFE JO :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO� य़FZ EP OPU PDDVS JO 1FEFJS
,FJOD Z .BCJOPHJ PS #SFVEEXZE .BYFO� %BO�Z EBO � WFSCBM OPVO BSF POMZ VTFE TFWFO
UJNFT BT DP�FWFOUJWF BEKVODUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIFSF BSF FJHIU DBTFT PG IFC �
WFSCBM OPVO� 0OMZ �� PG UIF �� DBTFT IBWF CFFO BOBMZTFE BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE� BMM PG
UIFN BSF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

���



5BCMF ��� "EKVODUJWF VTFT PG HBO 	Z
 EBO ZO BOE IFC � 7/ JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF
.BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
HBO �� �

$P�FWFOUJWF �� �
	Z
 EBO � �

$P�FWFOUJWF � �
ZO �� ��

1BSUJDJQBOU�PSJFOUFE � �
$P�FWFOUJWF � �

IFC � �
$P�FWFOUJWF � �

4VN �� ��

5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF EJTUSJCVUJPO PG HBO 	Z
 EBO IFC BOE ZO BDSPTT UIF EJFSFOU
UZQFT PG NPEBM SFMBUJPOT EJTSFHBSEJOH UIF �� DBTFT PG QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT JO
UBCMF ��� 8F DBO TFF UIBU NBOOFS JT POMZ FYQSFTTFE JO #SVU Z #SFOIJOFEE XJUI HBO �
WFSCBM OPVO XIJMF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF JT DPEFE XJUI BMM GPVS ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT JO
CPUI UFYU HSPVQT� 3FMBUJPOT PG JOTUSVNFOU BSF NPSF GSFRVFOU JO #SVU Z #SFOIJOFEE XIFSF
XF BMTP OE DBTFT PG HBO � WFSCBM OPVO� BOE EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT� य़F .BCJOPHJ�
$PSQVT FWFO QSPWJEFT POF FYBNQMF PG BO JOTUSVNFOUBM IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF����

��� /PUF UIBU UIF HVSFT JO 1PQQF � 4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO BSF TMJHIUMZ EJFSFOU BT UIFZ BMMPX GPS
UIF PWFSMBQQJOH DBUFHPSZ ۜNBOOFS�JOTUSVNFOU GPS UISFF DBTFT UP DBQUVSF TMJHIU WBSJBUJPOT JO UIF JO�
UFSQSFUBUJPO PG UIFTF UFYUVBM FYBNQMFT� )FSF UIF DBTFT ##�3# �������� BOE �������� BSF VOEFSTUPPE
BT GVMMMJOH UIF DSJUFSJPO PG TIBSJOH UIF TBNF WFSC DMBTTFT 	V॒FSBODF QSFEJDBUFT BOE QFSDFQUJPO QSFEJ�
DBUFT SFTQFDUJWFMZ
 BOE GBMM UIVT VOEFS UIF TDPQF PG NBOOFS BEKVODUT� ##�3# ���������� JT VOEFSTUPPE
BT BO JOTUSVNFOUBM BT UIF SFMBUJPO FYQSFTTFE DBO CF QBSBQISBTFE CZ ۜJO PSEFS UP BOE JOWFSTJPO PG UIF
TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" UIF QSFEJDBUFT PG UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" CFMPOH UP EJFSFOU
EPNBJOT BOE UIF ۠UIF WFSC JO UIF NBJO DMBVTF NVTU CF OFVUSBM JO JUT NFBOJOH XJUI SFTQFDU UP UIF
NFUIPE PG QFSGPSNJOH UIF BDUJPO JO RVFTUJPOۡ 	,¶OJH ����� ��
�

���



5BCMF ��� .PEBM 3FMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
.BOOFS

HBO � ���� ۗ ۗ
"॒FOEJOH $JS�
DVNTUBODF

HBO �� ����� � ����
	Z
 EBO � ����� � ����
IFC � ����� � �����
ZO � ����� � ����

*OTUSVNFOU
HBO � ����� ۗ ۗ
EBO � ���� ۗ ۗ
IFC ۗ ۗ � ����
ZO � ���� � �����

4VN �� ������ �� ������

"T FYQMBJOFE BCPWF HBO � WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO DBO CF BOBMZTFE
JO UFSNT PG NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT TFF BCPWF TFDUJPOT �����
����� BOE ������ $POUSBSZ UP %� 4� &WBOT FYQMBOBUJPOT PG UIF VTBHF PG HBO � WFSCBM OPVO
BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO UIF FYQSFTTJPO PG NBOOFS XJUI HBO � WFSCBM OPVO BOE PG
B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT XJUI EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO JT OPU NJSSPSFE JOWBSJBCMZ JO UIF
UFYUVBM FYBNQMFT���� *O BEEJUJPO UP UIFTF UXP NPEBM SFMBUJPOT XF DBO BMTP EJTUJOHVJTI JO�
TUSVNFOUBM VTFT�8IJMF UIF FYQSFTTJPO PG B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT JT FYDMVTJWF XJUI EBO�Z
EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XF OE NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT FY�
QSFTTFE CZ HBO � WFSCBM OPVO� *U JT RVJUF BTUPOJTIJOH UIBU 3POBO 	����� ���ۗ���
NFOUJPOT
UIF NPEBM VTFT PG HBO � WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO IPXFWFS TIF DPN�
QBSFT UIF VTFT PG EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO XJUI ZO � WFSCBM OPVO SBUIFS UIBO XJUI HBO
� WFSCBM OPVO�

" DMFBS EJTUSJCVUJPO PG NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT FYQSFTTFE CZ
TQFDJD ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XPVME CF B DPOWFOJFOU POF�GPSN�POF�NFBOJOH FYQSFTTJPO�
)PXFWFS UIF SFBMJUZ PG UIF UFYUVBM FWJEFODF TIPXT UIBU UIF BOBMZTJT PG NBOOFS JOTUSV�
NFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT JT OPU FOUJSFMZ CPVOE UP DFSUBJO ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT�
य़F EJTUJODUJPO JT CPVOE DPOUFYUVBMMZ BOE TFNBOUJDBMMZ CZ UIF UZQFT PG QSFEJDBUFT DP�
PDDVSSJOH JO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"�

��� 4FF BMTP 1PQQF � 4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO GPS TJNJMBS OEJOHT�

���



'PMMPXJOH ,¶OJHT EFOJUJPO PG NBOOFS UIF TVCPSEJOBUF 4TP" ۠TQFDJGZ B EJNFOTJPO
PS QBSBNFUFS JNQMJDJUMZ HJWFO JO UIF NFBOJOH PG UIF WFSC JO UIF NBJO DMBVTF� UIF UZQF PG
NPUJPO GPS B WFSC FYQSFTTJOH NPUJPO BOE EJSFDUJPO B XBZ PG DSZJOH B TUZMF PG TQFBLJOH
FUD�ۡ 	,¶OJH ����� ��ۗ��
� य़JT JOEJDBUFT UIBU V॒FSBODF BOE NPUJPO QSFEJDBUFT BSF NPTU
MJLFMZ UP FYQSFTT NBOOFS SFMBUJPOT�

#FBSJOH UIJT JO NJOE * XJMM QSPWJEF B DMPTF MPPL BU UIPTF DBTFT XIFSF BO V॒FSBODF BOE
B NPUJPO QSFEJDBUF JT VTFE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� 'PS UIF TBLF PG DPNQMFUFOFTT BMM
UZQFT PG QSFEJDBUFT VTFE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" PG HBO 	Z
 EBO ZO BOE IFC � WFSCBM
OPVO BSF BSSBOHFE JO UBCMF ��� य़F FYQBOTJPO PWFS BMM PUIFS UZQFT PG QSFEJDBUFT BMTP
XJUI ZO � WFSCBM OPVO BOE IFC � WFSCBM OPVO NBZ FMVDJEBUF UIFJS BOBMZTJT� य़F QSFEJDBUF
EJTUSJCVUJPO JO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" PG IFC � WFSCBM OPVO NBZ TIFE GVSUIFS
MJHIU PO XIJDI OFHBUFE QSFQPTJUJPO UIF DPOTUSVDUJPOT SFQSFTFOUT� /PUF UIBU JO UIF DBTF PG
UIF NBOJQVMBUJWF QSFEJDBUF QFSJ ۜDBVTF UIF BDUVBM DPNQMFNFOU QPTJUJPO JT BMSFBEZ MMFE
UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO UIFTF DBTFT FYQSFTT BEEJUJPOBM BDUJPOT PUIFSXJTF UIJT
XPVME CF BO JOTUBODF PG B DPNQMFNFOU SFMBUJPO�

*O SFHBSE UP UZQFT PG QSFEJDBUFT VTFE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XF OPUJDF UIBU BDDPN�
QMJTINFOU BOE V॒FSBODF QSFEJDBUFT POMZ PDDVS JO UIF EBUB GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE����

0OMZ UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT FYBNQMFT PG B NBOJQVMBUJWF QSFEJDBUF 	QFSJ ۜDBVTF

VTFE XJUI ZO � WFSCBM OPVO���� 8F OE DBTFT PG BDIJFWFNFOU BDUJWJUZ NPUJPO QFSDFQUJPO
BOE TUBUF QSFEJDBUFT JO CPUI TVC�DPSQPSB����

��� य़F DBTFT PG BDDPNQMJTINFOU QSFEJDBUFT BSF POMZ GPSNFE XJUI ZO � WFSCBM OPVO� ##�3# �������� BOE
��������� 'PS V॒FSBODF QSFEJDBUFT XF OE GPVS DBTFT XJUI HBO 	##�3# ������ �������� �������� BOE
����������
 BOE POF DBTF FBDI XJUI EBO BOE IFC ##�3# �������� BOE �������� SFTQFDUJWFMZ�

��� य़F UISFF DBTFT GPSNFE XJUI ZO � WFSCBM OPVO BQQFBS JO DPPSEJOBUJPO JO 1,. �����������
��� य़F DBTFT GPS BDIJFWFNFOU QSFEJDBUFT BSF ##�3# �������� �������� XJUI HBO � WFSCBM OPVO ##�3#

�������� BOE (FS ���������� XJUI ZO � WFSCBM OPVO BOE ##�3# �������� XJUI IFC � WFSCBM OPVO� GPS
BDUJWJUZ QSFEJDBUFT ##�3# �������� �������� ������� 	�
 �������� ���������� �������� �������� ������
�� ��������� ������� �������� BOE �������� BOE (FS ���������� XJUI HBO � WFSCBM OPVO ##�3# ������
XJUI EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO ##�3# ������� ���������� ������� XJUI ZO � WFSCBM OPVO BOE ##�3#
�������� �������� �������� �������� BOE �������� BOE 1,. �������� ���������� BOE �������� XJUI
IFC � WFSCBM OPVO� GPS QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT� ##�3# �������� XJUI HBO � WFSCBM OPVO #.8 �����
�� XJUI ZO � WFSCBM OPVO BOE 1,. ������� BOE (FS ���������� XJUI IFC � WFSCBM OPVO� BOE GPS TUBUF
QSFEJDBUFT ##�3# �������� �������� �������� �������� �������� �������� BOE �������� #.8 �������
1,. �������� ������ �������� BOE ������� BOE (FS ��������� ���������� ���������� BOE ����������
XJUI ZO � WFSCBM OPVO BOE 1,. ������ XJUI IFC � WFSCBM OPVO�

���



5BCMF ��� %JTUSJCVUJPO PG HBO 	Z
 EBO ZO BOE IFC � 7/ PWFS QSFEJDBUF UZQFT JO UIFJS
TVQFSPSEJOBUF 4P"

HBO EBO ZO IFC
.PUJPO � � � �

#SVU ۗ � ۗ �
.BCJOPHJPO � � ۗ �

6॒FSBODF � � ۗ �
#SVU � � ۗ �
.BCJOPHJPO ۗ ۗ ۗ ۗ

"DDPNQMJTINFOU ۗ ۗ � ۗ
#SVU ۗ ۗ � ۗ
.BCJOPHJPO ۗ ۗ ۗ ۗ

"DIJFWFNFOU � ۗ � �
#SVU � ۗ � �
.BCJOPHJPO ۗ ۗ � ۗ

"DUJWJUZ �� � � �
#SVU �� � � �
.BCJOPHJPO � ۗ ۗ �

.BOJQVMBUJWF ۗ ۗ � ۗ
#SVU ۗ ۗ ۗ ۗ
.BCJOPHJPO ۗ ۗ � ۗ

1FSDFQUJPO � ۗ � �
#SVU � ۗ ۗ ۗ
.BCJOPHJPO ۗ ۗ � �

4UBUF ۗ ۗ �� �
#SVU ۗ ۗ � ۗ
.BCJOPHJPO ۗ ۗ �� �

���



य़F FYBNQMFT PG V॒FSBODF QSFEJDBUFT POMZ QSFTFOU JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE OPU
JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT PDDVS XJUI HBO EBO BOE IFC� *O UIF DBTFT XJUI EBO BOE IFC
BOE JO POF DBTF PG HBO UIF QSFEJDBUFT JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" BSF BDUJWJUZ QSFEJDBUFT
	USFJHMP ۜXIJSM BOE QFESVTP ۜIFTJUBUF
 BOE BDDPNQMJTINFOU QSFEJDBUFT 	EJTCFJMJP ۜESBX
B TXPSE
��� य़FTF DP�PDDVSSFODFT DBO CF BOBMZTFE BT DBTFT PG B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF�
*O DPOUSBTU UP UIJT UIFSF BSF UISFF DBTFT PG HBO � WFSCBM OPVO��� XIFSF UIF QSFEJDBUF PG
UIF TVCPSEJOBUF 4P" BMTP CFMPOHT UP V॒FSBODF QSFEJDBUFT� UZOHV ۜTXFBS 	VTFE UXJDF POF
XJUI BEEP ۜQSPNJTF BOE PODF XJUI HPHZGBEEBX ۜUISFBUFO
 BOE XZMP ۜMBNFOU 	VTFE XJUI
EZXFEZE ۜTBZ TQFBL
� *U NBZ CF BSHVFE UIBU UIF DP�PDDVSSFODF PG HPHZGBEEBX ۜUISFBUFO
JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UZOHV ۜTXFBS JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" EPFT OPU U ,¶OJHT
EFOJUJPO PG NBOOFS BT XFMM BT UIF PUIFST� 'PS OPX JU JT TUJMM UBLFO BT B DBTF PG NBOOFS
TJODF CPUI QSFEJDBUFT CFMPOH UP UIF DMBTT PG V॒FSBODF QSFEJDBUFT BMUIPVHI UIFZ NBZ OPU
SFQSFTFOU B WFSZ DBOPOJDBM FYBNQMF GSPN B TFNBOUJD QPJOU PG WJFX�

य़F TFDPOE HSPVQ PG QSFEJDBUFT MJLFMZ UP DPNCJOF XJUI B TVCPSEJOBUF 4P" FYQSFTTJOH
NBOOFS SFMBUJPOT BSF NPUJPO QSFEJDBUFT� य़F EBUB QSPWJEFT OJOF DBTFT 	TJY GSPN #SVU Z
#SFOIJOFEE BOE UISFF GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT
 PDDVSSJOH XJUI HBO 	Z
 EBO BOE IFC����

/POF PG UIFN QB॒FSOT XJUI BOPUIFS NPUJPO QSFEJDBUF JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"� *OTUFBE
PG NPUJPO QSFEJDBUFT XF OE POF V॒FSBODF QSFEJDBUF UISFF BDIJFWFNFOU QSFEJDBUFT BOE
WF BDUJWJUZ QSFEJDBUFT� य़JT JOEJDBUFT UIBU BMM VTFT BSF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT� य़JT
TIPXT TJNJMBS UP UIF DBTFT PG V॒FSBODF QSFEJDBUFT UIBU UIF OFHBUJWJOH QSFQPTJUJPO IFC
JT VTFE JO DBTFT XIFSF XF XPVME FYQFDU 	Z
 EBO PS HBO JO B QPTJUJWF DPOTUSVDUJPO� 1PQQF
����C EJTDVTTJOH UIF PSEFS PG DPOTUJUVFOUT JO DMBVTFT XJUI UIF NPUJPO WFSC NZOFE ۜHP
QSPWJEFT B DPNQBSBCMF FYBNQMF GSPN :TUPSZBFV 4FJOU (SFBM� : LFJT TFF 	���
 XIFSF UIF
EFTJEFSBUJWF QSFEJDBUF NZOOV ۜXJTI QB॒FSOT XJUI NZOFU�

	���
 Sڣ" NBSDIBXD B BFUI ZڣS GPSFTU IFC WZOOZ EJN Z XSUIBX FG NXZ�

ۜ"OE UIF LOJHIU XFOU UP UIF GPSFTU XJUIPVU EFTJSJOH BOZUIJOH NPSF GSPN IJN <J� F�
1FSFEVS>� :4( ����ۗ����

य़F DVSSFOU EBUB PG EBO � WFSCBM OPVO BMTP DPOUSBTUT XJUI UIF OEJOHT CZ 3POBO 	�����
���
 XIP DPODMVEFT JO IFS BOBMZTJT PG EBO � WFSCBM OPVO UIBU ۜ<U>IFTF B॒FOEBOU DJSDVN�
TUBODFT IBWF CFFO GPVOE UP CF JNQMJFE CZ WFSCT EFOPUJOH GFFMJOH PS UIF FYQSFTTJPO PG
GFFMJOHT SBUIFS UIBO USBOTJUJWF BDUJPO�WFSCT� य़F DVSSFOU EBUB POMZ QSPWJEFT DPNCJOB�
UJPOT PG BDUJWJUZ BOE NBOJQVMBUJWF NPUJPO BOE BDUJWJUZ NPUJPO BOE V॒FSBODF BOE V॒FS�
��� य़F DBTFT BSF ##�3# ������ �������� BOE ���������
��� य़FTF BSF ##�3# �������� �������� BOE �����������
��� य़F DBTFT PG HBO � WFSCBM OPVO BSF (FS ���������� GPS EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO ##�3# ��������

	�
 ������� �������� BOE �������� (FS ��������� BOE GPS IFC � WFSCBM OPVO ##�3# ������ BOE 1,.
��������

���



BODF BOE BDUJWJUZ CFUXFFO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JUT TVCPSEJOBUF 4P" XIFSF OPOF
PG UIF QSFEJDBUFT JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" FYQSFTTFT B NFOUBM TUBUF���� )PXFWFS UIF IFC
� WFSCBM OPVO�QISBTF JO 	���
 DBO CF JOUFSQSFUFE BT FYQSFTTJOH UIF NFOUBM TUBUF PG UIF
BHFOU�

य़F EBUB PG CPUI #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT TIPXT UIBU UIF EJTUJOD�
UJPO PG HBO � WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO BT QSPWJEFE JO %� 4� &WBOT ����
JT OPU BT TUSBJHIUGPSXBSE BT POF NBZ XJTI GPS���� य़FZ EP OPU SFQSFTFOU B DMFBS UXP�XBZ
TQMJU JOUP NBOOFS BEWFSCJBMT FYQSFTTFE CZ HBO � WFSCBM OPVO BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF
CZ EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO�य़F QSFTFOU EBUB TVHHFTUT SBUIFS UIBU HBO � WFSCBM OPVONBZ
FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BOE GPS NPSF TQFDJD DPOUFYUT BMTP NBOOFS BOE JOTUSV�
NFOU� )PXFWFS NPSF EBUB GSPN JOEJHFOPVT UFYUT JT OFFEFE UP WBMJEBUF UIJT DMBJN BT HBO
� WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO POMZ PDDVSSFE JO :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO�
य़F SBSF VTF PG HBO � WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO JT BMTP EJTQMBZFE JO UIF
EBUB DPMMFDUFE CZ 3POBO 	����
 XIP POMZ QSPWJEFT UISFF FYBNQMFT PG HBO � WFSCBM OPVO
BMM GPVOE JO UIF USBOTMBUJPOBM UFYU Fࡋ 8FMTI -JGF PG 4U %BWJE BOE UXP DBTFT PG EBO�Z EBO
� WFSCBM OPVO GSPN $VMIXDI BOE 0MXFO� य़JT DPOUSBTUT 4DIVNBDIFST BTTFTTNFOU XIP
TUBUFT� ۠"T JT UIF DBTF XJUI HBO UIJT DPOTUSVDUJPO JT RVJUF GSFRVFOUۡ 	4DIVNBDIFS �����
��
� 'PS UIF EJFSFOUJBUJPO PG NPEBM BOE PUIFS BEKVODU JOUFSQSFUBUJPOT PG HBO � WFSCBM
OPVO� BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO USBOTMBUJPOBM UFYUT 1PQQF � 4DIFSTDIFM JO
QSFQBSBUJPO DPODMVEF�

य़F EJFSFOU SFBEJOHT SFTVMU GSPN EJFSFOU DPOHVSBUJPOT PG TFNBOUJD BOE
UFNQPSBM SFMBUJPOT CFUXFFO NBUSJY BOE TVCPSEJOBUF WFSCBM OPVO QISBTF TF�
NBOUJD SFMBUJPOT CFJOH SFTQPOTJCMF GPS TVC�EJWJEJOH B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF
JOTUSVNFOU BOE NBOOFS BOE UFNQPSBM SFMBUJPOT CFJOH SFTQPOTJCMF GPS TVC�
EJWJEJOH B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF QVSQPTF BOE DBVTF� " DPODFTTJWF SFBEJOH
XPVME BQQFBS UP CF USJHHFSFE CZ UIF BLUJPOTBSU PG UIF WFSCBM OPVO�

4JODF HBO � WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO BQQFBS UP PDDVS NPSF PॏFO
JO USBOTMBUJPOBM UFYUT 1PQQF � 4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO BMTP TUVEJFE UIFJS FYBNQMFT JO
UIF MJHIU PG USBOTMBUJPO QSBDUJDFT� य़F FWBMVBUJPO PG UIFTF QISBTFT JO DPNQBSJTPO UP UIFJS
-BUJO NPEFMT TIPXT B IJHI EFHSFF PG WBSJBUJPO JO UIF -BUJO DPOTUSVDUJPOT VOEFSMZJOH UIF
8FMTI FRVJWBMFOUT XJUI POMZ POF UFYU TIPXJOH B UFOEFODZ PG UIF VTF PG POF TUSBUFHZ����

��� य़F QSFEJDBUFT GPVOE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" BSF� DXZOP ۜDPNQMBJO DZNFMM ۜGPSDF EZXFEVE ۜTBZ
TQFBL USFJHMP ۜXIJSM BOSIFJUIJP ۜQMVOEFS BOE HXOFVUIVS ۜEP NBLF�

��� /PUF BMTP UIBU (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ���� TUJMM EFTDSJCFT VTFT PG HBO 	��B
 XJUI WFSCBM OPVO
BT ۠VTFE CFGPSF B WO� JO B TVCPSEJOBUF TVCKFDUJWF DMBVTF UIF BDUJPO EFOPUFE CZ UIF WO� CFJOH QBSU PG
UIF BDUJPO PG UIF NBJO WC�ۡ �

��� *O :TUPSZB -VDJEBS UIF JOTUSVNFOUBM BCMBUJWF PG B -BUJO HFSVOE JT BMXBZT SFOEFSFE BT B HBO � WFSCBM
OPVO�QISBTF XJUI JOTUSVNFOUBM JOUFSQSFUBUJPO�

���



4FNBOUJD DMPTFOFTT CFUXFFO QSFEJDBUFT JO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" JT POMZ FWJ�
EFOU JO POF BEEJUJPOBM DBTF XIFSF CPUI QSFEJDBUFT CFMPOH UP UIF DMBTT PG QFSDFQUJPO TFF
	���
� :FU TJNJMBS UP UIF JOUFSQSFUBUJPO PG HPHZGBEEBX ۜUISFBUFO BOE UZOHV ۜTXFBS UIF
TQFDJDBUJPO PG HXFMFE ۜTFF XJUI FESZDI ۜWJFX DPOTJEFS NBZ TIPX B XFBL TFNBOUJD
DMPTFOFTT�

	���
 " HXFEZ HXFMFU LFTUZMM CSVUVT HBO FESZDI ZO IBHZS BSOBX EZXFEVU ZS ZNBESBXE
IXOO B PSVD�

ۜ"OE BॏFS TFFJOH #SVUVT TUSPOHIPMET DPOTJEFSJOH UIFN PFOTJWF IF <(PBS> TBJE
UIJT TQFFDI� ##�3# �����������

"T FYQMBJOFE BCPWF JO ������ UIF EBUB QSPWJEFT DBTFT PG ZO � WFSCBM OPVO XIJDI BSF
JOUFSQSFUFE BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE JG UIFZ PDDVS XJUI CPE PS TJNJMBS TUBUF QSFEJDBUFT BT
XFMM BT BOPUIFS DPOTUJUVFOU XIJDI MMT BO BSHVNFOU QPTJUJPO MJLF B MPDBUJWF PS UFNQP�
SBM BEWFSCJBM B OPNJOBM PS BEKFDUJWBM QSFEJDBUF� *U JT TUSJLJOH UIBU BQBSU GSPN POF DBTF
QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BOE DP�FWFOUJWF BEKVODUT XJUI TUBUF QSFEJDBUFT JO UIFJS TVQFSPSEJ�
OBUF 4P" BSF FYDMVTJWFMZ FYQSFTTFE XJUI ZO� य़FSF JT POF FYBNQMF��� XIJDI VTFT IFC UP
FYQSFTT B OFHBUJWF SFMBUJPO CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"�

य़F FYBNQMFT PG IFC � WFSCBM OPVO TVHHFTU UIBU UIFZ VTVBMMZ PDDVS JO DBTFT XIFSF HBO
� WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO BOE ZO � WFSCBM OPVO BSF FYQFDUFE� *O BEEJUJPO
UP HBO EBO BOE ZO 3JDIBSET 	����C� ���
 TQFDJFT HXFEZ FYQMJDJUMZ CVU BMTP BEET ۠�D�ۡ UP
UIF MJTU PG QSFQPTJUJPOT XIJDI DBO CF OFHBUFE XJUI IFC� य़F QSFTFOU EBUB EPFT OPU QSPWJEF
BOZ FYBNQMFT XIJDI NBZ CF DBTFT PG OFHBUJWJOH QSFQPTJUJPOT PUIFS UIBO HBO EBO BOE ZO
CVU UIF VTF PG IFC JO BTQFDUVBM DPOTUSVDUJPOT XJUI ZO BOE HXFEZ QSPWJEFT BQQSPQSJBUF
DPOUFYUT GPS UIJT VTF� य़F EBUB PG IFC � WFSCBM OPVO TIPXT UIBU JU JT BO BTZOEFUJD OFHB�
UJWF PQFSBUPS� *UT VTF JO DP�FWFOUJWF BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT IPXFWFS EFMJNJUT
JUT JOUFSQSFUJWF TDPQF UP NPEBM SFMBUJPOT PG NBOOFS BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BT XFMM
BT TQBUJP�UFNQPSBM PWFSMBQ� *O SFHBSE UP OFHBUJWJ[BUJPO 1PQQF PCTFSWFT UIBU CPUI HBO �
WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO TFFN ۠UP SFTJTU OFHBUJWJ[BUJPO CZ OB QBSUJDMF
QMVT OJUF WFSCۡ 	1PQQF ����C� ���
 UIFSFCZ TVQQPSUJOH UIF QSFTFOU OEJOHT� )F GVSUIFS
ESBXT B॒FOUJPO UP DFSUBJO VTFT PG XSUI � WFSCBM OPVO XIJDI FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVN�

��� (SBNNBUJDBMMZ BSOBX DPVME FJUIFS SFGFS UP (PBS PS #SVUVT� 4JODF (PBS JT UIF POF MPPLJOH BU #SVUVT
TUSPOHIPMET (PBS TFFNT UP CF PCWJPVT DIPJDF� )PXFWFS TFNBOUJDBMMZ B SFGFSFODF UP LFTUZMM XPVME
BMTP CF BQQSPQSJBUF ZFU XF XPVME FYQFDU B UIJSE QFSTPO QMVSBM BOE OPU B UIJSE QFSTPO TJOHVMBS� य़F
-BUJO QSPWJEFT 5PSVP JHJUVS MVNJOF JOUVFOT QBVMJTQFS TVCSJEFOT JO IBFD VFSCB FSVQJU� ۜ"ॏFS DBTUJOH B
TDPSOGVM HB[F BU JU BOE TNJMJOH GPS B TIPSU UJNF IF CVSTU PVU� 3FFWF ����� ����������� य़F VTF JG UIF
TJOHVMBS IFSF NBZ IBWF JOVFODFE UIF VTF PG BSOBX SBUIFS UIBO BSOVOU�

��� य़JT JT 1,. ������� B(ڦ XSFJDڧ IFC FG MMJCJOڦ ZE ZN QPC CMXZEZO ZO HBEV IFQQJM ZO DBTTFD IFC HBञFM
ZS VO P IPOVOUڧ� ۜ۠.Z XJGFۡ IF TBJE ۠XF BSF DBSFMFTT MPTJOH PVS NBSFT PTQSJOH FWFSZ ZFBS XJUIPVU
LFFQJOH POF PG UIFN�ۡ 

���



TUBODFT TFF BCPWF JO TFDUJPO ������� 8F OE GPVS DBTFT JO 1FEFJS ,FJOD Z .BCJOPHJ��� PG
XSUI � WFSCBM OPVOXIJDI FYQSFTT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT BOE IBWF JNQMJDJU SFGFSFODF UP
UIF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़VT UIFZ BMTP TIPX BO PWFSMBQ XJUI
HBO � WFSCBM OPVO BOE EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO IPXFWFS UIFTF DBTFT BSF JOUFSQSFUFE BT
FWFOU�PSJFOUFE BT UIFZ TFU UIF TDFOF GPS UIFJS GPMMPXJOH TVQFSPSEJOBUF 4P"� 'VSUIFSNPSF
1PQQF 	����C� ���ۗ���
 TIPXT UIBU XSUI QB॒FSOT XJUI UIF OFHBUJWF QBSUJDMF OB BOE B
OJUF WFSC UP FYQSFTT OFHBUJWJ[BUJPO�

5P DPODMVEF UIF DPOTJEFSBUJPO PG QSFEJDBUFT VTFE JO TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" JT
POMZ SFMFWBOU UP EJTUJOHVJTI SFMBUJPOT PG NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF
XJUI NPUJPO BOE V॒FSBODF QSFEJDBUFT� "QBSU GSPN UIJT UIF EJTUJODUJPO PG UIFTF UZQFT
PG NPEBM FYQSFTTJPOT BT XFMM BT PUIFS BEKVODU UZQFT MJLF DBVTF DPODFTTJPO BOE QVSQPTF
GPS HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JT EFQFOEFOU PO UIF DPOUFYU BOE OFFET UP CF ESBXO PO
UIF CBTF PG FBDI JOEJWJEVBM DPNCJOBUJPO PG QSFEJDBUFT VTFE JO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF
4P" BOE UIF UFNQPSBM SFMBUJPO PG TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"�य़F DP�PDDVSSFODF PG TUBUF
QSFEJDBUFT XJUI B DPOTUJUVFOU MMJOH JUT BSHVNFOU QPTJUJPO TFFNT UP USJHHFS B ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTF UP FYQSFTT B DP�TQBUJBM BOE �UFNQPSBM 4P" SBUIFS UIBO B EJFSFOU ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPO VOMFTT B OFHBUJWF SFMBUJPO JT JOUFOEFE XIJDI USJHHFST IFC � WFSCBM OPVO�

��� य़FTF BSF 1,. ������� �������� ������ BOE ���������

���



������� 4VNNBSZ

य़F BCPWF TFDUJPOT QSPWJEFE UIF SFTVMUT PG UIF EBUB BOBMZTJT PG UIF UXP DPSQVT UFYU HSPVQT
	#SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF.BCJOPHJ�$PSQVT
� *U XBT TIPXO UIBU UIF NBKPSJUZ PG UIF EBUB
DPOSNT QSFWJPVT TDIPMBSTIJQ PO ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT QBSUJDVMBSMZ TUVEJFT DPODFSOFE
XJUI BEKVODU SFMBUJPOT TVDI BT %� 4� &WBOT ���� 3JDIBSET ����ۗ���� 4DIVNBDIFS ����
BOE 3POBO ����� *O BEEJUJPO JU QSPWJEFE BO FYUFOEFE DPSQVT UP FNCFMMJTI BOE SFOF
FWBMVBUJPOT PO UIF EJFSFOU NPEBM VTFT PG HBO EBO� BOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT� य़F
QSFTFOU BOBMZTJT BMTP QSPWJEFE GVSUIFS JOTJHIUT JOUP UIF VTF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO UIF BE�
OPNJOBM BOE DPNQMFNFOU EPNBJOT� 8JUI SFHBSE UP DPNQMFNFOUBUJPO UIF QSFTFOU EBUB
BMTP QPJOUFE PVU DPOTUSBJOUT JO UIFJS BOBMZTJT BT UIF WBMFODZ PG NBOZ QSFEJDBUFT JT VO�
DMFBS BOE UIFSF BSF OP WBMFODZ EJDUJPOBSJFT PS PUIFS TPVSDFT PG SFGFSFODF SFBEJMZ BWBJMBCMF�
%VF UP UIF GSBNFXPSL GPMMPXFE IFSF DFSUBJO SFMBUJPOT TVDI BT ZO � WFSCBM OPVO PDDVS�
SJOH XJUI QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT SFDFJWFE B EJFSFOU BOBMZTJT BT DPNQBSFE UP 3POBO
	����
 XIP EFBMT XJUI UIFN BT QBSUJDJQJBM DPOTUSVDUJPOT PS #PSTMFZ 5BMMFSNBO �%�8JMMJT
	����
 XIP JOUFSQSFU UIFN BT BEKVODUT�

य़F BOBMZTFT BMTP SFWFBMFE UIBU UIF TZOUBDUJD JOUFSQSFUBUJPO PG B TNBMM OVNCFS PG DBTFT
SFNBJOT VODFSUBJO 	J� F� DBTFT PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT
 EVF UP UIFJS VODMBSJUZ JO XPSE�
PSEFS TZOUBY PS QSBHNBUJD SFGFSFODF� 4P GBS OP VOJUJOH GBDUPST DPVME CF JEFOUJFE XJUIJO
UIF HSPVQT PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT UP GBWPVS POF PS UIF PUIFS JOUFSQSFUBUJPO�

य़F DPSQVT DPNQJMBUJPO BMTP QSPWJEFT UP B DFSUBJO EFHSFF EBUB GPS GSFRVFODZ�CBTFE
BTTFTTNFOUT� य़F QSFTFOU OEJOHT GPS JOTUBODF DPOUSBTU 4DIVNBDIFST BTTFTTNFOU PG HBO
� WFSCBM OPVO�QISBTFT BT B ۜRVJUF GSFRVFOU 	4DIVNBDIFS ����� ��
 DPOTUSVDUJPOT XJUI
POMZ �� PDDVSSFODFT BMUPHFUIFS JO B EBUB TFU PG ���� TFF UBCMF � BCPWF GPS UIF EJTUSJCVUJPO
JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� *O DPOUSBTU UP UIF PDDVSSFODF PG ॶॶॼॴ�
QISBTFT JO BEKVODU SFMBUJPOT BT MJTUFE JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ����� �� BQVE %� 4�
&WBOT ���� 3JDIBSET ����ۗ���� 4DIVNBDIFS ���� BOE 3POBO ���� TFF BCPWF TFDUJPOT
����� BOE ��� UIF QSFTFOU DPSQVT EJE OPU QSPWJEF FYBNQMFT PG B GFX UZQFT� 5BCMF ������
DPMMBUFT UIF QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMFT XIJDI IBWF CFFO TBJE UP BQQFBS XJUI WFSCBM OPVO
JO BEKVODU SFMBUJPOT BOE UIPTF GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�
/FJUIFS PG UIF UFYUT TUVEJFE QSPWJEFE FYBNQMFT PG ¢ OFT OP	D
 PS P CMFHZU � WFSCBM OPVO�
" DVSTPSZ TFBSDI PG #SVU Z #SFOIJOFEE QSPWJEFE POF IJU GPS B OFT � WFSCBM OPVO�QISBTF
CVU OPOF PG UIF PUIFST� य़F UBCMF BMTP TIPXT UIBU TPNF PUIFS ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT POMZ
BQQFBS JO POF PG UIF TVC�DPSQVT HSPVQT 	UIFSF BSF OP FYBNQMFT GPS BS � WFSCBM OPVO FSCZO
� WFSCBM OPVO ZO IFSXZE � WFSCBM OPVO PS USPT � WFSCBM OPVO JO #SVU Z #SFOIJOFEE XIJMF
UIF .BCJOPHJ�$PSQVT MBDLT FYBNQMFT PG USXZ � WFSCBM OPVO
� य़F MBDL PG FYBNQMFT EPFT
OPU NFBO UIBU UIFTF DPOTUSVDUJPOT EP OPU FYJTU� "U UIJT TUBHF PG SFTFBSDI JU TIPVME POMZ

���



CF OPUFE UIBU UIF DPSQVT UFYUT EP OPU QSPWJEF BOZ FYBNQMFT� *G JOUFSQSFUBUJPOT BSF TPVHIU
UIFZ NBZ CF PO UIF SBSJUZ PG UIFTF DPOTUSVDUJPOT B MJNJUBUJPO UP DFSUBJO UFYU HSPVQT PS
HFOSFT PS XF NBZ CF EFBMJOH XJUI BO FFDU PG EJBDISPOZ� .PTU JNQPSUBOUMZ JU TIPXT UIBU
JO�EFQUI TUVEJFT PG TNBMMFS DPSQPSB DPNF XJUI DFSUBJO MJNJUBUJPOT�

"T EJTDVTTFE XJUI TPNF SFMFWBOU DBTFT 	TFF TFDUJPO ����� BCPWF PO BS � WFSCBM OPVO�
QISBTFT
 UIF EBUB DPMMFDUJPO CSPVHIU BCPVU TPNF QSPCMFNT PG DMBTTJDBUJPO PG UIF WFSCBM
OPVO VTFE JO ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT� *O TPNF DBTFT WFSCBM OPVO BOE OPVO QSPQFS BSF TQFMMFE
IPNPHSBQIJDBMMZ BOE FWFO XJUI UIF TVSSPVOEJOH TZOUBDUJD DPOUFYU JU DBOOPU CF EFDJEFE
VOBNCJHVPVTMZ XIJDI DBUFHPSZ JU CFMPOHT UP���� य़F SFMFWBOU DBTFT BSF NBSLFE BT TVDI
JO UIF EBUB JO UIF DPMVNO ۜ7/@PS@/�

5BCMF ��� 1ॶॼॴ�QISBTFT VTFE JO 4VCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT BQVE 4DIFSTDIFM 8JENFS �
1PQQF ����� �� BOE PDDVSSFODF JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

1SFQPTJUJPO #SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
¢ ۗ ۗ
BN ! !
BS ۗ !
LZO ! !
FSCZO ۗ !
HBO ! !
HXFEZ ! !
IFC ! !
	ZO
 IFSXZE ۗ !
Z ! !
OBNZO ! !
OFT 	!
 ۗ
OP	D
 ۗ ۗ
P ! !
P BDIBXT ۗ !
P CMFHZU ۗ ۗ
SBD ! !
	Z
 EBO ! !
USPT ۗ !
USXZ ! ۗ
XSUI ! !
ZO ! !
ZS ! !

��� 4PNF DBTFT FODPVOUFSFE XIFSF GPS FYBNQMF ZNEJEBO ۜUP DPOWFSTF UIF DPOWFSTBUJPO BOE IFMZ ۜUP
IVOU UIF IVOU
�

���



���� %BUB BSSBOHFE CZ TVCPSEJOBUF TUSBUFHZ

य़JT TFDUJPO EFTDSJCFT UIF GVODUJPOBM UZQFT PG ॶॶॼॴ�QISBTFT FODPVOUFSFE JO UIF DPSQVT
BOE UIFJS EJTUSJCVUJPO TFF UBCMFT �� BOE �� GPS BO PWFSWJFX�

य़F GPMMPXJOH TFDUJPOT EFBM STUMZ XJUI UISFF NBKPS UZQFT PG GVODUJPOT J� F� BEKVODU
DPNQMFNFOU BOE BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT BOE SFMBUF UIF QSFTFOU OEJOHT UP UZQPMPHJ�
DBM UFOEFODJFT PG TVCPSEJOBUJPO BT EFTDSJCFE JO $SJTUPGBSP ����� $SJTUPGBSP QSFTFOUT IFS
SFTVMUT JO UIF GPSN PG JNQMJDBUJPOBM IJFSBSDIJFT XIJDI EFTDSJCF UIF QB॒FSOT PG WBSJBUJPO
XJUIJO TVCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT� "T TIF DPOTJEFST BMM UZQFT PG TVCPSEJOBUJPO J� F� OJUF
BOE OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT UIF IJFSBSDIJFT SFGFS UP ۜEFSBOLFE WFSC GPSN XIJDI JT UIF
DPWFS UFSN GPS BOZ WFSCBM GPSN VTFE JO TVCPSEJOBUFE DPOTUSVDUJPOT XIJDI DBOOPU BQQFBS
JO JOEFQFOEFOU DMBVTFT DG� $SJTUPGBSP ����� ��ۗ�� GPS GVSUIFS EFUBJMT PO IFS UIFPSFUJDBM
CBDLHSPVOE PG EFSBOLJOH BOE CBMBODJOH�

$PNQBSJTPO UP UZQPMPHJDBM SFTFBSDI DPNFT IPXFWFS XJUI ESBXCBDLT BT UIF DVSSFOU
EBUB POMZ QSFTFOUT B TVCTFU PG QPTTJCMF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT FNQMPZFE JO .JEEMF
8FMTI ۗ XF BMTP OE OJUF TVCPSEJOBUF DMBVTFT PS OPO�BHHFE OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT
	J� F� WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT XJUIPVU QSFQPTJUJPOT GPS FYBNQMF GPMMPXJOH NPEBM WFSCT
PS DFSUBJO UZQFT PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT TVDI BT WFSCB EJDFOEJ BT ३ॺॶॹ
� "MUIPVHI BCTP�
MVUFT BSF PॏFO USFBUFE BT B UZQF PG BEWFSCJBM SFMBUJPO UIFZ BSF LFQU TFQBSBUF IFSF BT UIFJS
NPSQIPTZOUBDUJD NBLF�VQ EJFST TJHOJDBOUMZ GSPN UIF PUIFS BEKVODU SFMBUJPOT� 4FDUJPO
����� XJMM GVSUIFSNPSF FWBMVBUF UIF EJFSFOU UZQFT PG BEKVODU SFMBUJPOT BHBJOTU UIF OE�
JOHT JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B )F॒FSMF ���� BOE 4DINJEULF�#PEF ���� ۗ BHBJO
XJUI UIF MJNJUBUJPO UP POMZ POF TVCUZQF PG TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHZ� *O TFDUJPO ����� UIF
EBUB PG DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT JT BMTP DPNQBSFE UP UIF OEJOHT JO 4DINJEULF�#PEF �����
य़F VTF PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPO XJMM CF JOUFHSBUFE JOUP UIF ۜBDDFTTJCJMJUZ IJFSBSDIZ
PG SFMBUJWF DMBVTF GPSNBUJPOT BT QSPQPTFE JO ,FFOBO � $PNSJF ���� TFF TFDUJPO ������
"CTPMVUF DPOTUSVDUJPOT XJMM CF EJTDVTTFE JO NPSF EFUBJM JO TFDUJPO ����� XJUI SFHBSE UP
UIF UIFPSFUJDBM BQQSPBDI TVHHFTUFE JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B PO DP�FWFOUJWF
BEKVODUT BOE UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO PQFO BOE DMPTFE BEKVODUT� 0WFSMBQQJOH DBUFHPSJFT
XJMM CF EJTDVTTFE JO UIF DPOUFYU PG IJEEFO DPNQMFYJUZ JO TFDUJPO ������

4QFDJD GFBUVSFT TVDI BT UIF JDPOJDJUZ PG TFRVFODF PS UIF FMBCPSBUJPO PG QBSUJDJQBOUT
BSF USFBUFE JO EFUBJM JO DIBQUFS � TFF TFDUJPOT ��� BOE ��� SFTQFDUJWFMZ�

���



5BCMF ��� 6TF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO UIF DPSQVT PG ���� EBUB TFUT

"EKVODU ��� �����
$PNQMFNFOUT ��� �����
"EOPNJOBM �� ����
"CTPMVUF �� ����
"EKVODU�"EOPN �� ����
"EKVODU�$PNQM � ����
"EKVODU�"EOPN�$PNQM � ����
"CTPMVUF�"TQFDUVBM � ����
"CTPMVUF�$PNQM � ����
6ODMFBS � ����
4VN ���� ������

5BCMF ��� 6TF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EKVODU ��� ��� ��� �����
$PNQMFNFOUT �� ����� ��� �����
"EOPNJOBM �� ���� �� ����
"CTPMVUF � ���� �� ����
"EKVODU�"EOPN � ���� � ����
"EKVODU�$PNQM � ���� � ����
"EKVODU�"EOPN�$PNQM � ���� � ����
"CTPMVUF�"TQFDUVBM � ���� � ����
"CTPMVUF�$PNQM � ���� � ����
6ODMFBS � ���� � ����
4VN ��� ������ ��� ������

���



������ "EKVODU

"EKVODU SFMBUJPOT NBLF VQ UIF CJHHFTU QSPQPSUJPO PG TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT PG ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPOT FODPVOUFSFE JO UIJT TUVEZXJUI ����� PS ��� PDDVSSFODFT TFF UBCMF �� BCPWF�
8JUIJO UIF TVCDPSQPSB UIF EJTUSJCVUJPO JT RVJUF EJFSFOU� *O #SVU Z #SFOIJOFEE XF OE
��� FYBNQMFT DPOTUJUVUJOH ��� PG TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT GPVOE UIFSF XIJMF BEKVODU
SFMBUJPOT POMZ NBLF VQ ����� JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XJUI ��� FYBNQMFT�

*O UIF GPMMPXJOH * XJMM EJTDVTT UIF EJFSFOU TFNBOUJD UZQFT PG BEKVODUT GPVOE JO UIF
DPSQPSB TFF UBCMF �� GPS BO PWFSWJFX� "T NBKPS UZQPMPHJDBM TUVEJFT MJLF $SJTUPGBSP ����
BOE )F॒FSMF ���� EJTDVTT FWFOU�PSJFOUFE BEKVODUT J� F� SFMBUJPOT FYQSFTTJOH F� H� DBVTF
QVSQPTF UFNQPSBM SFMBUJPOT * XJMM GPDVT PO B DPNQBSJTPO PG UIFTF UZQFT� )F॒FSMF ����
QSPQPTFT B DBUFHPSZ PG ۜNPEBM BEKVODUT XIJDI DPNQSJTFT PG SFMBUJPOT FYQSFTTJOH B॒FOE�
JOH DJSDVNTUBODF NBOOFS BOE JOTUSVNFOUBMT� 'PS OPX UBCMF �� XJMM USFBU UIFTF UZQFT PG
SFMBUJPOT BT ۜNPEBM VTFT� "T B OFYU TUFQ UIFZ XJMM CF EJTDVTTFE JO UIF MJHIU PG DP�FWFOUJWF
BEKVODUT BT EFTDSJCFE JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B�

)F॒FSMF ���� GPDVTFT PO TFWFO TFNBOUJD UZQFT PG BEWFSCJBM DMBVTFT� UFNQPSBM DPOEJ�
UJPOBM DPODFTTJWF DBVTBM QVSQPTF SFTVMU BOE NPEBM DMBVTFT���� $SJTUPGBSP ���� UBLFT
JOUP BDDPVOU UFNQPSBM QVSQPTF SFBTPO 	J� F� DBVTBM
 BOE SFBMJUZ DPOEJUJPOBM SFMBUJPOT�
#PUI BVUIPST EJWJEF VQ UFNQPSBM SFMBUJPOT GVSUIFS JOUP SFMBUJPOT FYQSFTTJOH TJNVMUBOFJUZ
PWFSMBQ QPTUFSJPSJUZ BOE BOUFSJPSJUZ�य़F DVSSFOU EBUB CBTF EPFT OPU QSPWJEF BOZ FYBNQMF
PG DPODFTTJWF PS SFTVMU SFMBUJPOT� *O BEEJUJPO UP UIF SFMBUJPOT EJTDVTTFE JO )F॒FSMF ����
BOE $SJTUPGBSP ���� XF DBO OE BEWFSTBUJWF SFMBUJPOT 	J� F� B TVCPSEJOBUF 4P" FYQSFTT�
JOH B TFOTF PG &OHMJTI JOTUFBE PS FYDFQU CVU
 B GFX DBTFT FYQSFTTJOH UIF MPDBUJPO NPSF
TQFDJDBMMZ UIF TPVSDF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE POF DBTF PG B DPOUSBTUJWF FYQSFTTJPO�
*O UIF GPMMPXJOH * XJMM QSFTFOU UIF EJTUSJCVUJPO PG UIF EJFSFOU BEKVODU SFMBUJPOT BOE UIF
QSFQPTJUJPOT VTFE UP DPEF UIF TQFDJD BEWFSCJBM UZQFT� * XJMM BMTP DPNQBSF UIF OEJOHT
UP UIPTF SFMBUJPOT EJTDVTTFE JO )F॒FSMF ���� BOE $SJTUPGBSP ���� BOE GVSUIFS SFMFWBOU
MJUFSBUVSF� य़FO * XJMM UVSO UP UIF VTF PG DP�FWFOUJWF BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT
BOE EJTDVTT UIFTF VTFT JO UIF DPOUFYU PG 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B BOE BEEJUJPOBM
MJUFSBUVSF�

��� 4� "� य़PNQTPO -POHBDSF � )XBOH 	����� ���
 QSPQPTF �� CBTJD UZQFT PG BEWFSCJBM SFMBUJPOT� UJNF
MPDBUJPO NBOOFS QVSQPTF SFBTPO DJSDVNTUBOUJBM TJNVMUBOFPVT DPOEJUJPOBM DPODFTTJWF TVCTUJUVUJWF
BEEJUJWF BOE BCTPMVUJWF�

���



5BCMF ��� 6TF PG BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF.BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EWFSTBUJWF �� ���� �� ����
$BVTBM �� ���� �� �����
$POEJUJPOBM � ���� ۗ ����
$POUSBTUJWF ۗ ���� � ����
.PEBM �� ����� �� �����
-PDBUJWF ۗ ���� � ����
1VSQPTJWF �� ����� �� �����
5FNQPSBM ��� ����� �� �����
1BSUJDJQBOU�
PSJFOUFE

� ���� � ����

4VN ��� ������ ��� ������

�������� 5FNQPSBM 3FMBUJPOT 5FNQPSBM SFMBUJPOT DBO CF GVSUIFS EJTDSJNJOBUFE JO SF�
HBSE UP UIF UFNQPSBM TFRVFODF UIFZ FYQSFTT UPXBSET UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़F BSF
HFOFSBMMZ EFTDSJCFE BT FYQSFTTJOH TJNVMUBOFJUZ QPTUFSJPSJUZ PS BOUFSJPSJUZ� 8F DBO EJT�
UJOHVJTI UXP UZQFT PG TJNVMUBOFJUZ� TJNVMUBOFJUZ PG PWFSMBQ BOE TJNVMUBOFJUZ PG EVSBUJPO�
*O &OHMJTI UFNQPSBM SFMBUJPOT PG TJNVMUBOFJUZ PWFSMBQ BSF FYQSFTTFE CZ UIF DPOKVODUJPO
ۜXIFO� य़FZ SFGFS UP B QPJOU JO UJNF XIJDI PWFSMBQT JO BO VOTQFDJFE UJNF GSBNF XJUI
UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" TP UIBU UIF TVCPSEJOBUF 4P" NBZ CF JOUFSQSFUFE BT IBQ�
QFOJOH QPTUFSJPS TJNVMUBOFPVT PS BOUFSJPS XJUI JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" DG� )F॒FSMF �����
�� BOE $SJTUPGBSP 	����� ���
 XIP POMZ USFBUT ۜXIFO�SFMBUJPOT� 5FNQPSBM SFMBUJPOT PG TJ�
NVMUBOFJUZ PG EVSBUJPO BSF FYQSFTTFE CZ &OHMJTI ۜXIJMF BOE SFGFS UP B UJNF TQBO SBUIFS
UIBO B TQFDJD QPJOU JO UJNF� य़F DVSSFOU EBUB QSPWJEFT FYBNQMFT PG B GFX DBTFT PG TJ�
NVMUBOFJUZ PWFSMBQ FYQSFTTFE CZ UIF QSFQPTJUJPO BS TFF ����� BCPWF GPS UIFJS EFUBJMFE
EJTDVTTJPO����

"OUFSJPS UFNQPSBM FYQSFTTJPO EFTDSJCF B TVCPSEJOBUF 4P"XIJDI UBLFT QMBDF CFGPSF UIF
CFHJOOJOH PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O &OHMJTI UIFZ BSF FYQSFTTFE CZ ۜBॏFS� *O DPOUSBTU
SFMBUJPOT PG QPTUFSJPSJUZ FYQSFTTFE CZ ۜCFGPSF EFTDSJCF B TVCPSEJOBUF 4P" XIJDI UBLFT
QMBDF BॏFS UIF SFBMJTBUJPO PG UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" DG� )F॒FSMF ����� �� BOE $SJTUPGBSP
����� ���� *O .JEEMF 8FMTI XF OE UFNQPSBM SFMBUJPOT FYQSFTTFE XJUI HXFEZ ۜBॏFS GPS
BOUFSJPSJUZ XIJMF DZO ۜCFGPSF BOE FSCZO ۜCFGPSF CZ DPEF QPTUFSJPS SFMBUJPOT TFF �����
����� BOE ����� BCPWF� "T DBO CF TFFO JO UBCMF �� XF POMZ OE FYBNQMFT PG HXFEZ � WFSCBM

��� &YBNQMFT PG EBO � WFSCBM OPVO BOE HBO � WFSCBM OPVO FYQSFTT TJNVMUBOFJUZ PG EVSBUJPO IPXFWFS
UIFZ BMTP DBSSZ NPEBM OVBODFT TP UIBU UIFZ BSF USFBUFE BT TVDI CFMPX�

���



OPVO� BOE DZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE� *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XF
OE BEEJUJPOBM VTFT PG FSCZO � WFSCBM OPVO UP FYQSFTT QPTUFSJPSJUZ BOE BS � WFSCBM OPVO
GPS TJNVMUBOFJUZ PWFSMBQ�

$PNQBSJOH UIF PDDVSSFODFT JO UIF TVCDPSQPSB XF OPUJDF UIBU HXFEZ � WFSCBM OPVO JT
VTFE JO B NVDI IJHIFS QSPQPSUJPO XJUI ����� JO #SVU Z #SFOIJOFEE UIBO JO UIF .BCJOPHJ�
$PSQVT XJUI ������ 'PMMPXJOH 1PQQF ����� ���ۗ��� UIF VTF PG HXFEZ BOE DZO QSFTFOU
B TP�DBMMFE ۜJOWFSTF�QBJS XJUI BO FYQFDUFE IJHIFS SBUF PG PDDVSSFODF PG HXFEZ UIBO DZO
TFF BMTP 5BMNZ ����� ���ۗ��� PO VOJWFSTBMT SFMBUJOH UP UIF JOWFSTF�QBJS PG २५६ॵॸ५ BOE
१६ॺ५ॸ�

5BCMF ��� 5FNQPSBM SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"OUFSJPSJUZ HXFEZ ��� ����� �� �����
1PTUFSJUPSZ DZO � ���� � �����

FSCZO ۗ ۗ � ����
0WFSMBQ BS ۗ ۗ � ����
4VN ��� ������ �� ������

�������� 1VSQPTJWF SFMBUJPOT 1VSQPTF SFMBUJPOT BSF FYQSFTTFE JO �� DBTFT JO #SVU Z
#SFOIJOFEE BOE JO �� DBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT QSFTFOUJOH B EJFSFOU SFMBUJWF EJT�
USJCVUJPO PG ����� BOE ����� SFTQFDUJWFMZ JO UIF XIPMF EBUB� 1VSQPTF DPOTUSVDUJPOT DBO
FYQSFTT CPUI QPTJUJWF BOE OFHBUJWF SFMBUJPOT� य़F TP�DBMMFE BWFSUJWF 	PS MFTU PS OFHBUJWF
QVSQPTF DPOTUSVDUJPO
 ۠DPEFT UIBU POF WFSCBM TJUVBUJPO JT QFSGPSNFE JO PSEFS UP QSFWFOU
BO VOQMFBTBOU PDDVSSFODFۡ 	)F॒FSMF ����� ��
�य़F EBUB TFU QSPWJEFT UXP DBTFT PG BWFSUJWF
SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE �� JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT BMM GPSNFE XJUI UIF QSFQP�
TJUJPO SBD����

8JUI SFTQFDU UP UIF QPTJUJWF QVSQPTF FYQSFTTJPOT XF OENPSF WBSJFUZ JO UIF DIPJDF PG
QSFQPTJUJPOT UP DPEF QVSQPTF SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE UIBO JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT
TFF UBCMF ��� 8IJMF #SVU Z #SFOIJOFEE VTFT Z ۜUP XSUI ۜBHBJOTU BOE ZS ۜGPS XF POMZ OE
Z ۜUP JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� )PXFWFS XSUI ۜBHBJOTU BOE ZS ۜGPS BSF FNQMPZFE UP

��� "T B TJEF OPUF 4DINJEULF�#PEF 	����� ���
 IBT QPJOUFE PVU DFSUBJO EFWFMPQNFOUT PG QVSQPTF DPOTUSVD�
UJPOT� *O IJT EBUB IF GPVOE B QBUIXBZ PG EFWFMPQNFOU PG BWFSUJWF DPOTUSVDUJPOT UP GFBSJOH DPNQMF�
NFOUT� "MUIPVHI UIJT FYBDU DBTF JT OPU BQQBSFOU JO UIF EBUB JU JT TUSJLJOH UIBU SBD DPMMPDBUFT DPNNPOMZ
XJUI PGO ۜGFBS DG� %� 4� &WBOT ����� ��� BOE (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV ����ۗ����� SIBH 	SIPH
 	EZ �D�

PGO� 	J
 ۜGPS GFBS PG 	ZPV �D�
 CFDBVTF PG GFBS GSPN GFBS ۜ	KVTU
 JO DBTF� ۜMFTU GPS GFBS UIBU XIJDI NBZ
CF JOUFSQSFUFE BT B QISBTF JOUSPEVDJOH B 4P" PG GFBSJOH�

���



DPEF DBVTBM SFMBUJPOT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� य़F EPNJOBOU VTF PG Z UP FYQSFTT QVSQPTF
SFMBUJPOT UT JO XFMM XJUI UZQPMPHJDBM UFOEFODJFT PG BMMBUJWF BOE CFOFGBDUJWF NBSLFST UP CF
BMTP VTFE GPS FYQSFTTJPOT PG QVSQPTF 	4DINJEULF�#PEF ����
� )PXFWFS 4DINJEULF�#PEF
	����� ���
 FYQMBJOT UIBU ۠B UISFF�XBZ FYQPOFODF PG BMMBUJWF CFOFGBDUJWF BOE QVSQPTJWF
JO B TJOHMF NBSLFS JT OPU UIBU DPNNPO BॏFS BMM �ۡ *U JT FYBDUMZ UIJT UISFF�XBZ QPUFOUJBM PG
FYQSFTTJPO XIJDI XF OE XJUI UIF QSFQPTJUJPO Z ۜUP JO .JEEMF 8FMTI BT JU JT VTFE XJUI
OPVOT QSPQFS UP JOEJDBUF UIF HPBM PS EJSFDUJPO PG NPUJPO CVU BMTP UP EFOPUF UIF SFDJQJFOU
PG BO BDUJPO BT XFMM BT QVSQPTF FYQSFTTJPOT 	DG� %� 4� &WBOT ����� ���ۗ���
�

5BCMF ��� 1VSQPTF SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
1VSQPTF

Z �� ����� �� �����
XSUI �� ����� ۗ ۗ
ZS � ���� ۗ ۗ

"WFSUJWF
SBD � ���� �� �����

4VN �� ������ �� ������

"T FYQMBJOFE JO $SJTUPGBSP ����� ��� ۠UIF QSPUPUZQJDBM QVSQPTF SFMBUJPO TFFNT UP CF
POF JO XIJDI UIF NBJO BOE EFQFOEFOU 4P"T BSF QFSGPSNFE CZ UIF TBNF FOUJUZ XIJDI
DBO DPOUSPM UIF SFBMJ[BUJPO PG UIF EFQFOEFOU 4P" ۡ DG� BMTP 4DINJEULF�#PEF ���� BOE
���� GPS TUVEJFT PG QVSQPTF DMBVTFT� 'VSUIFSNPSF )F॒FSMF 	����� ��
 QPJOUT PVU UIBU
۠<J>OUFOUJPOBMJUZ JNQMJFT UIBU UIF QFSGPSNFS PG UIF BDUJPO PG UIF NBJO DMBVTF JT TPNFIPX
JOWPMWFE JO 	PS DPOUSPMT
 UIF SFBMJ[BUJPO PG UIF TJUVBUJPO JO UIF QVSQPTF DMBVTF BOE UIF
QSPUPUZQJDBM QVSQPTF DMBVTF JT POF UIBU TIBSFT UIF QFSGPSNFS XJUI UIF NBJO DMBVTF�ۡ ���

��� )F॒FSMF 	����� ��ۗ��
 EFTDSJCFT UIF EJFSFODF PG QVSQPTJWF BOE SFTVMUBUJWF SFMBUJPOT JO SFHBSE UP UXP
BTQFDUT� UIF JOUFOUJPOBM WT� VOJOUFOEFE SFBMJTBUJPO PG UIF BDUJPO PS TUBUF FYQSFTTFE JO UIF TVCPSEJ�
OBUF 4P" BOE UIF IZQPUIFUJDBM WT� GBDUVBM SFTVMUJOH TUBUF� 8IJMF JO QVSQPTJWF DMBVTFT UIF QFSGPSNFS
PG UIF BDUJPO JT JOWPMWFE BOE UIFSFGPSF JOUFOET UP SFBDI B QBSUJDVMBS SFTVMUJOH TUBUF UIF SFTVMU PG PS
DPOTFRVFODF GPS UIF TJUVBUJPO JO SFTVMUBUJWF TVCPSEJOBUF 4P"T JT VOJOUFOEFE PS OBUVSBM� 'VSUIFSNPSF
QVSQPTF DMBVTFT BSF PॏFO GVUVSF�PSJFOUFE BOE FYQSFTT B IZQPUIFUJDBM SFTVMUJOH TUBUF XIFSFBT SFTVMUB�
UJWF SFMBUJPOT BSF NPTUMZ GBDUVBM� 7FSTUSBFUF 	����
 BMTP JOWFTUJHBUFT UIF EJFSFOUJBUJPO PG QVSQPTJWF
BOE SFTVMUBUJWF BEWFSCJBMT BT XFMM BT DBVTBM SFMBUJPOT� )F BSHVFT UIBU UIF JOUFOUJPO PSNPUJWBUJPO PG UIF
4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" QMBZT B EFDJTJWF GBDUPS JO UIF EJFSFOUJBUJPO PG QVSQPTF�SFTVMU
SFBTPO�DBVTF BOE UFNQPSBM DMBVTFT XJUI BO 	JOUFOEFE
 FOE QPJOU� य़F JOUFOUJPO PG UIF 4�"�BSHVNFOU
UP QFSGPSN UIF FWFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT UIF EFDJTJWF GBDUPS UP EFMJNJU UIF QVSQPTF DMBVTF
JO 	�
 GSPN UIF SFTVMU DMBVTF JO 	�
 XIFSF UIF TBNF BDUJPO MFBE UP BO VOJOUFOEFE DPOTFRVFODF PG B
CVSHMBSZ�

���



य़FSFGPSF XF DBO FYQFDU B UFOEFODZ PG DP�SFGFSFODF CFUXFFO UIF 4�"�BSHVNFOU PG
UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF TVCPSEJOBUF 4P"� य़F QSFTFOU EBUB B॒FTU B QSFEPNJOBOU
UFOEFODZ GPS UIJT IPXFWFS XF OE B GFX DBTFT JO XIJDI UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFS�
PSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"���� 'SPN B
DSPTT�MJOHVJTUJD WJFX UIFO UIFTF DBTFT PG DP�SFGFSFODF CFUXFFO UIF 1�BSHVNFOU PG UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" NBZ CF JOUFSQSFUFE BT
DPOUSPM TUSVDUVSFT SBUIFS UIBO QSPUPUZQJDBM QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT�

�������� $BVTBM 3FMBUJPOT य़F EBUB QSPWJEFT B XJEF BSSBZ PG QSFQPTJUJPOT VTFE UP FY�
QSFTT DBVTBM SFMBUJPOT TFF UBCMF ������ 0OMZ UXP PG UIFTF OJOF QSFQPTJUJPOT BN ۜBSPVOE
BCPVU BOE P BDIBXT ۜCFDBVTF P BSF VTFE TPMFMZ GPS DPEJOH DBVTBM SFMBUJPOT� य़F QSFQP�
TJUJPOT Z ۜUP XSUI ۜBHBJOTU ZS ۜCFDBVTF P BOE SBD ۜGPS BSF BMTP VTFE GPS 	OFHBUJWF

QVSQPTJWF SFMBUJPOT� 'PMMPXJOH $SJTUPGBSP ����� ��� DBVTBM BOE QVSQPTJWF SFMBUJPOT DBO
CF DPEFE XJUI UIF TBNF NFBOT BT ۠SFBTPO SFMBUJPOT JNQMZ UIBU UIF EFQFOEFOU 4P" QSP�
WJEFT B NPUJWBUJPO GPS UIF NBJO POF UP PDDVS�ۡ ��� *O UIJT SFTQFDU UIF PWFSMBQ PG DBVTF BOE
QVSQPTF FYQSFTTFE CZ Z ۜUPXSUI ۜBHBJOTU ZS ۜGPS BOE SBD ۜGPS JT DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ OPU
VOVTVBM� *O BEEJUJPO XF OPUJDF UIBU UIF EBUB BMTP QSPWJEFT DBTFT PG NPEBM FYQSFTTJPOT
DPEFE XJUI UIF QSFQPTJUJPOT HBO ۜXJUI IFSXZE ۜBDDPSEJOH UP P ۜGSPN BOE QBSUMZ XSUI
ۜBHBJOTU�

	�
 )F MFॏ UIF CBDL EPPS PQFO TP UIBU UIF QMVNCFS DPVME HFU JO� 7FSTUSBFUF ����� ���
	�
 )F MFॏ UIF CBDL EPPS PQFO TP 	UIBU
 UIF CVSHMBST IBE OP EJਖ਼DVMUZ HF॒JOH JO�

7FSTUSBFUF ����� ���

*O SFBTPO DMBVTFT JU JT SBUIFS NPUJWBUJPO UIBO JOUFOUJPO PG UIF 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF
4P"XIJDI MFBET UP UIF 4P" PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"�य़F QSFTFOU EBUB IBWF CFFO BOBMZTFE BT QVSQPTJWF
SFMBUJPOT BT UIF TVCPSEJOBUF 4P" QSFTFOUT JOUFOEFE 4P"T SBUIFS UIBO VOJOUFOEFE DPOTFRVFODFT�

��� य़F DBTFT JODMVEF NPTUMZ VTFT PG UIF QSFEJDBUF BOGPO ۜTFOE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XIFO UIF 1�
BSHVNFOU JT FYQSFTTFE PWFSUMZ BT JO 9 TFOU :J UP EPJ TPNFUIJOH� 4FG B XOBFUIBOU BOVPO TFVFSVT TFOFEXS
B EXZ MFH P XZS BSVBXD HBOUBX Z HZNFMM ZOZT CSZEFJO XSUI FV IBSHMXZEJBFUI WBM LZOU� ۜय़FZ TFOE
TFOBUPS 4FWFSVT BOE UXP NFBTVSFT PG BSNFE NFO XJUI IJN UP GPSDF UIF JTMBOE PG #SJUBJO UP UIFJS
HPWFSONFOU BT CFGPSF 	##�3# ��������
� PS DBTFT XIFSF UIF OJUF WFSC JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT
BO JNQFSTPOBM WFSC GPSN Sڣ"	 OPT Z HBOFU Z EVDQXZU HXSBHFE Z XZMBU Z NBC BڣZ VBN� ۜ0O UIF OJHIU
PG IJT CJSUI XPNFO XFSF CSPVHIU UP XBUDI LFFQ XBUDI PWFS UIF CPZ BOE IJT NPUIFS� 1,. ������
�

��� $SJTUPGBSP ����� ���ۗ��� BQQMJFT ۜSFBTPO GPS UIJT UZQF PG TVCPSEJOBUF SFMBUJPO� 8JUI SFHBSE UP 7FS�
TUSBFUF ����� ��� UIFSF JT B TFNBOUJD EJFSFODF CFUXFFO SFBTPO BOE DBVTF SFMBUJPO� 3FBTPO SFMBUJPOT
JOWPMWF UIF BHFOU PG UIF BDUJPO BOE IJT�IFS QFSTPOBM NPUJWBUJPO GPS UIF BDUJPO FYQSFTTFE JO UIF TVQFS�
PSEJOBUF 4P"� *O DPOUSBTU UP $SJTUPGBSP ���� UIF DPWFS UFSN ۜDBVTF JT VTFE IFSF UP EFTDSJCF UIJT UZQF
PG BEKVODU SFMBUJPO� "MTP GPS BO BOBMZTJT PG DBVTBM SFMBUJPOT TQFDJDBMMZ GSPN B EJTDPVSTF QFSTQFDUJWF
TFF %JFTTFM � )F॒FSMF �����

��� 4FF BMTP 4DINJEULF�#PEF ����� ���ۗ����

���



5BCMF ��� $BVTBM SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
$BVTF

BN � ����� � �����
HBO ۗ � ����
IFSXZE ۗ � ����
Z ۗ � ����
P � ���� � �����
P
BDIBXT

ۗ ۗ � �����

SBD � ���� ۗ ۗ
XSUI � ����� � ����
ZS ۗ � ����

4VN �� ������ �� ������

�������� $POEJUJPOBM 3FMBUJPOT य़F EBUB QSPWJEFT POMZ POF DBTF PG B SFBMJUZ DPOEJ�
UJPOBM VTF PG B HBO � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़JT JOEJDBUFT UIBU UIF FYQSFTTJPO PG DPOEJUJPO�
BMT JT POMZ SBSFMZ FYQSFTTFE CZ OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT JO .JEEMF 8FMTI�

�������� .PEBM 3FMBUJPOT )F॒FSMF ���� FNQMPZT UIF DBUFHPSZ PG NPEBM BEWFSCJBM SF�
MBUJPOT XIJDI DPWFS SFMBUJPOT PG NBOOFS JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF���� य़F
EJTUJODUJPO PG UIFTF UISFF TVCUZQFT PG NPEBM SFMBUJPOT GPS UIF QSFTFOU EBUB BOBMZTFT GPM�
MPXT ,¶OJH ���� BOE )BVH FU BM� ���� BT FYQMBJOFE BCPWF JO TFDUJPO ���� *O BEEJUJPO UP
UIFTF UISFF SFMBUJPOT UIF.JEEMF8FMTI EBUB QSPWJEFT B SBSF DBTF PG B QSPQPTJUJPOBM NPEBM
XIJDI NPEJFT B QSPQPTJUJPO SBUIFS UIBO UIF FYQSFTTFE 4P"� 5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF EJT�
USJCVUJPO PG UIF NPEBM TVCUZQFT PWFS UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT FNQMPZFE JO UIFTF DPOTUSVDUJPO�
य़F VTF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT BT NBOOFS BEKVODUT PDDVST MFBTU GSFRVFOUMZ BOE UIF DPSQVT POMZ
QSPWJEFT UISFF FYBNQMFT PG UIJT XJUI UIF QSFQPTJUJPO HBO� *U JT BMTP TUSJLJOH UIBU UIJT VTF
POMZ BQQFBST JO UIF USBOTMBUJPOBM UFYU�

*OTUSVNFOUBM BEKVODUT BSF DPEFE CZ WF EJFSFOU ॶॶॼॴ�QISBTFT 	HBO ۜXJUI EBO ۜVO�
EFS IFC ۜXJUIPVU P ۜGSPN BOE ZO
 XIJDI BMM PWFSMBQ XJUI UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT VTFE UP
DPEF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF� OPUF UIBU UIF EJTUJODUJPO PG JOTUSVNFOU BOE B॒FOEJOH DJS�
DVNTUBODF JT CBTFE PO TFNBOUJD QBSBNFUFST� 3FMBUJPOT PG B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF PDDVS
NPTU GSFRVFOUMZ XJUIJO UIF HSPVQ PG NPEBM SFMBUJPOT� य़FZ BSF DPEFE CZ FJHIU EJFSFOU

��� 4FF BMTP 4� "�य़PNQTPO -POHBDSF �)XBOH 	����� ���
 XIP FNQMPZ UIF UFSN ۜDJSDVNTUBOUJBM DMBVTFT
GPS CPUI Bਖ਼SNBUJWF BOE OFHBUJWF SFMBUJPOT�

���



ॶॶॼॴ�QISBTFT 	HBO ۜXJUI 	Z
 EBO ۜVOEFS IFC ۜXJUIPVU 	ZO
 IFSXZE ۜBDDPSEJOH UP P
ۜGSPN USXZ ۜUISPVHI XSUI ۜBHBJOTU BOE ZO
� *O UIJT SFHBSE UIFZ TIPX UIF XJEFTU WBSJ�
FUZ PG EJFSFOU NBSLFST UP CF VTFE UP FYQSFTT POF TFNBOUJD DBUFHPSZ�

)F॒FSMF 	����� ��ۗ��
 OPUJDFT BO PWFSMBQ CFUXFFO ۜXIJMF�DMBVTFT BOE NPEBMT� "T
NPEBM SFMBUJPOT DPEF 4P"T XIJDI BSF DP�UFNQPSBM UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" UIJT PWFS�
MBQ JT OPU TVSQSJTJOH� )PXFWFS JO UIF .JEEMF 8FMTI EBUB B EJTUJODU PWFSMBQ CFUXFFO
B UFNQPSBM BOE NPEBM NBSLFS JT POMZ FWJEFOU XJUI UIF QSFQPTJUJPO USXZ ۜUISPVHI GPS
XIJDI (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV QSPWJEFT B UFNQPSBM SFBEJOH JO JUT FOUSZ VOEFS ۜF XIJMF
	VTFE CFGPSF B WO�
� TFF BMTP %� 4� &WBOT ����� ��� XJUI OPNJOBM FYBNQMFT�

5BCMF ��� .PEBM SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
.BOOFS

HBO � ���� ۗ ۗ
*OTUSVNFOU

HBO � ����� ۗ ۗ
EBO � ���� ۗ ۗ
IFC ۗ ۗ � ����
P � ���� ۗ ۗ
ZO � ���� � �����

"॒FOEJOH
$JS�
DVN�
TUBODF

HBO �� ����� � ����
	Z
 EBO � ����� � ����
IFC � ����� � �����
	ZO

IFS�
XZE

ۗ ۗ � ����

P � ���� ۗ ۗ
USXZ � ���� ۗ ۗ
XSUI ۗ ۗ � �����
ZO � ����� � ����

1SPQPTJUJPO
.PEBM

P ۗ ۗ � ����
4VN �� ������ �� ������

���



�������� "EWFSTBUJWF $POUSBTUJWF BOE -PDBUJWF 3FMBUJPOT *O BEEJUJPO UP UIF BE�
KVODU SFMBUJPOT EJTDVTTFE JO $SJTUPGBSP ���� BOE )F॒FSMF ���� UIF QSFTFOU EBUB BMTP QSP�
WJEFT B GFX FYBNQMFT PG BEWFSTBUJWF DPOUSBTUJWF BOE MPDBUJWF SFMBUJPOT TFF UBCMF ���य़FTF
UZQFT PG BEKVODU SFMBUJPO QSFTFOU MFTT DPNNPO UZQFT����

5BCMF ��� "EWFSTBUJWF DPOUSBTUJWF BOE MPDBUJWF SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF
.BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EWFSTBUJWF

OBNZO �� ��
$POUSBTUJWF

USPT ۗ �
-PDBUJWF

P ۗ �

य़F DBTFT PG BEWFSTBUJWF SFMBUJPOT XJUI OBNZO � WFSCBM OPVO EFTDSJCF TJUVBUJPOT XIFSF
UIF 4P" FYQSFTTFE CZ UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT TVCTUJUVUFE CZ UIF POF PG UIF TVCPSEJOBUF
4P"� 4� "� य़PNQTPO -POHBDSF � )XBOH 	����� ���
 DBMM UIJT UZQF PG SFMBUJPO ۜTVCTUJUV�
UJWF XIJDI TJHOBMT ۠UIF SFQMBDJOH PG BO FYQFDUFE FWFOU CZ BO VOFYQFDUFE POF �ۡ

य़F FYBNQMF PG B DPOUSBTUJWF SFMBUJPO DPEFE CZ UIF QSFQPTJUJPO USPT ۜJOTUFBE P NBZ
CF JOUFSQSFUFE BT B TUBHF PG EFWFMPQNFOU GSPN UFNQPSBM ۜXIJMF�DMBVTFT BT FYQMBJOFE JO
)F॒FSMF ����� ��� ۠8IJMF�DMBVTFT PॏFO EFWFMPQ BO BEWFSTBUJWF�DPOUSBTUJWF�DPODFTTJWF
NFBOJOH JO B QSPDFTT JO XIJDI UIF TVCKFDUJWF NFBOJOH PG UIF DMBVTF JT JODSFBTJOHMZ QSP�
MFE TVQFSJNQPTJOH UIF PCKFDUJWF UFNQPSBM POF�ۡ य़FSF JT OP CBTF GPS GVSUIFS DPNQBSJTPO
BT )F॒FSMF ���� POMZ EJTDVTTFT UFNQPSBM ۜXIJMF�DMBVTFT JO IFS BOBMZTJT�

8IJMF BEWFSTBUJWF BOE DPOUSBTUJWF SFMBUJPOT CFMPOH UP UIPTF BEKVODUT ۠XIJDI DBOOPU CF
TVCTUJUVUFE CZ B TJOHMF XPSEۡ 	4� "� य़PNQTPO -POHBDSF � )XBOH ����� ���
 MPDBUJWF
FYQSFTTJPO GBMM VOEFS UIFJS DBUFHPSZ PG BEKVODUT ۠XIJDI DBO CF TVCTUJUVUFE CZ B TJOHMF
XPSEۡ MJLF NBOOFS BOE UFNQPSBM BEKVODUT� 4� "� य़PNQTPO -POHBDSF � )XBOH 	�����
���
 VOEFSTUBOE UIBU UIF TFNBOUJD SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF TJOHMF BEWFSCJBM XPSE BOE
TVQFSPSEJOBUF 4P" JT UIF TBNF BT CFUXFFO B TVCPSEJOBUF 4P" BOE JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"�
य़F VTF PG UIF QSFQPTJUJPO P ۜGSPN XJUI B OPVO UP EFOPUF UIF TPVSDF PG BO BDUJPO JT

��� 'PS B TUVEZ PG DPODFTTJWF DPOEJUJPOBM DBVTBM BOE DPOUSBTUJWF SFMBUJPOT GSPN B EJTDPVSTF QFSTQFDUJWF
TFF $PVQFS�,VIMFO � ,PSUNBOO ����� "T UIF QSFTFOU EBUB EPFT OPU QSPWJEF NBOZ FYBNQMFT PG UIFTF
GPVS UZQFT PG BEKVODUT BOE UIF UFYUT BOBMZTFE BSF OBSSBUJWF JO OBUVSF BOE EP OPU JODMVEF B MPU PG EJSFDU
TQFFDI BO FWBMVBUJPO JO UIF QFSTQFDUJWF PG $PVQFS�,VIMFO � ,PSUNBOO ���� JT OPU QVSTVFE�

���



DPNNPO JO .JEEMF 8FMTI XIJMF P � WFSCBM OPVO�QISBTFT UP EFOPUF UIJT SFMBUJPO BSF OPU
BT DPNNPO� 8F SBUIFS OE P � WFSCBM OPVO�QISBTFT UP FYQSFTT DBVTBM SFMBUJPOT�

�������� %JTDVTTJPO PG .BKPS "EKVODU 5ZQFT "EKVODU SFMBUJPOT BSF QSFEPNJOBUFMZ
FTUBCMJTIFE BU UIF QSFEJDBUJPO MFWFM IPXFWFS UIFZ NBZ BMTP PDDVS BU UIF QSPQPTJUJPO
BOE UIF V॒FSBODF MFWFM 	$SJTUPGBSP ����� ���
� य़F QSFTFOU EBUB PG .JEEMF 8FMTI ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPOT GPMMPXT UIJT USFOE BT POMZ POF DBTF PG QSPQPTJUJPOBM NPEJDBUJPO XBT JEFO�
UJFE� *O SFHBSE UP QSFEFUFSNJOBUJPO PG UJNF SFGFSFODF CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJ�
OBUF 4P" XF OE QSFEFUFSNJOBUJPO JO QVSQPTF BOE ۜCFGPSF SFMBUJPOT XIFSF UIF TVCPSEJ�
OBUF 4P" UBLFT QMBDF BॏFS UIF DPNQMFUJPO PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JO ۜBॏFS SFMBUJPOT
XIFSF UIF TVCPSEJOBUF 4P" UBLFT QMBDF CFGPSF JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JO ۜXIFO SFMB�
UJPOT UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"T PWFSMBQ UP TPNF FYUFOU�

य़F ۜ"EWFSCJBM %FSBOLJOH )JFSBSDIZ QSFTFOUFE JO $SJTUPGBSP ����� ��� QSFEJDUT UIBU
۠<J>G B EFSBOLFE WFSC GPSN JT VTFE UP DPEF UIF EFQFOEFOU 4P" BU BOZ QPJOU PO UIF IJFSBS�
DIZ UIFO JU JT VTFE BU BMM QPJOUT UP UIF MFॏ�ۡ य़F QSFTFOU DPSQVT EBUB DPOSNT UIJT IJFSBS�
DIZ BMUIPVHI UIF EBUB GPS DBVTBM BOE DPOEJUJPOBM SFMBUJPOT DPEFE XJUI ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF
SBSF JO UIF QSFTFOU DPSQVT�

य़F "EWFSCJBM %FSBOLJOH )JFSBSDIZ 	$SJTUPGBSP ����� ���

1VSQPTF � #FGPSF "ॏFS 8IFO � 3FBMJUZ DPOEJUJPO 3FBTPO

$SJTUPGBSP 	����� ���ۗ���
 BMTP FWBMVBUFT WBSJBOUT PG UIF ۜ"EWFSCJBM %FSBOLJOH )JFSBS�
DIZ JO SFHBSE UP UIF MBDL PG 5". EJTUJODUJPOT UIF MBDL PG QFSTPO BHSFFNFOU BOE UIF VTF
PG BEQPTJUJPOT� "T UIF DVSSFOU DPSQVT POMZ JOWPMWFT DBTFT PG BHHFE TVCPSEJOBUF 4P"T
BOE WFSCBM OPVOT XIJDI TIPX OP QFSTPO BHSFFNFOU UIF MBTU UXP IJFSBSDIJFT IBWF UP
CF EJTSFHBSEFE� *O SFHBSE UP UIF MBDL PG 5". EJTUJODUJPOT UIF EBUB QSPWJEFT POMZ FJHIU
DBTFT PG UIJT XJUI UIF VTF PG UIF JNQFSGFDUJWF QBSUJDMF SZ 	WF DBTFT XJUI HXFEZ JO ۜBॏFS�
SFMBUJPOT UXP DBVTBM SFMBUJPOT 	DPEFE XJUI BN ۜBSPVOE BCPVU BOE XSUI ۜBHBJOTU
 BOE
POF DBTF PG BEWFSTBUJWF OBNZO ۜFYDFQU
� 'PMMPXJOH $SJTUPGBSP ����� ���ۗ��� QVSQPTF
SFMBUJPOT PVUSBOL UIF PUIFS BEWFSCJBM SFMBUJPOT JO SFTQFDU UP UIF MBDL PG 5". EJTUJODUJPOT
XIJDI JT NJSSPSFE JO UIF.JEEMF8FMTI EBUB�य़F MBDL PG 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF
4P" JT JOWFTUJHBUFE JO EFUBJM JO TFDUJPO ��� CFMPX� *U TIBMM TVਖ਼DF UP OPUF UIBU UIF MBDL PG
BO FYQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" DBO CF GPVOE JO NPTU QVSQPTF SFMBUJPOT
UP B IJHI EFHSFF JO NPEBM DMBVTFT BOE UP TPNF FYUFOU JO DBVTBM BOE UFNQPSBM DMBVTFT�

*O IFS UZQPMPHJDBMMZ CBMBODFE TBNQMF PG �� MBOHVBHFT )F॒FSMF EJTUJOHVJTIFT BEWFSCJBM
SFMBUJPOT DPEFE XJUI OPNJOBMJ[BUJPOT BOE DPOWFSCT GSPN UIPTF GPSNFE XJUI JOOJUJWFT
BOE QBSUJDJQMFT� )F॒FSMF 	����� ��
 EFTDSJCFT UIBU OPNJOBMJ[BUJPOT VTFE GPS BEKVODU SFMB�
UJPOT TIPX B QSFEJMFDUJPO GPS DFSUBJO UZQFT PG SFMBUJPOT� *O IFS TBNQMF OPNJOBMJTFE GPSNT

���



BSF NPSF MJLFMZ UP DPEF DBVTF QVSQPTF DPNQBSJTPO ۜXIFO QPTUFSJUPSJUZ BOE BOUFSJPSJUZ
UIBO NPEBM DPODFTTJWF SFTVMU DPOEJUJPOBM PS ۜXIJMF SFMBUJPOT� $POWFSCBM DPOTUSVDUJPOT
JO IFS TBNQMF DPEF NPEBM ۜXIJMF BOUFSJPS BOE DPOEJUJPOBM SFMBUJPOT NPSF DPNNPOMZ
UIBO SFTVMU DBVTF BOE DPNQBSJTPO 	)F॒FSMF ����� ��
� य़F 8FMTI EBUB DPSSPCPSBUFT IFS
PCTFSWBUJPOT PG OPNJOBMJ[BUJPOT XJUI UIF BEEJUJPO PG NPEBM SFMBUJPOT XIJDI BQQFBS NPSF
PॏFO UIBO DBVTF DPOTUSVDUJPOT� *O UIJT SFTQFDU UIF8FMTI ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT TIPX UIFJS
JOUFSNFEJBUF QPTJUJPO CFUXFFO OPNJOBMJ[BUJPOT BOE DPOWFSCBM DPOTUSVDUJPOT����

)F॒FSMF 	����� ���
 QSFTFOUT B ۜ%PXOHSBEJOH )JFSBSDIZ PG "EWFSCJBM $MBVTF 5ZQFT
XIJDI TUBUFT UIBU SFTVMU TJNJMBSJUZ�DPNQBSJTPO DPOEJUJPO DPODFTTJPO BOE DBVTF BSF DPEFE
BT ۠MFBTU EPXOHSBEFE ۡ J� F� QVU TJNQMZ TIPXJOH UIF MFBTU GFBUVSFT PG EFSBOLJOH PS EFWFS�
CBMJTBUJPO� 1VSQPTF BOE NBOOFS�JOTUSVNFOU SFMBUJPOT BSF QPTJUFE PO UIF PUIFS FOE PG
UIJT IJFSBSDIZ TIPXJOH NPTU GFBUVSFT PG EPXOHSBEJOH PS EFTFOUFOJBMJTJOH� &YQSFTTJPOT
PG TJNVMUBOFJUZ PWFSMBQ BOE EVSBUJPO 	ۜXIJMF
 QPTUFSJPSJUZ BOE BOUFSJPSJUZ SBOL JO UIF
NJEEMF� य़JT JT JO BDDPSEBODF XJUI UIF ۜ"EWFSCJBM %FSBOLJOH )JFSBSDIZ QSFTFOUFE JO
$SJTUPGBSP ����� ���� 8IJMF UIF QSFTFOU TUVEZ POMZ PCTFSWFE B TVCUZQF PG BEWFSCJBM SFMB�
UJPOT DPEFE CZ OPO�OJUF ॶॶॼॴ�QISBTFT JU NBZ CF BSHVFE UIBU UIF GSFRVFODZ PG PDDVS�
SFODF PG UFNQPSBM QVSQPTF BOE NPEBM SFMBUJPOT JT JO MJOF XJUI UIFTF OEJOHT BT XFMM
BT UIF OPO�PDDVSSFODF PG DPODFTTJWF PS TJNJMBSJUZ�DPNQBSJTPO DPEFE XJUI ॶॶॼॴ�QISBTFT�
)PXFWFS UIF MBDL PG EBUB JO UIF DVSSFOU DPSQVT TIPVME CF UBLFO BT B USFOE BOE OPU BT
JSSFGVUBCMF CFGPSF GVSUIFS SFTFBSDI JT DBSSJFE PVU�

�������� $P�FWFOUJWF BOE1BSUJDJQBOU�PSJFOUFE"EKVODUT 4FDUJPO ������ GPDVTFE PO
UIF EJFSFOU NPEBM BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE VTFT PG UIF UISFF QSFQPTJUJPOT HBO ۜXJUI
	Z
 EBO ۜVOEFS BOE IFC ۜXJUIPVU BOE UIF QBSUJDMF ZO BT UIFJS EJFSFOU VTFT JO .JEEMF
8FMTI BSF OPU EFTDSJCFE FYUFOTJWFMZ OPS EP EFTDSJQUJPOT PG UIFJS VTF QSPWJEF QBSBNFUFST
GPS UIFJS EJTUJODUJPO� "T TIPXO BCPWF UIFSF BSF GPVS GVSUIFS QSFQPTJUJPOT 	P ۜGSPN BOE
USXZ ۜUISPVHI XSUI ۜBHBJOTU BOE 	ZO
 IFSXZE ۜBDDPSEJOH UP
 XIJDI DPEF NPEBM SFMB�
UJPOT IPXFWFS MFTT GSFRVFOUMZ UIBO UIF STU HSPVQ PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT TFF UBCMF ��
BCPWF� य़JT TFDUJPO FWBMVBUFT UIF EJFSFOU NPEBM VTFT PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT FODPVO�
UFSFE JO UIF DPSQVT JO UIF MJHIU PG SFTFBSDI PO DP�FWFOUJWF BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE 	J� F�
EFQJDUJWF
 BEKVODUT BT PVUMJOFE JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B BOE 4DIVMU[F�#FSOEU
� )JNNFMNBOO ���� BOE )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����C�

"T JMMVTUSBUFE JO TFDUJPO ��� 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B EFTDSJCF DP�FWFOUJWF BE�
KVODUT JO UFSNT PG PQFO BOE DMPTFE UIBU JT XJUI BO JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU PS FYQMJDJU
TVCKFDU 4�"�BSHVNFOU SFTQFDUJWFMZ JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"� .JEEMF 8FMTI DP�FWFOUJWF

��� *OOJUJWFT QSFEPNJOBOUMZ DPEF QVSQPTF SFMBUJPOT� )F॒FSMFT EBUB POMZ QSPWJEFT B GFX DBTFT PG NPEBM
DPNQBSBUJWF DBVTBM BOE DFSUBJO UFNQPSBM SFMBUJPOT DPEFE XJUI JOOJUJWFT 	)F॒FSMF ����� ��
�

���



BEKVODUT BSF QSFEPNJOBUFMZ PQFO UIFSF JT POMZ POF DBTF PG B DMPTFE BEKVODU XIFSF UIF
(�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG JUT TVCPS�
EJOBUF 4P"����

.PTU PG UIFN BMTP TIPX TBNF TVCKFDU DP�SFGFSFODF UIFSF BSF POMZ B GFX FYBNQMFT
JO XIJDI UIF 1�BSHVNFOU PS (�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI
UIF 4�"�BSHVNFOU PG JUT TVCPSEJOBUF 4P"���� य़FSF BSF POMZ BCPVU B IBOEGVM PG FYBN�
QMFT JO XIJDI UIFSF JT FJUIFS OP QBSUJDJQBOU TIBSJOH CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJ�
OBUF 4P" PS UIF 4�"�BSHVNFOU JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 1�BSHVNFOU PS (�BSHVNFOU PG UIF
TVCPSEJOBUF 4P"���� 4JNJMBSMZ UIF DBTFT PG QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE 	EFQJDUJWF
 ZO � WFSCBM
OPVO�DPOTUSVDUJPOT BMM TIPX TBNF�TVCKFDU DP�SFGFSFODF XJUI JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JO
UIF TVCPSEJOBUF 4P"�

)BVH FU BM� 	����� ���ۗ���
 BMTP EFTDSJCF PQFO BEKVODUT JO UFSNT PG TUSJDU BOE MPPTF DPO�
USPM XIFSFCZ TUSJDU DPOUSPM JOWPMWFT B ۠TZOUBDUJDBMMZ WJTJCMF BOUFDFEFOUۡ 	)BVH FU BM� �����
���
�8JUIJO UIF HSPVQ PG �� PQFO DP�FWFOUJWF BEKVODUT UIFNBKPSJUZ PG DBTFT TIPXT TUSJDU
DPOUSPM XJUI POMZ TJY FYDFQUJPOT���� *O DPOUSBTU BMM PG UIF QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE 	EFQJDUJWF

BEKVODUT TIPX TUSJDU DPOUSPM�

4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO 	����
 JMMVTUSBUF UIF TFNBOUJD SBOHF PG EFQJDUJWF DPO�
TUSVDUJPOT BT EFTDSJCFE JO TFDUJPO ��� BOE JMMVTUSBUFE JO HVSF � BCPWF IFSF SFQSPEVDFE
BT HVSF � GPS DPOWFOJFODF� ۜ$P�FWFOUJWF BEKVODUT BT EFTDSJCFE JO 'BCSJDJVT�)BOTFO �
)BVH ����B TQBO PWFS UIPTF DBUFHPSJFT MBCFMFE NBOOFS DPODPNJUBODF CVU BMTP TUBUF
CZ 4DIVMU[F�#FSOEU � )JNNFMNBOO ����� य़F BQQSPBDI UBLFO IFSF TVHHFTUT UIBU UIF
EJFSFODF PG QSFEJDBUF DPOTUSVDUJPOT JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" EJTDFSOT FYQSFTTJPO PG
DPOEJUJPO�TUBUF 	BT QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT
 GSPN NPEBM VTFT 	BT DP�FWFOUJWF BE�
KVODUT
� " ॶॶॼॴ�QISBTF DBO CF BOBMZTFE BT DP�FWFOUJWF XIFO UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT DP�
UFNQPSBM BOE �TQBUJBM XJUI UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE XF OE QBSUJDJQBOU�PSJFOUBUJPO PS
�DPOOFDUFEOFTT� *O UIJT TUSJDU TFOTF UIFO UIF FYBNQMFT NFOUJPOFE BCPWF XJUIPVU QBSUJD�

��� य़F (�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT DPEFE JO UIF QSFQPTJUJPO Z HBO ۜGSPN BT B QFSTPOBM
QSPOPVO BOE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" BT UIF 4�"�BSHVNFOU BT B QPTTFTTJWF QSPOPVO�

&ڦ SPG B %VXڧ IFC FG UJUIFVڦ B HFZ Z HFEZNEFJUIBT B VZOZDI Z HFOIZGJ J IFSXZE VZHJ HBMMV J
USB XFMIP %VX ZO CPU ZO Z EJIJSXDI IXOO BڣS HPVBMڧ�
ۜ۠* TXFBS UP (PEۡ IF TBJE ۠ZPV TIBMM IBWF UIF GSJFOETIJQ UIBU ZPV XBOU GSPN NF BT GBS BT *
BN BCMF GPS BT MPOH BT (PE XBOUT VT UP CF JO UIJT NJTFSZ BOE TPSSPX�ۡ  1,. ��������

��� 'PS UIF 1�BSHVNFOU TFF #.8 ������� BOE (FS ���������� BOE GPS UIF (�BSHVNFOU TFF 1,. ���������
��� 'PS OP QBSUJDJQBOU TIBSJOH TFF ##�3# �������� BOE �������� GPS UIF 1�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF

4P" TFF ##�3# ������ BOE 1,. ������� BOE UIF (�BSHVNFOU 1,. �������� �����������
��� $PPSEJOBUFE DMBVTFT XJUI OJUF WFSCT PS HXOFVUIVS�QFSJQISBTFT XJUIPVU UIF SFQFUJUJPO PG UIF OJUF

GPSN PG HXOFVUIVS BSF VOEFSTUPPE BT TUSJDU DPOUSPM� *G UIF BOUFDFEFOU JT GVSUIFS SFNPWFE JO UIF DPOUFYU
UIFTF DBTFT BSF UBLFO BT MPPTF DPOUSPM� 4FF GPS DBTFT PG MPPTF DPOUSPM ##�3# ������ �������� �������
JO JOTUSVNFOUBMT BOE ##�3# �������� �������� BOE (FS ��������� DPEJOH B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF�

���



JQBOU TIBSJOH TIPVME OPU DPVOU BT DP�FWFOUJWF � )PXFWFS JO UIF DBTF PG 	���
 XF TUJMM
OE TPNF LJOE PG QBSUJDJQBOU TIBSJOH 	PO B IJHIFS TFNBOUJD MFWFM
 BT UIF 4�"�BSHVNFOU
PG CPUI TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BSF CPUI QBSU PG UIF BSNZ XIJDI JT BNCVTIFE� "O
JOUFSQSFUBUJPO BT B QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODU TIPVME CF GBWPVSFE XIFO UIF QSFEJDBUF
PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JOWPMWFT B GPSN PG CPE ۜUP CF XJUI B MPDBUJWF PS QSFEJDBUJWF
QISBTF�

	���
 "D WFMMZ HBO HXZOVBO B EJTHZSZFJO Z SFJ NFJSX Z EFञSPZOU Z SFJ CZX�

ۜ"OE UIVT XJUI UIF MBNFOUJOH BOE TDSFBNJOH PG UIF EZJOH UIF MJWJOH XPLF VQ�
##�3# ��������
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Figure 2. A hierarchy of depictive and adverbial expression types

For languages where adverbial and depictive constructions are distinguished
by morphosyntactic means, the findings presented here suggest that these two
construction types are in competition within the semantic range extending from
expressions of condition or state (typical participant-oriented expressions) to
temporal expressions (typical event-oriented expressions which nevertheless,
in some languages, are formally depictives). Expressions of manner and com-
parison occupy a middle ground. We can thus refine Figure 1 from Section 2.8
by introducing, in Figure 2, an implicational hierarchy of expression types that
populate this semantic space. Our findings suggest that the use of a depictive
construction for a semantic expression type on the right side of the hierar-
chy implies the use of a depictive construction for a type on the left side of
the hierarchy, and vice versa for adverbial constructions. The multiple dotted
lines in Figure 2 represent the different possible cut-off points between the two
construction types. General adjunct constructions, by definition, may span the
whole range of semantic expressions.

This implicational hierarchy is, admittedly, tentative in that it is mainly based
on agreement phenomena in a small number of Australian languages which
have a rich case system and allow double case marking (see Dench & Evans
1988, and the contributions in Plank 1995). The picture looks different, for
example, in languages like Latin which have agreement on adjectival and nom-
inal depictives, but express comparison and location by means of prepositional
phrases where the case of the nominal is governed by the preposition and not
by agreement. Such prepositional phrases are unspecific as to a depictive or
adverbial status.

The presence or absence of agreement on expressions of each of the semantic
types is shown in Table 1 for eight Australian languages, Wardaman (WARD),
Jaminjung (JAM), Gooniyandi (GOON), Diyari (DIY), Martuthunira (MART),
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'JHVSF �� " IJFSBSDIZ PG EFQJDUJWF BOE BEWFSCJBM FYQSFTTJPO UZQFT UBLFO GSPN 4DIVMU[F�
#FSOEU � )JNNFMNBOO ����� ���

"T BSHVFE JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B BOE TQFDJDBMMZ )BVH FU BM� ����� ���ۗ
��� DP�FWFOUJWF BEKVODUT BSF BOBMZTFE BT B NFBOT PG FWFOU FMBCPSBUJPO� य़FZ NBZ FJUIFS
TQFDJGZ BO FWFOU BOE UIFSFCZ JODSFBTF UIF HSBOVMBSJUZ PG UIF 4P" CZ QSPWJEJOH NPSF EF�
UBJMT PO B TVCTFU PG UIF FWFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" PS FYQBOE BO 4P" JOUP B TP�DBMMFE
۠#JH &WFOUۡ UP FYQSFTT DPNQPTJUF FWFOUVBMJUJFT 	)BVH FU BM� ����� ���ۗ���
� 'PMMPXJOH
UIJT EFOJUJPO BEWFSCJBMT PG NBOOFS BOE JOTUSVNFOUBM GBMM VOEFS UIF DBUFHPSZ PG TQFD�
JGZJOH FWFOUT XIJMF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF BSF FYBNQMFT PG FWFOU FYQBOTJPO� 0VS EBUB
TIPXT UIBU DP�FWFOUJOWF BEKVODUT JO UIF .JEEMF 8FMTI TBNQMF BSF NPTUMZ VTFE GPS FWFOU�
FYQBOEJOH EFTDSJQUJPOT J� F� SFMBUJPOT PG B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF� &WFOU TQFDJDBUJPO JO
UFSNT PG NBOOFS SFMBUJPOT JT POMZ VTFE NBSHJOBMMZ XIJMF JOTUSVNFOUBMT SBOHF JO NJE�
FME�

���



������ $PNQMFNFOU

$SJTUPGBSP 	����� ���
 JOWFTUJHBUFT FJHIU UZQFT PG DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT� NPEBMT QIBTBMT
NBOJQVMBUJWFT EFTJEFSBUJWFT QFSDFQUJPO LOPXMFEHF QSPQPTJUJPOBM B॒JUVEF BOE V॒FS�
BODF� "MUIPVHI TIF GPMMPXT UIF DMBTTJDBUJPO PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT QSFTFOUFE JO /PP�
OBO ���� TIF EPFT OPU JOWFTUJHBUF GPVS UZQFT MJTUFE UIFSF� BDIJFWFNFOU DPNNFOUBUJWF
GFBSJOH BOE QSFUFODF DPNQMFNFOUT� य़F QSFTFOU EBUB JODMVEFT DBTFT PG DPNNFOUBUJWF
LOPXMFEHF NBOJQVMBUJWF QFSDFQUJPO QIBTBM V॒FSBODF QSFEJDBUFT BT XFMM BT UIF UXP
BEEJUJPOBM DBUFHPSJFT PG NPUJPO BOE PUIFS DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT 	३ॺॶॹ
� "T PVU�
MJOFE BCPWF JO TFDUJPO ��� UIF BOBMZTJT BEEFE UIF DBUFHPSZ PG ३ॺॶॹ PG NPUJPO GPMMPXJOH
4DINJEULF�#PEF ���� BOE ����� य़F HSPVQ PG ۜPUIFS ३ॺॶॹ JODMVEFT DPOTUSVDUJPOT XIJDI
DPVME OPU CF BTTJHOFE UP BOZ DPNQMFNFOU DBUFHPSZ XJUI DFSUBJOUZ� 5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF
EJTUSJCVUJPO PG DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT JO UIF UXP TVC�DPSQPSB PG UIF DVSSFOU TUVEZ� 8F
DBO OPUJDF UIBU NPUJPO BOE QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT PVUSBOL UIF VTF PG BHHFE DPNQMFNFOU
DPOTUSVDUJPOT CZ GBS� "WBJMBCMF MJUFSBUVSF PO OPO�OJUF DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT JO 	.JEEMF

8FMTI QSFTFOUT DPNQMFNFOUBUJPO XJUI CPUI CBSF BOE BHHFE 7/T PS UIF PQQPTJUJPO PG
OJUF BOE OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT��� CVU DVSSFOUMZ UIFSF JT OP TZTUFNBUJD TUVEZ BWBJM�
BCMF GPS BHHFE BOE CBSF DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT� "MTP UIFSF JT OP SFGFSFODF HSBNNBS
XIJDI JODMVEFT UIF WBMFODZ PG QSFEJDBUFT UP QSPWJEF JOGPSNBUJPO PO DPNQMFNFOU TUSBUF�
HJFT OFJUIFS GPS .JEEMF OPS GPS .PEFSO 8FMTI� "QQFOEJY " CFMPX QSPWJEFT BO PWFSWJFX
PG WFSCBM OPVOT VTFE BT ३ॺॶॹ JO UIF EJFSFOU UZQFT PG DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT� य़JT MJTU
JODMVEFT DBTFT PG ३ॺॶॹ FODPVOUFSFE JO UIF TVC�DPSQPSB UBLJOH CPUI CBSF BOE BHHFE
DPNQMFNFOUT BT XFMM BT DPOTUSVDUJPOT NFOUJPOFE JO UIF MJUFSBUVSF� य़F EFTJEFSBUJWF ३ॺॶॹ
NZOOV ۜXJTI BOE EZNVOP ۜXJTI�XBOU BSF DPNQMFNFOUFE CZ CBSF WFSCBM OPVOT� य़F
UFYUT EJE OPU QSPWJEF FYBNQMFT PG PUIFS EFTJEFSBUJWF ३ॺॶॹ XIJDI UBLF B BHHFE DPNQMF�
NFOU QISBTF� 4JNJMBSMZ .PEFSO 8FMTI PGOJ ۜGFBS BT BO FYBNQMF PG B GFBSJOH QSFEJDBUF
UBLFT B CBSF 7/�

��� 4FF JOUFS BMJB .� +POFT � "� 3� य़PNBT ���� #PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� BOE .Dफ़JMMBO ����
XIP GPDVTFT PO UIF TFNBOUJDT PG EJFSFOU OJUF DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHJFT JO .PEFSO 8FMTI�

���



5BCMF ��� 6TF PG DPNQMFNFOU UZQFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
,OPXMFEHF ۗ ۗ � ����
.BOJQVMBUJWF � ���� � ����
1FSDFQUJPO �� ����� �� �����
1IBTBM ۗ ۗ � ����
6॒FSBODF � ���� � ����
$PNNFOUBUJWF � ���� �� ����
.PUJPO �� ����� ��� �����
0UIFS �� ����� �� ����

4VN �� ������ ��� ������

�������� ,OPXMFEHF "T QPJOUFE PVU JO $SJTUPGBSP ����� ��� ३ॺॶॹ PG LOPXMFEHF ۠EF�
TDSJCF B TUBUF PG LOPXMFEHF PS B QSPDFTT PG BDRVJTJUJPO PG LOPXMFEHF BCPVU B QSPQPTJ�
UJPOBM DPOUFOU PO UIF QBSU PG BO FYQFSJFODFS�ۡ य़F EBUB QSPWJEFT POMZ UXP DBTFT PG LOPXM�
FEHF ३ॺॶॹ JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� *O 	���
 UIF LOPXMFEHF QSFEJDBUF JT GPMMPXFE CZ UIF
OPNJOBM BSHVNFOU BDIPT ۜSFBTPO XIJDI JT FYUFOEFE CZ BO Z � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़JT
TUSVDUVSF JT TJNJMBS UP QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT XIFSF UIF 1�BSHVNFOU JT DPNQMFNFOUFE
CZ B ॶॶॼॴ�QISBTF UP GPSN B NPSF DPNQMFY TVCPSEJOBUF 4P"� 	���
 DPOUSBTUT UIJT TUSVD�
UVSBM QB॒FSO BT UIF ३ॺॶ ZNHFMV JT GPMMPXFE JNNFEJBUFMZ CZ UIF ॶॶॼॴ�QISBTF BMUIPVHI
UIF USBOTMBUJPO QSPWJEFE CZ %BWJFT ���� JT NJTMFBEJOH BT TIF BEET ۜUIF GBDU JO ۜUP IJEF
UIF GBDU UIBU ۪� TFF ������ BCPWF GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO PG UIJT VTF�

*O DFSUBJO DBTFT QFSDFQUJPO ३ॺॶॹ F� H� ۜTFF NBZ BMTP CF JOUFSQSFUFE BT LOPXMFEHF
QSFEJDBUFT� )PXFWFS UIF EBUB GPS .JEEMF 8FMTI EPFT OPU QSPWJEF BOZ FYBNQMF PG UIJT
VTF�

	���
 /J XZEXO BDIPT JU IFVZU ZN MMBE J�

ۜ/PS EP * LOPX PG BOZ SFBTPO GPS ZPV UP LJMM NF� 1,. ����

	���
 &G OZ BMMXZT ZNHFMV PF VPU ZO Z DIBSV BڣF VFOFHJ JEJ B XOBFUI�

ۜ)F DPVME OPU IJEF UIF GBDU UIBU IF MPWFE IFS BOE IF UPME IFS TP� 1,. ��������

�������� .BOJQVMBUJWF .BOJQVMBUJWF DPNQMFNFOUT ۠EFTDSJCF BO BDU PG NBOJQVMBUJPO
JOWPMWJOH BO 4P" PS BO FOUJUZ GVODUJPOJOH BT B DBVTFۡ 	$SJTUPGBSP ����� ���
� 'VSUIFSNPSF
UIF NBOJQVMBUFE PS BFDUFE QBSUJDJQBOU NVTU CF B QBSU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"� य़JT DBO
CF TFFO JO 	���
 BOE 	���
� *O 	���
 UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" DPEFE BT

���



UIF QPTTFTTJWF QSPOPVO FV JT UIF JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" XIJMF
UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JO 	���
 JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 1�BSHVNFOU
JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"�

	���
 BDڰ XSUI IZOOZ IFC FG EZCZHBG J IBXE ZX FVJ LZNFMM Z EBMVJ UFZSOHFU Z SVGFJOBXM
BNIFSPESBFUI NFHZT Z UBM ZS IPMM VZU�

۪ۜ۠BOE CFDBVTF PG UIBUۡ IF TBJE ۠* UIJOL JU JT FBTZ UP VSHF UIFN TP UIBU UIFZ QBZ
USJCVUF UP UIF 3PNBO FNQFSPS BT UIF XIPMF XPSME QBZT JU�ۡ  ##�3# ��������

	���
 " DIZOO QFOO Z QFEXZSZE VMXZEZO ZE PFEJ ZO ZNPQSBV B HVFJTTPO Z NFJSDI BN
ZJ BEV PF EXZO ZS EXVZS�

ۜ"OE CFGPSF UIF FOE PG UIF GPVSUI ZFBS IF XBT CBSHBJOJOH XJUI UIF TUBCMFCPZT UP
CF BMMPXFE UP XBUFS UIF IPSTFT� 1,. ��������

य़F ३ॺॶ DZNFMM ۜUP VSHF BT TFFO JO 	���
 JT UIF POMZ ३ॺॶ UIBU BQQFBST JO CPUI TVCDPSQPSB
TFF BMTP UBCMF �� GPS UIFJS EJTUSJCVUJPO���� "MUPHFUIFS GPVS EJFSFOU ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF VTFE
UP BEKPJO UIF DPNQMFNFOU UP UIF TQFDJD ३ॺॶॹ� XF OE POF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF
DPNCJOJOH XJUI UIF ३ॺॶ HBEBX ۜBMMPX JO ##�3# �������� BO BN � WFSCBM OPVO�QISBTF
XJUI ZNPQSBV ۜCBSHBJO BT TFFO JO 	���
 BOE POF P � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXJOH SIFPMJ
ۜSFTUSBJO JO 1,. ��������� य़F SFNBJOJOH ३ॺॶॹ DBOJBEV ۜQFSNJU BMMPX DFOIBEV ۜQFSNJU
BMMPX MMVEEJBT ۜQSFWFOU BOE MMBGVSJP ۜTUSJWF UBLF Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT����

$SJTUPGBSP 	����� ���
 EJTUJOHVJTIFT CFUXFFO UXP UZQFT PG NBOJQVMBUJWF ३ॺॶॹ� य़F STU
UZQF FYQSFTTFE JO &OHMJTI CZ GPS FYBNQMF ۜGPSDF PS ۜNBLF FOUBJMT UIF TVCPSEJOBUF 4P"
UP UBLFT QMBDF BT B SFTVMU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJMF UIF TVCPSEJOBUF 4P" JO UIF
TFDPOE UZQF XJUI FYQSFTTJPOT PG ۜPSEFS PS ۜBTL EPFT OPU OFFE UP UBLF QMBDF� य़F .JE�
EMF 8FMTI FYBNQMFT PG NBOJQVMBUJWF ३ॺॶॹ DZNFMM ۜVSHF ۜESJWF BOE MMVEEJBT ۜQSFWFOU
ۜSFTUSBJO SIFPMJ ۜSFTUSBJO ۜPSEFS NBZ CF DMBTTJFE BT FYBNQMFT PG UIF STU UZQF XIJMF
DBOJBEV ۜQFSNJU ۜBMMPX DFOIBEV ۜQFSNJU ۜBMMPX HBEBX ۜBMMPX ۜMFBWF BOE ZNPQSBV
ۜCBSHBJO GBMM VOEFS UIF TFDPOE UZQF� य़F ३ॺॶ MMBGVSJP ۜTUSJWF NBZ CF B NBSHJOBM DBTF PG
B NBOJQVMBUJWF ३ॺॶ JO UIJT SFHBSE�

��� *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XF OE JU JO 1,. ���������
��� 4FF ##�3# �������� �������� (FS ������� ���������� BOE ���������� GPS UIFJS VTFT�

���



5BCMF ��� .BOJQVMBUJWF DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
HBEBX
ۜBM�
MPX
MFBWF

IFC � ��� ۗ ۗ
DBOJBEV
ۜQFS�
NJU
BM�
MPX

Z ۗ ۗ � �����
DFOIBEV
ۜQFS�
NJU
BM�
MPX

Z ۗ ۗ � �����
DZNFMM
ۜVSHF

Z � ��� � �����
MMBGVSJP
ۜTUSJWF

Z � ��� ۗ ۗ
MMVEEJBT
ۜQSF�
WFOU

Z ۗ ۗ � �����
SIFPMJ
ۜSF�
TUSBJO

P ۗ ۗ � �����
ZNPQSBV
ۜCBS�
HBJO

BN ۗ ۗ � �����
4VN � ���� � ������

���



�������� 1IBTBM य़FEBUB QSPWJEFT POMZ UXP DBTFT PG QIBTBM DPNQMFNFOUT� #PUI PG UIFN
BSF VTFE JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT NPSF QSFDJTFMZ #.8� य़F ३ॺॶ VTFE JT DZDIXZO ۜTUBSU
TFU P JO CPUI DBTFT GPMMPXFE CZ B Z � WFSCBM OPVO�QISBTF TFF 	���
ۗ	���
�

	���
 ڧSHMXZE"ڦ IFC FG LZDIXZOڦ Z IFMB Z GPSSE Z HXFMVU EZ VPU ZO NZOFU BF QBSUI BڣS
EXZSFJO BF QBSUI BڣS HPSMMFXJOڧ�

ۜ۠-PSEۡ IF TBJE ۠CFHJO IVOUJOH <۪> JO UIF EJSFDUJPO ZPV TBX ZPVSTFMG HP FJUIFS
UPXBSET UIF FBTU PS UPXBSET UIF XFTU�ۡ 

#.8 ������ USBOTMBUJPO BEBQUFE GSPN %BWJFT ����� ���
	���
 "D ZOB Z LZDIXZOOXZT ZS BNIFSBXEZS Z IFMB۪

ۜय़FO UIF FNQFSPS CFHBO UP IVOU ۪ #.8 ���

�������� 1FSDFQUJPO DPNQMFNFOU 5ZQJDBM ३ॺॶॹ PG QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT BSF ۜTFF
ۜIFBS PS ۜGFFM UP EFTDSJCF UIF QFSDFJWFE TVCPSEJOBUF 4P" 	$SJTUPGBSP ����� ���
� य़F .JE�
EMF 8FMTI EBUB QSPWJEFT FYBNQMFT PG WF EJFSFOU WFSCBM OPVOT BT ३ॺॶॹ 	BSHBOGPE ۜTFF
DMZCPE ۜIFBS FESZDI ۜTFF MPPL HXFMFE ۜTFF HXSBOEP ۜMJTUFO UP IFBS
 BT XFMM BT UXP
JOUFSKFDUJPOT USJHHFSJOH QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT 	MMZNB BOE OBDIBG ۜMP CF�
IPME
� 5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF EJTUSJCVUJPO PG UIFTF DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT PWFS CPUI UFYU
HSPVQT� य़F ३ॺॶ HXFMFE ۜTFF JT VTFE NPTU GSFRVFOUMZ QBSUJDVMBSMZ JO ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT� य़F.BCJOPHJ�$PSQVT JT NPSF WFSTBUJMF JO SFHBSE UP UIF EJFSFOU ३ॺॶॹ FNQMPZFE
JO DPNQBSJTPO UP #SVU Z #SFOIJOFEE XIFSF XF POMZ OE HXFMFE ۜTFF BOE UIF UXP JOUFS�
KFDUJPOT MMZNB ۜMPPL IFSF BOE OBDIBG ۜMP CFIPME�

���



5BCMF ��� 1FSDFQUJPO DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
BSHBOGPE
ۜTFF

ZO ۗ ۗ � ����
DMZCPE
ۜIFBS

ZO ۗ ۗ � ����
FESZDI ۜTFF
MPPL

BS ۗ ۗ � ����
� ����

HXFMFE
ۜTFF

HXFEZ ۗ ۗ � ����
IFC ۗ ۗ � ����
ZO �� ����� �� �����

HXSBOEP
ۜMJTUFO UP
IFBS

BS ۗ ۗ � ����
MMZNB ۜMPPL
IFSF

HXFEZ � ����
ZO �� �����

OBDIBG ۜCF�
IPME

ZO �� ����� �� �����
4VN �� ������ �� ������

���



$SJTUPGBSP 	����� ���
 TUSFTTFT UIBU QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT ۠FOUBJM UIBU NBJO BOE EFQFO�
EFOU 4P" BSF TJNVMUBOFPVT �ۡ )PXFWFS UIF EBUB QSPWJEFT UXP FYDFQUJPOT UP UIJT QSFEF�
UFSNJOBUJPO PG UJNF SFGFSFODF TFF 	���
 BOE 	���
� य़JT NBZ CF JOUFSQSFUFE BT B TQFDJD
NFBOT PG 8FMTI QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT GPSNFE XJUI ॶॶॼॴ�QISBTFT UP FYQSFTT BMTP OPO�
TJNVMUBOFPVT FWFOUT�

*U NBZ CF BSHVFE GPS 	���
 UIBU UIF 4P" GPDVTTFT PO UIF SFTVMUJOH TUBUF PG (FSFJOUT
QIZTJDBM DPOEJUJPO XIJDI IBE UP CF DPEFE CZ HXFEZ ۜBॏFS SBUIFS UIBO PO UIF QFSDFQUJPO
PG UIF CMPX JUTFMG� *O 	���
 XF OE B EJFSFOU TUSVDUVSF XJUI HXFMFE ۜTFF UP EFTDSJCF UIF
UFNQPSBM SFMBUJPOT CFUXFFO UIF QFSDFQUJPO BOE UIF QFSDFJWFE FWFOU� *O UIJT DBTF UIF
QBSUJDMF SZ JT VTFE UP NBSL UIF DPNQMFUJPO PG BO FWFOU� 'VSUIFSNPSF UIF PSEFS PG UIF
DPOTUJUVFOUT TVHHFTUT B EJFSFOU SFBEJOH UP 	���
 BT UIF BSHVNFOU PG HXFMFE ۜTFF GPMMPXT
UIF WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPO SBUIFS UIBO QSFDFEJOH JU 	SZ MBE Z CSFOIJO BOE OPU �Z CSFOIJO
SZ MBE PS �Z CSFOIJO HXFEZ 	SZ
 MBE
� *O UIJT DBTF JU NBZ CF BSHVFE UIBU UIF JOUFOUJPO JT
OPU UP EFTDSJCF UIF QFSDFQUJPO PG B TJNVMUBOFPVT 4P" CVU SBUIFS IPX B EJFSFOU 4P"
XBT QFSDFJWFE JO UIJT DBTF CZ TFFJOH 	BOE OPU CZ IFBSTBZ
� *U NBZ BMTP CF BSHVFE UIBU
HXFMFE ۜTFF JO 	���
 JT VTFE JO B LOPXMFEHF QSFEJDBUF TFOTF XIJMF UIF TFNBOUJDT PG 	���

XPVME TUJMM GBWPVS B QFSDFQUJPO SFBEJOH� 	���
 NBZ UIFSFGPSF QSFTFOU B DBTF PG B ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPO JO B USBOTJUJPOBM [POF CFUXFFO LOPXMFEHF BOE QFSDFQUJPO VTF PS FWFO JO B
USBOTJUJPOBM [POF PG DPNQMFNFOU BOE BEOPNJOBM VTFT PG ॶॶॼॴ�QISBTFT�

	���
 " ञBO XFMBT Z HXS HXZOMMXZU (FSFJOU HXFEZ DBFM EZSOBXE NBXSEPTU OFTTBV B
PSVD BࡇBX ZO HZठZN B EZXFEVU WSUIBXڰ

ۜ8IFO UIF HSFZ�IBJSFE NBO TBX UIBU (FSBJOU IBE SFDFJWFE B NJHIUZ IBSTI CMPX
IF BQQSPBDIFE IJN RVJDLMZ BOE TBJE UP IJN ۪ (FS ����������

	���
 " HXFEZ HXFMFU P XFJSZE BEBSXFJOEBXD SZ MBE Z CSFOIJO� #XSX Z BSVFV F IVO B
PSVD�

ۜ"OE BॏFS (XFJSZE "EBSXFJOJEPH TBX 	IBE TFFO
 UIBU UIF LJOH IBE CFFO LJMMFE
IF DBTU P IJT PXO BSNT� ##�3# ��������

*O 	���
 XF OE UIF JOUFSKFDUJPO MMZNB GPMMPXFE CZ B HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF
XIJDI JT GPMMPXFE CZ B TFDPOE MMZNB�DMBVTF XJUI B ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF� *U TFFNT UIBU
UIF STU MMZNB�QISBTF JT VTFE UP SFJOGPSDF UIBU $BTXBMMBXO IBE QSFWJPVTMZ XPO CB॒MFT
BHBJOTU $BFTBS CVU JT OPX TVCKVHBUFE UP IJN� 4JNJMBS UP 	���
 UIF QSFEFUFSNJOBUJPO PG
UJNF SFGFSFODF JT OPU NFU CVU JU NBZ CF JOUFSQSFUFE BT B TUZMJTUJD GFBUVSF�

	���
 (XFEZ HPSVZEVU BS HBTXBMMBXO EBSZTUZHFEJHBFUI B UIFZSOHFU P ZOZT QSZEFJO� MMZNB
HBTXBMMBXO HXFEZ HPSVPU BSOBX� MMZNB ZOZT QSZEFJO ZO EBSZTUZHFEJD JU ESXZ WZ
OFSUI� J� BڣN LBOIPSUIXZ�

���



ۜ"ॏFS ZPV <$BFTBS> GPSDFE PO $BTXBMMBXO TVCNJTTJPO BOE USJCVUF PG UIF JTMBOE PG
#SJUBJO CFIPME $BTXBMMBXO IBWJOH CFFO PWFSUISPXO CFIPME UIF JTMBOE PG #SJUBJO
DPNQFMMFE UP QBZ USJCVUF UP ZPV CZ NZ TUSFOHUI BOE NZ BJE� ##�3# ��������

0WFSBMM UIF EBUB PG QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT UT JO XFMM XJUI UIF UZQPMPHJDBM UFOEFO�
DJFT QSFTFOUFE JO $SJTUPGBSP ���� XJUI POMZ UXP FYDFQUJPO JO XIJDI UIF TJNVMUBOFJUZ
CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" JT OPU GVMMMFE� 0WFSBMM .JEEMF 8FMTI NBZ EJT�
QMBZ B XJEFS WBSJFUZ PG NBSLJOH PQUJPOT UIBO BWBJMBCMF JO MBOHVBHFT MJLF &OHMJTI BOE
(FSNBO�

�������� FSBODFࣄ6 6॒FSBODF QSFEJDBUFT DPOWFZ JOGPSNBUJPO GSPN BO BHFOU UP BO BE�
ESFTTFF 	$SJTUPGBSP ����� ���
� य़FZ BSF VTFE FJUIFS JO EJSFDU PS JOEJSFDU TQFFDI SFQPSU�
य़F EBUB PG UIF QSFTFOU TUVEZ POMZ QSPWJEFT DBTFT PG JOEJSFDU SFQPSU� य़FSF JT OP FYBNQMF
PG EJSFDU TQFFDI VTJOH V॒FSBODF QSFEJDBUFT GPMMPXFE CZ B ॶॶॼॴ�QISBTF� 0WFSBMM V॒FSBODF
QSFEJDBUFT GPMMPXFE CZ B ॶॶॼॴ�QISBTF POMZ PDDVS SBSFMZ JO UIF DPSQVT�य़FSF BSF POMZ UXP
DBTFT GPVOE JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE TFWFO JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT TFF UBCMF ��� 0OMZ
POF V॒FSBODF QSFEJDBUF JT VTFE NVMUJQMF UJNFT 	EZVOP ۜBHSFF
 XIJMF BMM PUIFST IBWF B MPX
UZQF GSFRVFODZ PG POMZ POF BQQFBSBODF FBDI� य़F GFX V॒FSBODF QSFEJDBUFT FODPVOUFSFE
JO UIF DPSQVT TFMFDU BS � WFSCBM OPVO�QISBTFT NPTU EPNJOBOUMZ GPMMPXFE CZ Z � WFSCBM
OPVO�QISBTFT� .Dफ़JMMBO 	����� ��
 DJUFT FYBNQMFT PG UIF V॒FSBODF QSFEJDBUF EZXFEZE
ۜTBZ BOE UIF QSPQPTJUJPOBM B॒JUVEF QSFEJDBUF UFCZHV ۜUIJOL XIJDI BSF GPMMPXFE CZ BO
J�DMBVTF���� "T FYQMBJOFE BCPWF JO ��� J�DMBVTF IBWF CFFO FYDMVEFE GSPN UIJT TUVEZ XIJDI
SFTVMUFE JO UIF MPX GSFRVFODZ PG BQQFBSBODF PG V॒FSBODF DPNQMFNFOUT�

��� .Dफ़JMMBO 	����� ��
 QSPWJEFT UXP FYBNQMFT PG J�DMBVTFT GSPN %� 4� &WBOT ����� ���� BS ZS IXOO Z
EZXFEBOU XZ Z "EBG HXZOBX "CFM Z WBC HBO NMZOFE ۜPO XIJDI UIFZ TBZ UIBU "EBNNPVSOFE GPS "CFM
IJT TPO B IVOESFE ZFBST 4� +� 8JMMJBNT ���� ����� BOE OZ UIFCZHBG J Z VO P IZO VZOFU BS EZ HFVZO EJ
ۜ* EP OPU UIJOL BOZ PG UIFTF XJMM HP VQPO UIZ CBDL 1,. ������

���



5BCMF ��� 6॒FSBODF DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
BOOPH

Z � ��� ۗ ۗ
DZETZOJP

BS ۗ ۗ � �����
EJTHZO

BS ۗ ۗ � �����
EZVOP
ۜBHSFF

BS ۗ ۗ � �����
EZXFEZE
ۜTBZ

P ۗ ۗ � �����
FSDIJ

Z � ��� ۗ ۗ
4VN � ���� � ������

�������� $PNNFOUBUJWF *O BEEJUJPO UP UIF DPNQMFNFOU UZQFT BOBMZTFE JO $SJTUPGBSP
���� UIF QSFTFOU EBUB BMTP QSPWJEFT TPNF JOTUBODFT PG DPNNFOUBUJWF 	PS GBDUJWF
 DPNQMF�
NFOUT� $PNNFOUBUJWF DPNQMFNFOUT DBO CF FNPUJPOBM FWBMVBUJPOT PS KVEHFNFOUT TVDI
BT ۜCF TPSSZ SFHSFU PS ۜCF JNQPSUBOU CF TJHOJDBOU 	/PPOBO ����� ���ۗ���
�य़F DVSSFOU
EBUB TFU QSPWJEFT �� DBTFT PG DPNNFOUBUJWF DPNQMFNFOUT TFF UBCMF �� GPS UIF JOEJWJEVBM
DPOTUSVDUJPOT�य़FZ PDDVS XJUI B TJNJMBS GSFRVFODZ JO UIF TVCDPSQPSB TFF UBCMF �� BCPWF
BMUIPVHI UIF BCTPMVUF OVNCFST NBZ TVHHFTU PUIFSXJTF� य़F .BCJOPHJ�$PSQVT FNQMPZT
OJOF EJFSFOU DPOTUSVDUJPO UZQFT XIJMF XF OE POMZ UXP JO #SVU Z #SFOIJOFEE� य़F ३ॺॶ
CPE 	ZO
 QBSPE ۜCF QSFQBSFE CF SFBEZ JT UIF POMZ ३ॺॶ VTFE JO CPUI UFYU HSPVQT� *U DBUDIFT
POFT FZF UIBU POMZ UXP UZQFT PG ॶॶॼॴ�QISBTFT PDDVS XJUI UIFTF DPNNFOUBUJWF ३ॺॶॹ� Z �
WFSCBM OPVO� BOE BS � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

���



5BCMF ��� $PNNFOUBUJWF DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
CPE BD Z
CSZE

BS ۗ ۗ � ����
CPE BDIPT

Z ۗ ۗ � �����
CPE
BOTBXEE

Z ۗ ۗ � ����
CPE
EFJMXOH

Z � ��� ۗ ۗ
CPE
HXOFVUIVS

Z ۗ ۗ � ����
CPE JBDI

Z ۗ ۗ � �����
CPE
NFEEXM

BS ۗ ۗ � ����
CPE 	ZO

QBSPE

Z � ��� � �����
CPE
ZTHBGBMB

Z ۗ ۗ � ����
ZNZSSZE

BS ۗ ۗ � ����
4VN � ���� �� ������

���



�������� .PUJPO .PUJPO QSFEJDBUFT BSF UBLFO IFSF BT BO BEEJUJPOBM UZQF PG DPNQMF�
NFOU SFMBUJPOT GPMMPXJOH 4DINJEULF�#PEF ���� ����� $SPTT�MJOHVJTUJDBMMZ UIFTF NPUJPO�
DVN�QVSQPTF�SFMBUJPOT DBO TFU UIFNTFMWFT BQBSU GSPN PUIFS QVSQPTF DPO�TUSVDUJPOT CZ
TIPXJOH EJFSFOU VTFT PG TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT� 'PS .JEEMF 8FMTI IPXFWFS B TUVEZ
PO UIF UXP NPUJPO QSFEJDBUFT NZOFE ۜHP BOE EZGPE ۜDPNF JO 1FEFJS ,FJOD Z .BCJOPHJ
BOE #SFVEEXZE.BYFO POMZ ZJFMEFE OPO�OJUF VTFT FYQSFTTJOH QVSQPTF� *U BQQFBST UIFSF�
GPSF UIBU FYQSFTTJPOT PG NPUJPO�DVN�QVSQPTF JO.JEEMF8FMTI BSF DPOOFE UP OPO�OJUF
TUSBUFHJFT����

य़F DPSQVT ZJFMEFE TFWFO NPUJPO QSFEJDBUFT PDDVSSJOH JO NPUJPO�DVN�QVSQPTF�DPO�
TUSVDUJPOT� DPEJ ۜSJTF HFU VQ DZSDIV ۜBQQSPBDI NBLF GPS EZGPE ۜDPNFNZOFE ۜHP OFT¡V
ۜESBX OFBS BQQSPBDI SIPEJP ۜXBML XBOEFS BOE ZNIPFMZE ۜSFUVSO TFF UBCMF �� GPS UIFJS
EJTUSJCVUJPO���� "QBSU GSPN POF JOTUBODF BMM DPNQMFNFOUT BSF FYQSFTTFE CZ Z � WFSCBM
OPVO�QISBTFT XIJDI BSFNPTU DPNNPOMZ VTFE GPS QVSQPTF SFMBUJPOT�य़JT UT JO XFMM XJUI
DSPTT�MJOHVJTUJD QB॒FSOT PGNPUJPO�DVN�QVSQPTF�DPOTUSVDUJPOT BT PVUMJOFE JO 4DINJEULF�
#PEF ����� )F FYQMBJOT GVSUIFS�

8IBU BMM PG UIF NPUJPO�DVN�QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT PVUMJOFE IBWF JO DPN�
NPO JT B SFMBUJWFMZ IJHI EFHSFF PG JOUFHSBUJPO JOUP UIF NBJO DMBVTF BT DPN�
QBSFE UP UIFJS OPO�NPUJPO QVSQPTJWF DPVOUFSQBSUT� य़FZ BSF VTVBMMZ NPSF
FDPOPNJDBM CZ WJSUVF PG DPOUBJOJOH MFTT MJOHVJTUJD NBUFSJBM BOE BSF PॏFO EF�
TDSJCFE CZ BVUIPST BT DPNQMFNFOUT SBUIFS UIBO BEKVODUT� "T TVDI UIFZ BSF
NPSF DMPTFMZ JOUFHSBUFE JOUP UIF NBJO DMBVTF CFDBVTF UIFZ MM B TZOUBDUJD
BSHVNFOU QPTJUJPO� 	4DINJEULF�#PEF ����� ��


#PUI QVSQPTF BOE NPUJPO�DVN�QVSQPTF�DPOTUSVDUJPOT TIPX B IJHI EFHSFF PG DP�SFGFS�
FODF PG BSHVNFOUT CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" TFF TFDUJPO ����� BCPWF PO
QVSQPTJWF BEKVODUT � "MUIPVHI UIF EBUB EPFT OPU QSPWJEF NVDI FWJEFODF ۠B SFMBUJWFMZ
IJHI EFHSFF PG JOUFHSBUJPO JOUP UIF NBJO DMBVTFۡ NBZ CF XJUOFTTFE JO UIF NPUJPO�DVN�
QVSQPTF�DPOTUSVDUJPO JO 	���
� *O UIJT DBTF UIF NPUJPO�DVN�QVSQPTF�DPOTUSVDUJPO XSBQT
BSPVOE JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� 6TVBMMZ UIF TVCPSEJOBUF 4P" GPMMPXT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"

��� य़JT TNBMM TDBMF TUVEZ XBT DBSSJFE PVU BT QBSU PG UIF QBQFS ۜ(SBNNBUJDBMJTBUJPO PG .PUJPO 7FSC $PO�
TUSVDUJPOT JO .JEEMF #SFUPO QSFTFOUFE BU 5ZQPMPHJ BS #SF[IPOFH JO ,FNQFS ��ۗ����������� य़JT
QBQFS TIPXFE UIF EFWFMPQNFOU PG .JEEMF #SFUPO BOE .JEEMF 8FMTI NPUJPO�DVN�QVSQPTF�SFMBUJPOT
JOUP NBSLFST PG GVUVSF UFOTF XIJDI DPSSFTQPOE UP DSPTT�MJOHVJTUJD QB॒FST 	#ZCFF ����� ���ۗ��� #Z�
CFF 1FSLJOT � 1BHMJVDB ����� ���ۗ��� 4DINJEULF�#PEF ���� BOE ����
� 8FCC�%BWJFT IBT QPJOUFE
PVU UIF HSBNNBUJDBMJTBUJPO PG .PEFSO 8FMTI NZOE J JO B QBQFS EFMJWFSFE BU ۜ/FX BQQSPBDIFT UP
#SJ॒POJD )JTUPSJDBM -JOHVJTUJDT 4ZNQPTJVN IFME JO %VCMJO�

��� /PUF UIBU DBTFT JO XIJDI B MPDBUJWF QISBTF JOUFSWFOFT CFUXFFO UIF QSFEJDBUF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"
BOE UIF TVCPSEJOBUF 4P" XFSF DMBTTJFE BT QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT� 'PS #SVU Z #SFOIJOFEE UIJT XBT
UIF DBTF GPS �� JOTUBODFT BOE GPS UIF .BCJOPHJ�$PSQVT GPS �� JOTUBODFT�

���



JO UIF PUIFS FYBNQMFT PG DPNQMFNFOU BOE BEKVODU SFMBUJPOT XJUI B GFX FYDFQUJPOT XIFSF
UIF TVCPSEJOBUF 4P" QSFDFEFT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"�

	���
 "D Z ZNESFDI ZE BFUI DPSJOFVT BڣS LBXS�

ۜ"OE $PSJOFVT XFOU UP XSFTUMF XJUI UIF HJBOU� ##�3# ��������

"T DBO CFFO TFFO JO UBCMF �� GPS CPUI UFYU HSPVQT UIF HFOFSBM NPUJPO QSFEJDBUFTNZOFE
ۜHP BOE EZGPE ۜDPNF BQQFBS NPTU DPNNPOMZ JO NPUJPO�DVN�QVSQPTF�DPOTUSVDUJPOT GPM�
MPXJOH DSPTT�MJOHVJTUJD UFOEFODJFT BT TIPXO JO 4DINJEULF�#PEF �����

5BCMF ��� .PUJPO DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
DPEJ

Z ۗ ۗ � ����
DZSDIV

Z ۗ ۗ � ����
EZGPE

Z �� ����� �� �����
BS ۗ ۗ � ����

NZOFE
Z � ����� �� �����

SIPEJP
Z ۗ ۗ � ����

ZNIPFMZE � ���� ۗ ۗ
4VN �� ������ ��� ������

�������� 0UIFS य़F EBUB QSPWJEFT TPNF FYBNQMFT PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT MBCFMFE BT
ۜPUIFS BT UIFZ EP OPU U XFMM JOUP UIF DBUFHPSJFT QSPWJEFE JO /PPOBO ���� TFF UBCMF ��
GPS UIF EJFSFOU ३ॺॶॹ� *O TPNF DBTFT UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" EPFT OPU QSPWJEF B QSFEJ�
DBUF QSPQFS CVU SBUIFS B OPNJOBM XIJDI UBLFT B DPNQMFNFOU BT JO 	���
 XJUI CSZTڰZ
SPUJ ۜIBTUF UP HJWF� य़FTF OPNJOBM DBTFT BSF USFBUFE BT DPNQMFNFOUT SBUIFS UIBO BT BE�
OPNJOBM NPEJDBUJPO BT UIFZ BSF OFDFTTBSZ BSHVNFOUT GPS UIF HSBNNBUJDBMJUZ PG UIF
DMBVTF� 0UIFS DPOTUSVDUJPOT BQQFBS UP CF DPMMPDBUJPOT EFNBOEJOH B DFSUBJO ॶॶॼॴ�QISBTF
BT JO 	���
 SBUIFS UIBO GPSNJOH BO BEKVODU SFMBUJPO� 4JODF B WBMFODZ HSBNNBS SFNBJOT B
EFTJEFSBUVN GPS 	.JEEMF
 8FMTI UIFZ BSF MJTUFE JO UIJT DBUFHPSZ CVU OPU BTTJHOFE UP PUIFS
DBUFHPSJFT TVHHFTUFE CZ /PPOBO� *O UIFTF DBTFT UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT BEKPJOFE UP UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P" QSFEPNJOBUFMZ CZ UIF QSFQPTJUJPO Z�

���



	���
 "D OZ CV IJS Z CVPOU ZO SPUJ SBD NFJOU CSZT QBXC POBEVOU Z SPUJ�

ۜ"OE OPOF PG UIFN HBWF GPS MPOH TVDI XBT UIF IBTUF PG FBDI POF PG UIFN UP HJWF�
(FS ����������

	���
 "D WFMMZ P CPQ LFMVZEZU MMBVVSZBX B XOBFUIBOU Z HFJTTBX Z EJTUSJX ZO PSFV BD Z
HFMMZOU�

ۜ"OE UIVT XJUI FWFSZ TLJMM UIFZ MBCPVSFE UP USZ UP EFTUSPZ UIFN BT CFTU BT UIFZ
DPVME� ##�3# ��������

���



5BCMF ��� 0UIFS DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
BDIFOPDUJE

IFC � ���� ۗ ۗ
CPE CMJO

P ۗ ۗ � ����
CPE PIJS

Z ۗ ۗ � ����
CPE
XFJUISFE

Z ۗ ۗ � �����
CSZT

Z ۗ ۗ � ����
DBFM BSGPE

Z ۗ ۗ � ����
DZNSZE
DBOJBE

Z ۗ ۗ � ����
DZOHPS

BN ۗ ۗ � ����
EBM

BS ۗ ۗ � �����
EBSQBS

BS ۗ ۗ � ����
ञPSEE

Z � ����� ۗ ۗ
HPSञXZT

P � ���� ۗ ۗ
ZO � ����� ۗ ۗ

MMBGVSJP
Z � ����� ۗ ۗ

Z SFJ
MMVEFEJD

P � ���� ۗ ۗ
ZNSPEEJ

Z � ����� ۗ ۗ
4VN �� ������ �� ������

���



�������� %JTDVTTJPO य़F DPSQVT TUVEJFE QSPWJEFE FYBNQMFT PG DPNNFOUBUJWF LOPXM�
FEHF NBOJQVMBUJWF QFSDFQUJPO QIBTBM V॒FSBODF NPUJPO BOE PUIFS DPNQMFNFOU�UBLJOH
QSFEJDBUFT 	३ॺॶॹ
� "T JMMVTUSBUFE JO UBCMF �� BCPWF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT NPTUMZ DPEF NP�
UJPO BOE QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT XIJMF UIFSF JT OP EBUB BWBJMBCMF GPS EFTJEFSBUJWF PS
QSPQPTJUJPOBM B॒JUVEF DPNQMFNFOUT DPEFE CZ ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT� य़F QSFGFSSFE TUSBU�
FHZ GPS EFTJEFSBUJWF DPNQMFNFOUT BQQFBST UP CF OPO�BHHFE OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT BT
JO 	���
�

	���
 4FG LZVFJS PڣZ HZVPFUI B VZOOFJ Z IFMB (MZOO $VDI�

ۜय़F QBSU PG IJT SFBMN IF XBOUFE UP IVOU XBT (MZO $VDI� 1,. �����

*O SFHBSE UP UIF TVCPSEJOBUJPO IJFSBSDIJFT QSPQPTFE JO $SJTUPGBSP ���� UIF ۜ$PNQMF�
NFOU %FSBOLJOH )JFSBSDIZ TUBUFT UIBU ۠<J>G B EFSBOLFE WFSC GPSN JT VTFE UP DPEF UIF
EFQFOEFOU 4P" BU BOZ QPJOU PO UIF IJFSBSDIZ UIFO JU JT VTFE BU BMM QPJOUT UP UIF MFॏ�ۡ
	$SJTUPGBSP ����� ���
�

य़F $PNQMFNFOU %FSBOLJOH )JFSBSDIZ
.PEBMT 1IBTBMT � %FTJEFSBUJWFT .BOJQVMBUJWFT 	ۜNBLF ۜPSEFS
 � 1FSDFQUJPO �
,OPXMFEHF 1SPQPTJUJPOBM B॒JUVEF 6॒FSBODF

य़JT BMTP TFFNT UP IPME USVF GPS.JEEMF8FMTI XIFSF XF OE OPO�OJUF TUSBUFHJFT PS BMM
PG UIF FJHIU UZQFT PG DPNQMFNFOUT� *O BEEJUJPO $SJTUPGBSP 	����� ���
 QSPWJEFT B TMJHIUMZ
EJFSFOU IJFSBSDIZ GPS UIF VTF PG BEQPTJUJPOT PO UIF EFQFOEFOU WFSC GPSN BMUIPVHI ۠UIF
EBUB PO DBTF NBSLJOH�BEQPTJUJPOT BSF RVJUF TDBOUZ BOE UIF SFDJQSPDBM SBOLJOH PG UIF
WBSJPVT SFMBUJPO UZQFT DBOOPU CF FTUBCMJTIFE EVF UP B MBDL PG TJHOJDBOU MBOHVBHFTۡ�

.PEBMT 1IBTBMT %FTJEFSBUJWFT .BOJQVMBUJWFT 1FSDFQUJPO � ,OPXMFEHF 1SPQP�
TJUJPOBM "॒JUVEF 6॒FSBODF

य़F QSFTFOU DPSQVT EPFT OPU QSPWJEF BOZ FYBNQMFT PG NPEBM EFTJEFSBUJWF PS QSPQP�
TJUJPOBM B॒JUVEF DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT XJUI ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT� :FU BDDPSEJOH UP UIF
BWBJMBCMF EFTDSJQUJPOT PG DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT JO 8FMTI NPEBM QSFEJDBUFT MJLF HBMMV
ۜDBO CF BCMF BOE EFTJEFSBUJWF QSFEJDBUFT MJLF NZOOV ۜXJTI BMXBZT DPNCJOF XJUI CBSF
WFSCBM OPVOT� *O UIJT SFHBSE UIF ۜ$PNQMFNFOU %FSBOLJOH )JFSBSDIZ POMZ BQQMJFT UP.JE�
EMF 8FMTI XJUI NJOPS FYDFQUJPOT BT XF EP OPU OE ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT GPS NPEBMT BOE
EFTJEFSBUJWFT XIJDI JT JNQMJFE CZ $SJTUPGBSPT IJFSBSDIZ�

य़F EJFSFOU VTFT PG BHHFE BOE VOBHHFE DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT BDSPTT EJFSFOU
QSFEJDBUF UZQFT NBZ BMTP CF DPOUFYUVBMJTFE XJUI EJFSFOU EFHSFFT PG EFTFOUJBMJ[BUJPO
TFF TFDUJPO � CFMPX PO EFTFOUJBMJ[BUJPO BT B QBSBNFUFS PG DMBVTF MJOLBHF� 'PMMPXJOH

���



4DINJEULF�#PEF ���� UIF QSFQPTJUJPOT JO VTF DPVME CF VOEFSTUPPE BT ۠CPVOEBSZ�NBSLJOH
EFWJDFT �ۡ 4DINJEULF�#PEF ����� ��� QPJOUT PVU UIBU

۪DPNQMFNFOUJ[FST BOE SFMBUFE NPSQIFNFT NBZ DPOUSJCVUF TJHOJDBOUMZ UP
UIF NPEBM PSJFOUBUJPO PG UIF DPNQMFNFOU BT B XIPMF ۪ BOE UIFZ BMTP TFSWF
PG DPVSTF UP FTUBCMJTI B QBSUJDVMBS TFNBOUJD SFMBUJPOTIJQ UP UIF NBUSJY DMBVTF�
4QFDJDBMMZ UIFZ DBO TJHOBM PS ۜBH UIBU UIF DPNQMFNFOU JT UP CF JOUFS�
QSFUFE BT B DFSUBJO LJOE PG BSHVNFOU PG UIF NBUSJY WFSC� *O UIJT GVODUJPO
CPVOEBSZ�NBSLJOH EFWJDFT VOEFSTDPSF UIF OPNJOBMJ[BUJPO PG UIF DPNQMF�
NFOU DMBVTF� य़F NPSF BSHVNFOU�MJLF PS /1�MJLF UIF DPNQMFNFOU JT NBEF
UIF NPSF BEWBODFE UIF QSPDFTT PG EF��SF�DBUFHPSJ[BUJPO�

य़FSFGPSF DPNQMFNFOUBUJWF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT NBZ CF VOEFSTUPPE BT MFTT EFTFOUJBM�
J[FE UIBO VOBHHFE WFSCBM OPVO DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT JO .JEEMF 8FMTI� य़F EJTUSJCV�
UJPO PG BHHFE BOE VOBHHFE DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT JO .JEEMF 8FMTI PWFS EJFSFOU
UZQFT PG ३ॺॶT EFTFSWFT GVSUIFS B॒FOUJPO UP BMMPX GPS NPSF EFUBJMFE DPNQBSJTPO UP UIF
UZQPMPHJDBM EBUB SFGFSSFE UP IFSF�

���



������ "EOPNJOBM

य़F DPSQVT EBUB QSPWJEFT �� JOTUBODFT PG BEOPNJOBM ॶॶॼॴ�QISBTFT XIJDI NBLF VQ POMZ
���� PG EBUB DPMMFDUFE� �� PG UIFTF DBTFT PDDVS JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE �� JO UIF .BCJ�
OPHJ�$PSQVT� 5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIFJS EJTUSJCVUJPO PWFS OPO�SFTUSJDUJWF BOE SFTUSJDUJWF
VTFT� 8F DBO TFF UIBU OPO�SFTUSJDUJWF VTFT PDDVS NPSF PॏFO JO #SVU Z #SFOIJOFEE XJUI
BCPVU ��� UIBO SFTUSJDUJWF VTFT XJUI SPVHIMZ ����य़F EJFSFODF JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT
PG ����� GPS OPO�SFTUSJDUJWF BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT BOE ����� GPS SFTUSJDUJWF VTFT JT
CBTFE PO BO BCTPMVUF EJFSFODF PG POMZ POF FYBNQMF�

5BCMF ��� 6TF PG BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF.BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EOPNJOBM

3FTUSJDUJWF � ������ � �����
/PO�
SFTUSJDUJWF

�� ������ � �����

4VN �� ������ �� ������

-PPLJOH BU UIF EJTUSJCVUJPO PG ॶॶॼॴ VTFT XF OPUJDF UIBU POMZ UIF QSFQPTJUJPOT HXFEZ
ۜBॏFS BOE Z ۜUP BOE UIF QBSUJDMF ZO BSF VTFE JO CPUI UFYU HSPVQT UP GPSN BEOPNJOBM
NPEJDBUJPOT BT IJHIMJHIUFE JO UBCMF ��� *O #SVU Z #SFOIJOFEE XF BMTP OE UXP DPOTUSVD�
UJPOT XJUI UIF QSFQPTJUJPO IFC ۜXJUIPVU XIJMF JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UISFF BEEJUJPOBM
QSFQPTJUJPOT BN ۜBCPVU P ۜGSPN BOE XSUI ۜBHBJOTU BSF VTFE�

य़F BEOPNJOBM VTFT PG BN � WFSCBM OPVO P � WFSCBM OPVO BOE XSUI � WFSCBM OPVO
JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BMM PDDVS BT TFNBOUJDBMMZ SFTUSJDUJOH UIFJS IFBE OPVO TJNJMBS UP
UIF VTF PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO CPUI #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT
NBSLFE CZ IJHIMJHIUJOH JO UIF UBCMF� 8F OE OPO�SFTUSJDUJWF VTFT GPS UIF HXFEZ � WFSCBM
OPVO� BOE NPTU ZO � WFSCBM OPVO�DPOTUSVDUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�
$PSQVT�

���



5BCMF ��� 1ॶॼॴ VTFE JO BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�
$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
3FTUSJDUJWF /PO�

SFTUSJDUJWF
3FTUSJDUJWF /PO�

SFTUSJDUJWF
BN � � � �
HXFEZ � � � �
IFC � � � �
Z � � � �
P � � � �
XSUI � � � �
ZO � �� � �
4VN � �� � �

8F BSF OPX UVSOJOH BXBZ GSPN UIJT MBOHVBHF�TQFDJD EFTDSJQUJPO UP DPNQBSBUJWF PC�
TFSWBUJPOT JO SFHBSE UP UZQPMPHJDBM TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT BT QSFTFOUFE JO $SJTUPGBSP
����� $SJTUPGBSP 	����� ���
 FYQMBJOT UIBU POMZ SFTUSJDUJWF SFMBUJWF DMBVTFT QSFTFOU TVC�
PSEJOBUJPO BT ۠B QBSUJDJQBOU PG UIF NBJO 4P" JT JEFOUJFE XJUIJO B TFU PG QPTTJCMF SFGFS�
FOUT CZ NFOUJPOJOH TPNF PUIFS 4P" JO XIJDI IF PS TIF UBLFT QBSU �ۡ *O DPOUSBTU UP UIJT
OPO�SFTUSJDUJWF 	BQQPTJUJWF
 SFMBUJWF DMBVTFT QSPWJEF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO BCPVU B QBS�
UJDJQBOU CVU EP OPU JEFOUJGZ B TQFDJD QBSUJDJQBOU� य़F SFBTPO XIZ $SJTUPGBSP EPFT OPU
BMMPX UIFN BT DBTFT PG TVCPSEJOBUJPO BSF NPUJWBUFE CZ IFS UIFPSFUJDBM CBDLHSPVOE PG UIF
ۜ"TZNNFUSZ "TTVNQUJPO JOWPMWJOH UIF QSFDFEFODF PG UIF QSPMF PG UIF TVQFSPSEJOBUF
4P" PWFS JUT TVCPSEJOBUF 4P" TFF TFDUJPO � BCPWF� य़F TUBUVT PG UIF QSPMFT PG UIF TVQFS�
BOE TVCPSEJOBUF 4P" DBO CF BTDFSUBJO CZ BTTFSUJWFOFTT UFTUT TVDI BT TFOUFOUJBM OFHBUJPO
TFOUFOUJBM RVFTUJPOJOH PS UBH�RVFTUJPOT DG� $SJTUPGBSP ����� ��ۗ��� य़FSFGPSF UIF DPN�
QBSJTPO PG .JEEMF 8FMTI FYBNQMFT PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPO XJMM POMZ DPODFSO DBTFT PG
SFTUSJDUJWF NPEJDBUJPO�

"T QPJOUFE PVU CZ $SJTUPGBSP 	����� ���
 TPNF MBOHVBHFT FNQMPZ UIF TBNF NFBOT UP
FYQSFTT SFMBUJWF SFMBUJPOT BOE DFSUBJO BEWFSCJBM SFMBUJPOT QBSUJDVMBSMZ UFNQPSBM SFBTPO
BOE QVSQPTF BOE BMTP QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT� 4IF FYQMJDBUFT UIF PWFSMBQ CFUXFFO BE�
OPNJOBM BOE BEWFSCJBM SFMBUJPOT BDDPSEJOHMZ�

*O CPUI SFMBUJWF BOE BEWFSCJBM SFMBUJPOT UIF EFQFOEFOU 4P" QSPWJEFT TPNF
LJOE PG TQFDJDBUJPO UP UIF NBJO 4P" POF UIBU JT OPU SFRVJSFE CZ UIF TFNBO�
UJDT PG UIF NBJO 4P" JUTFMG� य़JT JT XIZ UIF TBNF DPOTUSVDUJPO NBZ CF VTFE

���



GPS UIF UXP SFMBUJPO UZQFT� )PXFWFS JO BEWFSCJBM SFMBUJPOT UIF EFQFOEFOU
4P" QSPWJEFT B TQFDJDBUJPO BCPVU UIF NBJO 4P" BT B XIPMF XIJMF JO SFMB�
UJWF SFMBUJPOT JU POMZ QSPWJEFT B TQFDJDBUJPO BCPVU B TJOHMF QBSUJDJQBOU PG JU
XIJDI QMBZT B SPMF JO CPUI PG UIF MJOLFE 4P"T� य़VT EFQFOEJOH PO XIFUIFS
PS OPU UIF NBJO BOE EFQFOEFOU 4P" TIBSF B QBSUJDJQBOU UIF TQFDJDBUJPO
QSPWJEFE CZ UIF EFQFOEFOU 4P" NBZ CF VOEFSTUPPE BT SFGFSSJOH FJUIFS UP
UIF NBJO 4P" BT B XIPMF PS UP UIF TIBSFE QBSUJDJQBOU� 	$SJTUPGBSP ����� ���


य़JT PWFSMBQ JT BMTP OPUJDFBCMF JO UIF DVSSFOU EBUB JO UXP XBZT� 'JSTUMZ XF BMTP OE
UIF QSFQPTJUJPOT BN ۜBCPVU P ۜGSPN BOE XSUI ۜBHBJOTU XIJDI VTVBMMZ FYQSFTT DBVTF UIF
QSFQPTJUJPO Z ۜUP GPS QVSQPTF BT XFMM BT HXFEZ ۜBॏFS GPS UFNQPSBM SFMBUJPOT JO BEOPNJOBM
DPOTUSVDUJPOT� 4FDPOEMZ XF OE �� DBTFT DMBTTJFE BT BEKVODU�BEOPNJOBM� &JHIU PG UIFN
QSFTFOU SFTUSJDUJWF SFBEJOHT BOE UIVT GBMM VOEFS $SJTUPGBSPT EFOJUJPO PG TVCPSEJOBUJPO
TUSBUFHJFT����

य़F .JEEMF 8FMTI EBUB BEEJUJPOBMMZ QSPWJEFT TJY DBTFT XIJDI NBZ OPU CF BTTJHOFE
UP POF PG UIF UISFF UZQFT PG BEOPNJOBM BEWFSCJBM PS DPNQMFNFOU SFMBUJPO DPODMVTJWFMZ�
$SJTUPGBSP 	����� ���
 FYQMBJOT UIBU UIF PWFSMBQ CFUXFFO SFMBUJWF BOE DPNQMFNFOU SF�
MBUJPOT JT CBTFE PO UIF GBDU UIBU ۠UIF EFQFOEFOU 4P" DBO CF DPOTUSVFE BT B QSPQFSUZ
B॒SJCVUFE UP UIF FOUJUZۡ FJUIFS ۠CSJOHJOH JU BCPVUۡ JO DBTF PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT PS
۠UBLJOH QBSU JO JUۡ JO DBTF PG SFMBUJWFT� 3FMBUJWF SFMBUJPOT DPOUSBTU XJUI CPUI BEWFSCJBM BOE
DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO UIBU ۠<U>IFZ <UIF SFMBUJWF SFMBUJPOT> JOWPMWF OP TFNBOUJD DPO�
OFDUJPO XIBUTPFWFS CFUXFFO UIF MJOLFE 4P"Tۡ 	$SJTUPGBSP ����� ���
� य़F FYJTUFODF PG
TFNBOUJD DPOOFDUJPO JO UIF FYBNQMFT PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT GPS BEKVODU�BEOPNJOBM
BOE BEKVODU�BEOPNJOBM�DPNQMFNFOU DBOOPU CF EFUFSNJOFE XJUI GVMM DFSUBJOUZ TP UIBU
UIFZ QSFTFOU DBTFT PG IJEEFO DPNQMFYJUZ XIFSF UIF TBNF NPSQIPTZOUBDUJD NFBOT BSF
FNQMPZFE UP FYQSFTT EJFSFOU GVODUJPOT�

$SJTUPGBSP 	����� ���
 GVSUIFSNPSF BQQMJFT UIF ۜ"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ BT QSPQPTFE
JO ,FFOBO � $PNSJF ����� �� UP EFUFSNJOF EJFSFOU UZQFT PG NPEJDBUJPO� "MUIPVHI
$SJTUPGBSP EPFT OPU UBLF OPO�SFTUSJDUJWF BEOPNJOBM NPEJDBUJPO JOUP BDDPVOU * XJMM TUJMM
FWBMVBUF UIFN CSJFZ XJUI SFTQFDU UP UIJT QBSBNFUFS BT UIFSF BSF OP TUVEJFT BWBJMBCMF PO
OPO�OJUF BEOPNJOBM NPEJDBUJPO JO 	.JEEMF
 8FMTI� "T QSFTFOUFE BCPWF JO TFDUJPO ���

��� य़SFF DBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE PDDVS XJUI BN � WFSCBM OPVO 	##�3# �������� �������� ��������

BOE BMUPHFUIFS WF JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT UISFF XJUI BN � WFSCBM OPVO 	1,. ������ BOE (FS �������
��� �������������
 BOE POF FBDI XJUI Z � WFSCBM OPVO 	(FS ����������
 BOE XJUI P � WFSCBM OPVO
	1,. ��������
� य़FSF BSF UISFF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE XJUI OPO�SFTUSJDUJWF
SFBEJOHT 	##�3# �������� �������� ��������
�

���



,FFOBO � $PNSJF 	����� ��
 QSPQPTF XIBU UIFZ DBMM UIF ۜ"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ���� य़JT
IJFSBSDIZ QSFTFOUT XIJDI TZOUBDUJD SPMF JT NPTU BDDFTTJCMF UP CF SFMBUJWJ[FE PO�

"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ 	,FFOBO � $PNSJF ����� ��
 ॹॻ 	TVCKFDU
 � ४ॵ 	EJSFDU
PCKFDU
 � ९ॵ 	JOEJSFDU PCKFDU
 � ॵ२ॲ 	NBKPS PCMJRVF DBTF /1
 � ७५ॴ 	HFOJUJWF PS
QPTTFTTPS
 � ॵ३ॵॳॶ 	PCKFDU PG DPNQBSJTPO


*O DBTF PG UIF TJY FYBNQMFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE XF OE SFMBUJWJTBUJPO PO UIF TVCKFDU
JO POF DBTF BOE PO UIF PCMJRVF DBTF JO WF���� य़F DBTFT PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPO JO
UIF .BCJOPHJ�$PSQVT VTJOH BN ۜBCPVU XSUI ۜBHBJOTU BOE P ۜGSPN TFFN UP TIPX B NPSF
BCTUSBDU B॒SJCVUJWF SFMBUJPO TFF 	���
 BOE 	���
� *O UIFTF DBTFT UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT DBOOPU
CF EJSFDUMZ QBSBQISBTFE JOUP BO &OHMJTI SFMBUJWF DMBVTF BOE UIFZ TFFN UP CF NPSF TJNJMBS
UP QSFQPTJUJPOBM B॒SJCVUFT� य़FZ OFFE UP CF FYUFOEFE CZ B OJUF WFSC MJLF ۜIBWF PS ۜPC�
UBJO BT GPS FYBNQMF �ۜ"OE UIBU JT NZ QVOJTINFOU XIJDI * IBWF GPS LJMMJOH NZ TPO� य़FZ
NBZ CF JOUFSQSFUFE BT SFMBUJWJ[JOH PO UIF EJSFDU PS JOEJSFDU PCKFDU�

	���
 "ڦ UISJQIFUI "SHMXZEڧ IFC IJ Bڦ HBञXO P IZOOZ EJPMXDI BD FMXJTTFO P FMMXH
3JBOOPO PS QPFO Z NBF ZOEBX B EJPMMXDI HBO 1XZMM BN VFJUISZO Z NBC BڣF
FUVSZU JEBXڧڰ�

ۜ۠"OE XF TIBMM HFU UISFF UIJOHT MPSE BT B SFTVMU PG UIBUۡ TIF TBJE� ۠UIBOLT BOE
HSBUJUVEF GPS SFMFBTJOH 3IJBOOPO GSPN IFS QVOJTINFOU� BOE UIBOLT GSPN 1XZMM
GPS SFBSJOH UIF CPZ BOE SFTUPSJOH IJN�۪ۡ � 1,. ����������

	���
 ۪۠" IZOOZ ZX VZN QFOZU BN MBE P IPOBG VV IVO VZ NBC BF EJVFUIB�ۡ

۪ۜ۠"OE UIBU JT NZ QVOJTINFOU GPS LJMMJOH NZ PXO TPO BOE EFTUSPZJOH IJN�ۡ 
1,. ��������

'PS UIF UXP DBTFT PG Z � WFSCBM OPVO 	1,. �������� (FS ����������
 BOE POF DBTF
PG ZO � WFSCBM OPVO 	1,. ��������
 UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT SFMBUJWJ[F PO UIF 4�"�BSHVNFOU�
य़JT TIPXT UIBU ॶॶॼॴ�QISBTFT NBZ CF VTFE GPS SFMBUJWJTBUJPO BT GBS EPXO BT UIF PCMJRVF
DBTF /1T 	ॵ२ॲ
 PO ,FFOBO � $PNSJFT ۜ"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ� *O SFHBSE UP QSPOPNJOBM
BOBQIPSB VTFE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" PS XIBU $SJTUPGBSP ����� ���ۗ��� SFGFST UP BT UIF
ۜ3FMBUJWF %FSBOLJOH )JFSBSDIZ XF OE TPNF DBTFT PG SFMBUJWJTBUJPO PO ॵ२ॲ XIJDI VTF
QSPOPNJOBM BOBQIPSJD SFGFSFODF TJNJMBS UP UIF TUSVDUVSF PG OJUF QSFQPTJUJPOBM SFMBUJWF
DMBVTFT JO .JEEMF 8FMTI� य़F BSHVNFOUT SFMBUJWJ[FE PO JO UIF .JEEMF 8FMTI BEOPNJOBM

��� 4FF $SJTUPGBSP ����� ��� GPS B TIPSU EJTDVTTJPO PO TPNF QSPCMFNBUJD GFBUVSFT PG UIJT IJFSBSDIZ QBS�
UJDVMBS JO SFTQFDU UP EJFSFODFT CFUXFFO OPNJOBUJWF BOE FSHBUJWF MBOHVBHFT BOE UIF EFOJUJPO PG
TVCKFDU BQQMJFE CZ ,FFOBO � $PNSJF �����

��� य़F FYBNQMF PG TVCKFDU SFMBUJWJTBUJPO JT ##�3# ������ BOE SFMBUJWJTBUJPO PO UIF PCMJRVF DBTF BSF ##�3#
�������� �������� �������� �������� BOE ���������

���



ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF HBQQFE JO BMM DBTFT MFॏ PG ॵ२ॲ PO UIF ۜ"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ BOE UIF
ۜ3FMBUJWF %FSBOLJOH )JFSBSDIZ XIJDI QSPWJEFT UIF TBNF BSHVNFOU QPTJUJPOT BT ,FFOBO
� $PNSJFT ۜ"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ BQBSU GSPN BO BEBQUJPO PG UIF UFSN ۜTVCKFDU UP TVJU
BMTP FSHBUJWF MBOHVBHFT� ॵ२ॲ QSFTFOUT UIF DVU�P QPJOU XIJDI TFFNT UP BMMPX GPS CPUI
HBQQFE BOE FYQMJDJU SFGFSFODF TFF 	���
 BCPWF JO TFDUJPO ������ GPS BO FYBNQMF PG BO VO�
FYQSFTTFE ॵ२ॲ JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"� ,FFOBO � $PNSJFT OEJOHT PO .PEFSO 8FMTI
OJUF SFMBUJWF DMBVTF GPSNBUJPOT TIPX UIBU OJUF SFMBUJWF DMBVTFT JOUSPEVDFE XJUI UIF
QBSUJDMF B SFMBUJWJ[F PO UIF TVCKFDU XIJMF UIPTF JOUSPEVDFE XJUI Z 	BOE BMTP JODMVEJOH
B QSFQPTJUJPOBM QSPOPNJOBM BOBQIPSB
 SFMBUJWJ[F PO UIF JOEJSFDU PCKFDU NBKPS PCMJRVF
DBTF /1 HFOJUJWF PS QPTTFTTPS PS PCKFDU PG DPNQBSJTPO 	,FFOBO � $PNSJF ����� ��
� य़F
QSFTFOU EBUB EPFT OPU QSPWJEF BOZ FYBNQMF PG SFMBUJWJTBUJPO PO UIF HFOJUJWF�QPTTFTTPS PS
UIF PCKFDU PG DPNQBSJTPO� *O DPOUSBTU UP UIF TQMJU JO OJUF SFMBUJWF DMBVTFT UIF EJFSFOU
ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT JO BEOPNJOBM VTF TQSFBE BDSPTT UIF ۜ"DDFTTJCJMJUZ )JFSBSDIZ� 8IJMF
DPOTUSVDUJPOT XJUI BN ۜBCPVU P ۜGSPN XSUI ۜBHBJOTU BOE ZO TFFN UP GBWPVS SFMBUJWJ�
TBUJPO PO TVCKFDU PCKFDU BOE JOEJSFDU PCKFDU 	4�"�BSHVNFOU BOE 1�BSHVNFOU
 Z JT VTFE
QSFEPNJOBOUMZ GPS SFMBUJWJTBUJPO PO ॵ२ॲ ZFU UIFSF BSF UXP DBTFT JO XIJDI UIF Z � WFSCBM
OPVO�QISBTF BMTP SFMBUJWJ[FT PO UIF 4�"�BSHVNFOU����

4JNJMBS UP OJUF SFMBUJWF DMBVTFT JOUSPEVDFE XJUI B UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJ�
OBUF 4P" JT MFॏ JNQMJDJU BQBSU GSPN POF FYBNQMF 	TFF 	���
 BCPWF
� "EOPNJOBMMZ VTFE
ॶॶॼॴ�QISBTFT BMTP EP OPU FYQSFTT 5".�GFBUVSFT BT JT HFOFSBMMZ UIF DBTF JO BMM ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPOT JOWFTUJHBUFE IFSF���� 0OMZ UIF FYBNQMFT PG HXFEZ � WFSCBM OPVO NBZ CF
JOUFSQSFUFE BT QSPWJEJOH JOGPSNBUJPO PO UIF UFNQPSBM SFMBUJPO CFUXFFO UIF TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P"� $SJTUPGBSP 	����� ���
 BSHVFT UIBU

<Q>IFOPNFOB TVDI BT B MBDL PG 5". BOE QFSTPO BHSFFNFOU EJTUJODUJPOT BOE
B MBDL PG BSHVNFOUT MFBE UP OPO�TQFDJDBUJPO PG JOGPSNBUJPO BOE IFODF UP
B MPTT JO UIF DPNNVOJDBUJWF WBMVF PG UIF TFOUFODF� य़FSFGPSF UIFZ UFOE UP
PDDVS XIFO UIF SFMBUJWF DPOTUSVDUJPO JT FBTJFS UP VOEFSTUBOE UIBU JT XJUI
SPMFT NPSF BDDFTTJCMF UP SFMBUJWJ[BUJPO CFDBVTF PUIFSXJTF UIF QSPDFTTJOH
MPBE XPVME CF UPP IFBWZ�

��� य़F FYBNQMFT PG BQQPTJUJWF BEOPNJOBM NPEJDBUJPO 	XJUI ZO� IFC� BOE HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT

BMNPTU FYDMVTJWFMZ SFMBUJWJ[F PO UIF TVCKFDU IPXFWFS UIFSF JT POF FYBNQMF XIFSF XF OE SFMBUJWJTB�
UJPO PO ॵ२ॲ 	1,. ��������
 XJUI B HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF�

��� य़F VTF PG UIF QFSGFDUJWF QBSUJDMF SZ QPTFT FYDFQUJPOT CVU JU POMZ PDDVST SBSFMZ BOE OPU BU BMM JO UIF
BEOPNJOBM ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT�

���



य़FQSFTFOU EBUB SFFDUT UIJT MBDL PG BSHVNFOUT BOE 5". GFBUVSFT��� BT UIF 4�"�BSHVNFOU
JT MFॏ JNQMJDJU JO UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT XIJDI SFMBUJWJ[F PO UIF 4�"�BSHVNFOU PS ॵ२ॲ BOE 5".
GFBUVSFT BSF OPU FYQSFTTFE�

5P TVNNBSJTF UIF EBUB PG .JEEMF 8FMTI OPO�OJUF BHHFE BEOPNJOBM ॶॶॼॴ�QISBTFT
UT JO XFMM XJUI UIF UZQPMPHJDBM NBLF�VQ PG SFMBUJWF SFMBUJPOT BT TIPXO JO $SJTUPGBSP
����� य़F MBDL PG PWFSUMZ FYQSFTTFE BSHVNFOUT PG 5". GFBUVSFT BOE QFSTPO BHSFFNFOU
EJTUJODUJPOT BT XFMM BT UIF BCJMJUZ UP DPEF BSHVNFOUT BT QPTTFTTPST JO SFMBUJWF SFMBUJPOT
BT QSFTFOUFE CZ 8FMTI ॶॶॼॴ�QISBTFT JOEJDBUF NPSF OPNJOBMJTFE GFBUVSFT UIBO WFSCBM
GFBUVSFT PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"� य़JT JT JO MJOF XJUI $SJTUPGBSPT BSHVNFOUBUJPO UIBU
SFMBUJWF SFMBUJPOT BSF DPODFQUVBMJTFE BT B QSPQFSUZ PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" SBUIFS UIBO
B QSPDFTT 	$SJTUPGBSP ����� ���ۗ���
�

��� )FS UIJSE GFBUVSF PG QFSTPO BHSFFNFOU EJTUJODUJPOT JT OPU BQQMJDBCMF UP UIF OPO�OJUF 	.JEEMF
 8FMTI
DPOTUSVDUJPOT�

���



������ "CTPMVUF

4FDUJPO ��� BCPWF ESFX STU TUSVDUVSBM DPNQBSJTPOT CFUXFFO UIF .JEEMF 8FMTI DPOTUSVD�
UJPO SFGFSSFE UP BT ۜFQJUBYJT PS ۜ©QJUBYF JO $FMUJD MJOHVJTUJDT BOE NPSF HFOFSBM EFTDSJQ�
UJPOT PG BCTPMVUF PS BCTPMVUJWF DPOTUSVDUJPOT BT QSFTFOUFE JO ,¶OJH � WBO EFS "VXFSB
����� "MUIPVHI BCTPMVUFT BSF USFBUFE BT B UZQF PG BEWFSCJBM UIFZ PॏFO GBMM PVU PG UIF TDPQF
PG TUVEJFT PG NPSF DBOPOJDBM UZQFT PG BEWFSCJBM SFMBUJPOT TVDI BT UFNQPSBM DPOEJUJPOBM
PS QVSQPTF SFMBUJPOT� य़JT JT EVF UP UIF MBDL PG PWFSU NBSLJOH CFUXFFO UIF TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P" UP TQFDJGZ UIF UZQF PG SFMBUJPO FYQSFTTFE DG� ,¶OJH � WBO EFS "VXFSB
����� ��� BOE 4� "�य़PNQTPO -POHBDSF � )XBOH ����� ���ۗ���� "CTPMVUFT BSF TFU BQBSU
GSPN PUIFS BEWFSCJBM SFMBUJPOT BT UIFZ IBWF BO BTZOEFUJD SFMBUJPOTIJQ UP UIFJS TVQFSPS�
EJOBUF 4P" XIJDI OFFET UP CF QSBHNBUJDBMMZ BOE DPOUFYUVBMMZ JOGFSSFE 	4� "� य़PNQTPO
-POHBDSF � )XBOH ����� ���
�

8JUI SFHBSE UP UIF UIFPSFUJDBM BQQSPBDI UBLFO JO 'BCSJDJVT�)BOTFO � )BVH ����B
PO FWFOU FMBCPSBUJPO BCTPMVUF DMBVTFT GBMM VOEFS UIFJS DBUFHPSZ PG DMPTFE BEKVODUT J� F�
BEKVODUT XJUI BO PWFSU 4�"�BSHVNFOU� 'BCSJDJVT�)BOTFO )BVH � 4¦C¸ 	����� ��ۗ��

FYQMBJO GVSUIFS UIBU UIFZ NBZ FJUIFS BQQFBS CBSF PS BVHNFOUFE CZ B DPNJUBUJWF QSFQPTJ�
UJPO��� BOE UIBU UIFJS ۠NPTU TUSJLJOH QSPQFSUZۡ JT B ۠EFQFOEFODZ PO B SFMBUJPO PG QPTTFT�
TJPO PS NPSF HFOFSBMMZ QFSUJOFODFۡ CFUXFFO B DPOTUJUVFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE
BO BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" MBCFMFE ۜQFSUJOFODF DPOTUSBJOU JO 'BCSJDJVT�)BOTFO
)BVH � 4¦C¸ ����� )PXFWFS UIJT WBSJFT EFQFOEJOH PO MBOHVBHF�TQFDJD SFRVJSFNFOUT�
6OGPSUVOBUFMZ UIFJS EBUB PG DMPTFE BEKVODUT 	BCTPMVUFT
 EPFT OPU JODMVEF FYBNQMFT PG DPO�
WFSCBM PS QBSUJDJQJBM BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT XIJDI TIBSF QSPQFSUJFT PG UIF .JEEMF 8FMTI
DPOTUSVDUJPOT�

"T UIF QSFTFOU EBUB BOBMZTJT FMVDJEBUFE TFF QBSUJDVMBSMZ TFDUJPO ������ BCPWF PO DBTFT
XJUI ZO .JEEMF8FMTI BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT TIPX B DFSUBJO EFHSFF PG FYJCJMJUZ JO UIFJS
DPOTUSVDUJPOBM QB॒FSOT BMMPXJOH GPS UISFF DPOTUSVDUJPOBM QB॒FST XIFSF ۜ/1 SFQSFTFOUT
OPNJOBM QISBTFT TVDI BT OPVOT QSPOPVOT PS EFNPOTUSBUJWFT�

ۦ B	D
 � /1 � <ॶॶॼॴ>

ۦ B	D
 � @ � <ॶॶॼॴ>

ۦ @ � /1 � <ॶॶॼॴ>

8JUI SFTQFDU UP DMPTFE BEKVODUT BT EFOFE JO 'BCSJDJVT�)BOTFO )BVH � 4¦C¸ ����
UIF TFDPOE DPOTUSVDUJPOBM QB॒FSO JO 8FMTI PG B	D
 � @ � <ॶॶॼॴ> QSFTFOUT B TQFDJBM DBTF

��� /PUF UIBU UIJT TUSVDUVSF PG BSHVNFOU BOE QSFEJDBUF GPMMPXT UIF CBTJD EFOJUJPO PG 4NBMM $MBVTFT TFF
BMTP 'BCSJDJVT�)BOTFO )BVH � 4¦C¸ ����� ��ۗ���

���



GPS UIF BQQSPBDI UBLFO JO 'BCSJDJVT�)BOTFO )BVH � 4¦C¸ ���� BT UIF 4�"�BSHVNFOU JT
TVQQSFTTFE� )FSF JU JT TUJMM BOBMZTFE BT GVMMMJOH UIF ۜQFSUJOFODF DPOTUSBJOU JG UIF TVQ�
QSFTTFE 4�"�BSHVNFOU FJUIFS SFGFST UP BO BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" PS BOPUIFS
BSHVNFOU PS QPTTFTTJWF SFMBUJPO JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" SFGFST CBDL UP BO BSHVNFOU PG
UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O DBTFT XIFSF XF OE BO PWFSU 4�"�BSHVNFOU UIJT NBZ FJUIFS
SFGFS UP BO BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIFSFCZ GVMM UIF ۜQFSUJOFODF DPO�
TUSBJOU PS BOPUIFS BSHVNFOU PS QPTTFTTJWF SFMBUJPO JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" NBZ SFMBUF UP
JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJMF UIF 4�"�BSHVNFOU QSFTFOUT B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU�

य़F EPNJOBOU QB॒FSO JT UIF VTF XJUI BO PWFSU BSHVNFOU XJUI ����� 	�� DBTFT
���� *O
WF PG UIFTF DBTFT 	�����
 UIF PWFSU BSHVNFOU GPMMPXT UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XJUIPVU UIF
DPNJUBUJWF QSFQPTJUJPO PS DPOKVODUJPO B	D
���� य़FTF DBTFT IBWF CFFO DPNQBSFE UP HBQ�
QJOH TUSVDUVSFT JO 	.JEEMF
 8FMTI TFF TFDUJPO ������ BCPWF BOE DG� %� 8� &� 8JMMJT �����
���ۗ���� 8F OE BO JNQMJDJU BSHVNFOU JO ����� 	�� JOTUBODFT
� 5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF PD�
DVSSFODF PG PWFSU BOE JNQMJDJU BSHVNFOUT JO UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT IPXFWFS EJTSFHBSEJOH UIF
VTF PG B	D
 BOE XIFUIFS UIFTF PWFSU BSHVNFOUT BSF DP�SFGFSFOU XJUI BOZ PUIFS BSHVNFOU
PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� .PTU DPNNPOMZ XF OE BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT XJUI ZO� य़F
.BCJOPHJ�$PSQVT QSPWJEFT B IBOEGVM PG FYBNQMFT XJUI UISFF BEEJUJPOBM QSFQPTJUJPOT 	BS
ۜPO IFC ۜXJUIPVU BOE HXFEZ ۜBॏFS
� :FU UIFTF DPOTUSVDUJPO UZQFT BQQFBS UP CF NBSHJOBM�
8IJMF BCTPMVUFT GPSNFE XJUI ZO BS ۜPO BOE IFC ۜXJUIPVU TFFN UP JNQMZ FWFOUT IBQQFO�
JOH JO UIF TBNF UJNF GSBNF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" HXFEZ�DPOTUSVDUJPOT QSPWJEF UFOTF
JOGPSNBUJPO BOE EFTDSJCF B SFMBUJPO PG BOUFSJPSJUZ JO SFHBSE UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"�

��� य़F FYBNQMFT BSF� #.8 ������ 	�
 ��������� 1,. ������� �������� �������� ���������� ��������
	�
 �������� �������� ������ �������� ������ ������ �������� ���������� �������� �������� �����
�� �������� ������ BOE ��������� (FS ��������� ���������� 	�
 ������������� 	�
 BOE ���������� 	�

BOE GPS UIF OBSSBUJWF TVCDPSQVT ##�3# �������� �������� BOE �����������

��� य़F WF DBTFT BSF POMZ GPVOE JO UIF OBSSBUJWF TVCDPSQVT� 1,. �������� ������ ������ BOE ����������
BOE (FS �����������

���



5BCMF ��� "CTPMVUF SFMBUJPOT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
BS

PWFSU ۗ ۗ � ����
JNQMJDJU ۗ ۗ � ��

HXFEZ
PWFSU ۗ ۗ � ����
JNQMJDJU ۗ ۗ � ��

IFC
PWFSU ۗ ۗ � ����
JNQMJDJU ۗ ۗ � ����

ZO
PWFSU � ��� �� �����
JNQMJDJU � ��� � ������

4VN � ���� �� ������

य़F .JEEMF 8FMTI EBUB EJFST GSPN UIF UZQF PG DMPTFE BEKVODUT EJTDVTTFE JO 'BCSJDJVT�
)BOTFO )BVH � 4¦C¸ ���� BT XF OE DBTFT XIJDI EP OPU DPNQMZ XJUI UIFJS ۜQFSUJOFODF
DPOTUSBJOU� य़F DBTFT PG BO JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JO UIF BCTPMVUF DMBVTF DBO CF JOUFS�
QSFUFE BT GVMMMJOH UIF ۜQFSUJOFODF DPOTUSBJOU BT UIF JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JT DP�SFGFSFOU
XJUI BO BSHVNFOU PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"���� 'PS UIPTF DBTFT XIFSF XF OE BO PWFSU /1
NBZ JU CF B OPVO QISBTF QSPQFS B QFSTPOBM PS EFNPOTUSBUJWF QSPOPVO XF OE EJFSFOU
DPNCJOBUJPO PG DP�SFGFSFODF PS QFSUJOFODF XJUI UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O FJHIU DBTFT
UIF FYQMJDJU 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT BO BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF
4P"���� *O UFO DBTFT UIF FYQMJDJU 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT BO BSHVNFOU
PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF TVCPSEJOBUF 4P" JODMVEFT BOPUIFS FYQSFTTJPO PG QFSUJ�
OFODF XJUI JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" JO UIF GPSN PG B QPTTFTTJWF PS QFSTPOBM QSPOPVO���� य़F
BQQFBSBODF PG B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU DBO CF PCTFSWFE JO �� DBTFT� *O POF PG UIFN 	���

XF OE UIF QSPOPVO QPC ۜFWFSZPOF XIJDI IBT CFFO BOBMZTFE BT B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU
BT JU SFGFST UP NPSF UIBO KVTU UIF UXP FOUJUJFT NFOUJPOFE JO JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़JT
FYBNQMF BMTP JMMVTUSBUFT UIF DPNCJOBUJPO PG UIF JOUSPEVDUJPO PG B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU
BOE UIF GVMMNFOU PG UIF QFSUJOFODF DPOTUSBJOU CZ B QPTTFTTJWF QSPOPVO SFGFSSJOH CBDL

��� य़F UFYU QBTTBHFT BSF #.8 �������� 1,. ������� �������� ������� 	�
 BOE ������ BOE ##�3# ��������
BOE ���������

��� य़F UFYU QBTTBHFT BSF 1,. �������� �������� ������ �������� ������� BOE ������� (FS ����������
�����������

��� य़F UFYU QBTTBHFT BSF #.8 ��������� 1,. ������� �������� ���������� �������� BOE ��������� (FS
���������� BOE ##�3# �������� �������� BOE �����������

���



UP BO BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� 0WFSBMM XF OE UFO DBTFT PG B OFX EJTDPVSTF
SFGFSFOU BOE GVMMNFOU PG UIF QFSUJOFODF DPOTUSBJOU BOE POMZ TJY DBTFT UIBU JOUSPEVDF B
OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU XJUIPVU BOZ GVSUIFS SFGFSFODF����

	���
 : HBO 6FOEJHFJEVSBO Z LZSDIBXE Z NBCJ BU 6BOBXZEBO B QIBXC PS BFJ HVFMFJ
ZO ZJ HBSV�

ۜय़F CPZ XFOU GSPN #FOEJHFJEGSBO UP .BOBXZEBO BOE FWFSZPOF XIP TBX IJN
MPWFE IJN� 1,. ��������

8IJMF QSPOPVOT BOE JNQMJDJU BSHVNFOUT JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" DBO FTUBCMJTI DP�SFGFS�
FODF SFMBUJPOT XJUI BSHVNFOUT JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" OPNJOBM /1T JO UIF TVCPSEJOBUF
4P" XJUIPVU BOZ DP�SFGFSFODF UP BSHVNFOUT PG UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" BSF POMZ MPPTFMZ
DPOOFDUFE UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JO TFNBOUJD PS DPOUFYUVBM UFSNT� 3BUIFS UIF TVCPS�
EJOBUF 4P" QSPWJEFT OFX JOGPSNBUJPO BCPVU UIF OPNJOBM /1�

5P TVNNBSJTF .JEEMF 8FMTI BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT TFU UIFNTFMWFT BQBSU GSPN NPSF
DBOPOJDBM UZQFT PG BEKVODU SFMBUJPOT BT UIF SFMBUJPO FYQSFTTFE JT BTZOEFUJD BOE OFFET UP
CF JOGFSSFE GSPN DPOUFYU BOE QSBHNBUJDBMMZ� 'VSUIFSNPSF .JEEMF 8FMTI FNQMPZT UISFF
EJFSFOU QB॒FST UP FYQSFTT BCTPMVUF SFMBUJPOT XJUI <B	D
 � /1 � ॶॶॼॴ> CFJOH UIF EPNJ�
OBOU QB॒FSO� 8JUI SFHBSE UP 'BCSJDJVT�)BOTFO )BVH � 4¦C¸ ���� BOE UIFJS DMBJN PG B
ۜQFSUJOFODF DPOTUSBJOU JO DMPTFE BEKVODUT .JEEMF 8FMTI BQQFBST UP CF POF PG UIF NPTU
FYJCMF MBOHVBHFT BMMPXJOH OFX EJTDPVSTF SFGFSFOUT BT BSHVNFOUT JO UIF BCTPMVUF DMBVTF
XJUIPVU BOZ SFGFSFODF UP BSHVNFOUT PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�

8JUI SFTQFDU UP UIF BQQSPBDI UP BCTPMVUFT UBLFO JO ,¶OJH � WBO EFS "VXFSB ���� TFF
TFDUJPO ��� BCPWF .JEEMF 8FMTI BCTPMVUFT DPWFST CPUI UZQFT PG BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT
۠DPOEJUJPOBM EFSBOLJOHۡ�ۜTBNF TVCKFDU NBSLJOH BOE ۠BCTPMVUF EFSBOLJOHۡ�ۜEJFSFOU TVC�
KFDU NBSLJOH BT XFMM BT BO JOUFSNFEJBUF DPOTUSVDUJPO XJUI BO PWFSU 4�"�BSHVNFOU JO UIF
TVCPSEJOBUF 4P" XIJDI JT DP�SFGFSFOU XJUI BO BSHVNFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" FTQF�
DJBMMZ UIPTF DBTFT XIFSF XF OE DP�SFGFSFODF CFUXFFO UIF 4�"�BSHVNFOUT PG TVQFS� BOE
TVCPSEJOBUF 4P"� *OUFSFTUJOHMZ UIF QSFTFOU .JEEMF 8FMTI EBUB TVHHFTU UIBU JU JT POF PG B
GFX MBOHVBHFT XJUI CPUI QB॒FSOT XIFSF ۠DPOEJUJPOBM EFSBOLJOHۡ�ۜTBNF TVCKFDU NBSLJOH
SBUIFS UIBO ۠BCTPMVUF EFSBOLJOHۡ�ۜEJFSFOU TVCKFDU NBSLJOH JT UIF NBSHJOBM QB॒FSO BT
POMZ UFO DBTFT IBWF BO JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOUT JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" XIJMF �� DBTFT DBO
CF DMBTTJFE BT ۠BCTPMVUF EFSBOLJOH �ۡ )PXFWFS UIF EBUB QSPWJEFT TMJHIUMZ NPSF FYBNQMFT
GPS UIF JOUFSNFEJBUF DPOTUSVDUJPO UZQF PG BO PWFSU 4�"�BSHVNFOU XJUI DP�SFGFSFODF XJUI
BO BSHVNFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" 	�� DBTFT
�
��� य़F SFNBJOJOH UFO DBTFT PG B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU BOE GVMMNFOU PG UIF QFSUJOFODF DPOTUSBJOU BSF

1,. �������� �������� 	�
 �������� ������ ���������� BOE ��������� (FS ��������� ������������� BOE
����������� य़F TJY DBTFT PG B OFX EJTDPVSTF SFGFSFOU BSF� #.8 ������ 	�
� 1,. ������ �������� BOE
(FS ������������� �����������

���



������ )JEEFO $PNQMFYJUZ BOE 0WFSMBQQJOH DBUFHPSJFT

य़JT TFDUJPO EFBMT PO UIF POF IBOE XJUI UIF UFYUVBM FYBNQMFT PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT
BOE PO UIF PUIFS IBOE XJUINVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG UIF NBSLFST VTFE JO UIF DPOTUSVDUJPOT
JOWFTUJHBUFE IFSF� य़F OEJOHT BSF BMTP SFMBUFE UP UIF DPODFQU PG )JEEFO $PNQMFYJUZ BT
EFTDSJCFE JO #JTBOH ���� BOE �����

"MUPHFUIFS UIF EBUB JODMVEFT �� DBTFT XIJDI XFSF OPU BTTJHOFE UP POF QBSUJDVMBS DBUF�
HPSZ BT UIFZ EJTQMBZ GFBUVSFT XIJDINBZ CF JOEJDBUJWF GPS EJFSFOU DBUFHPSJFT�य़FZNBLF
VQ ���� PG UIF PWFSBMM PDDVSSFODF PG EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO UZQFT� 5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF
EJTUSJCVUJPO PWFS UIF EJFSFOU PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT TVDI BT BEKVODU�BEOPNJOBM XJUI
TJY FYBNQMFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE DPEFE XJUI BN PS ZO BOE WF JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT
DPEFE CZ BN Z BOE P PS BEKVODU�BEOPNJOBM�DPNQMFNFOU XIJDI PDDVST PODF JO #SVU Z
#SFOIJOFEE BOE WF UJNFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BMM DPEFE XJUI ZO�

5BCMF ��� 0WFSMBQQJOH DBUFHPSJFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EKVODU�"EOPNJOBM

BN � ����˄̀� � �����
Z ۗ ۗ � ����
P ۗ ۗ � ����
ZO � ����˄̀� ۗ ۗ

"EKVODU�$PNQMFNFOU
P � ����˄̀� ۗ ۗ

"EKVODU�"EOPNJOBM�$PNQMFNFOU
ZO � ����˄̀� � �����

"CTPMVUF�$PNQMFNFOU
ZO ۗ ۗ � �����

"CTPMVUF�"TQFDUVBM
ZO ۗ ۗ � �����

4VN � ������ �� ������

$SPTT�MJOHVJTUJDBMMZ JU JT OPU VODPNNPO GPS DFSUBJO SFMBUJPOT UP TIPX PWFSMBQT JO UIFJS
NPSQIPMPHJDBM PS TZOUBDUJD DPEJOH� $SJTUPGBSP 	����� ���
 QPJOUT PVU UIBU

<M>BOHVBHFT TPNFUJNFT VTF UIF TBNF DPOTUSVDUJPOT GPS SFMBUJWF SFMBUJPOT BOE
PUIFS TVCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT� 'PS JOTUBODF JO NBOZ "VTUSBMJBO MBOHVBHFT
	TVDI BT %KBQV (VNCBZOHHJS (VVHV :JNJEIJSS .BȲBSBZJ :JEJȲ :VLVMUB
8BMCJSJ
 UIF TBNF DPOTUSVDUJPO NBZ CF VTFE GPS SFMBUJWF SFMBUJPOT WBSJPVT

���



UZQFT PG BEWFSCJBM SFMBUJPOT 	TVDI BT ۜXIFO SFBTPO QVSQPTF
 BOE DPNQMF�
NFOU SFMBUJPOT FTUBCMJTIFE CZ QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT�

8JUI SFHBSE UP QVSQPTF SFMBUJPOT 4DINJEULF�#PEF ���� JMMVTUSBUFT UIF PWFSMBQ CFUXFFO
QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT BOE DPNQMFNFOUT BT XFMM BT BEOPNJOBM SFMBUJPOT�

य़F PWFSMBQ CFUXFFO BEKVODU BEOPNJOBM BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JT BMTP EFUFDUBCMF
JO .JEEMF 8FMTI� य़FSF XF OE TVCPSEJOBUF 4P"T JOUSPEVDFE XJUI ZO XIJDI BSF PQFO GPS
JOUFSQSFUBUJPO� .PTU DPNNPOMZ ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT DPEF DPNQMFNFOUT XJUI QFS�
DFQUJPO QSFEJDBUFT CVU UIFZ BMTP PDDVS XJUI NPEBM PS DP�FWFOUJWF�QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE
BEKVODUT� य़F PWFSMBQ CFUXFFO BEKVODU BOE BEOPNJOBM SFMBUJPOT JT UIF NPTU GSFRVFOU
XJUIJO UIF TNBMM HSPVQ PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT� *O UIJT DBTF XF OE ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT BT XFMM BT Z � WFSCBM OPVO� BN � WFSCBM OPVO� BOE P � WFSCBM OPVO�QISBTFT�
य़F MB॒FS UXP BSF NPTUMZ VTFE UP FYQSFTT DBVTBM SFMBUJPOT XIJMF Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT
NPTUMZ FYQSFTT QVSQPTF TFF ������� BOE ������� BCPWF� य़FSF BSF UISFF GVSUIFS PWFSMBQ�
QJOH DBUFHPSJFT BEKVODU�DPNQMFNFOU BCTPMVUF�DPNQMFNFOU BOE BCTPMVUF�BTQFDUVBM�य़F
PWFSMBQ CFUXFFO BEKVODU BOE DPNQMFNFOU JT POMZ EFUFDUBCMF JO UXP DBTFT JO #SVU Z #SFO�
IJOFEE XIJMF UIF PUIFS UXP UZQFT PDDVS JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� 0WFSBMM ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT BSF NPTU MJLFMZ UP CF JODPODMVTJWF JO UIFJS BTTJHONFOU UP POF DBUFHPSZ� "T
EJTDVTTFE JO TFDUJPOT ����� ������ ������ BOE ������ BCPWF UIF SFBTPOT GPS UIF BNCJHV�
JUZ PG BTTJHONFOU XFSF TZOUBDUJD BOE DPODFQUVBM TJNJMBSJUJFT CFUXFFO POF BOE BOPUIFS
DBUFHPSZ TZOUBDUJD WBHVFOFTT JO SFHBSE UP .JEEMF 8FMTI DPPSEJOBUJPO PG DMBVTFT XJUI
UIF DPOOFDUPS B	D
 BOE UIF MBDL PG JOGPSNBUJPO PO UIF WBMFODZ PG UIF QSFEJDBUF PG UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P"�

:O � WFSCBM OPVO�QISBTFT BQQFBS JO BMNPTU BMM PWFSMBQQJOH HSPVQT FYDFQU GPS BEKVODU�
DPNQMFNFOU SFMBUJPOT� )PXFWFS JO UIF MJHIU PG UZQPMPHJDBM TUVEJFT JU XBT FYQFDUFE UIBU
Z � WFSCBM OPVO XPVME UBLF B QSPOPVODFE QPTJUJPO BT UIJT DBO DPEF BEKVODU 	QVSQPTJWF

DPNQMFNFOU BOE BEOPNJOBM SFMBUJPOT� 4DINJEULF�#PEF 	����� ���ۗ���
 FYQMBJOT UIBU JU
JT DPNNPO GPS MBOHVBHFT UP TIPX B NPSQIPTZOUBDUJD PWFSMBQ CFUXFFO BU MFBTU POF QVS�
QPTF BOE DPNQMFNFOU TUSVDUVSF� य़JT BQQMJFT UP UIF .JEEMF 8FMTI EBUB PG Z � WFSCBM
OPVO�QISBTFT XIJDI NBLF VQ UIF MBSHFTU QSPQPSUJPOT PG CPUI DPNQMFNFOU BOE QVSQPTF
SFMBUJPOT� *O BEEJUJPO QVSQPTF DMBVTFT DBO TIPX TJNJMBSJUJFT UP SFMBUJWF GPSNBUJPOT DG�
4DINJEULF�#PEF ����� ���� *O .JEEMF 8FMTI UIJT JT QBSUJDVMBSMZ BQQBSFOU XJUI UIF TVQ�
QSFTTJPO PG UIF 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" JO CPUI BEOPNJOBM BOE QVSQPTJWF
Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT� :FU UIF EBUB DPMMFDUFE EPFT OPU TIPX UIFTF UFOEFODJFT JO UIF
WBHVFOFTT PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

���



5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF VTF PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF JEFOUJFE JO UIF EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO
EPNBJOT BEKVODU DPNQMFNFOU BEOPNJOBM BOE BCTPMVUF� "MUPHFUIFS UIF DPSQVT QSFTFOUT
FYBNQMFT PG BMM GPVS TVCPSEJOBUJPO EPNBJOT GPS HXFEZ � WFSCBM OPVO� IFC � WFSCBM OPVO�
BOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT� %VF UP DSJUFSJB SFMBUJOH UP XPSE PSEFS B॒FTUFE QBSBMMFM
VTFT PG TZOUBY PS WBMFODZ QB॒FSOT PG QSFEJDBUFT OFJUIFS HXFEZ � WFSCBM OPVO� OPS IFC
� WFSCBM OPVO�QISBTFT XFSF DMBTTJFE BT PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT TFF UIF EJTDVTTJPOT JO
TFDUJPO ��� BCPWF� *O DPOUSBTU DFSUBJO ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT QSFTFOUFE UIFNTFMWFT BT
SBUIFS WBHVF BT UP UIFJS DMBTTJDBUJPO� "T UBCMF �� TIPXT BN � WFSCBM OPVO� P � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT BMPOHTJEF Z � WFSCBM OPVO� BOE BS � WFSCBM OPVO�QISBTFT BQQFBS JO
UISFF TVCPSEJOBUJPO EPNBJOT� 8IJMF BN � WFSCBM OPVO� Z � WFSCBM OPVO� BOE P � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT DBO DPEF BEKVODUJWF BEOPNJOBM BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BS � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT BQQFBS JO BEKVODUJWF DPNQMFNFOU BOE BCTPMVUF SFMBUJPOT� %VF UP UIFJS
QBSUJDVMBS NBLF�VQ BCTPMVUF SFMBUJPOT XFSF FBTJMZ EJTDFSOJCMF GSPN BEKVODUT BOE DPNQMF�
NFOUT JO UIF DBTF PG BS � WFSCBM OPVO�QISBTFT� .PTU ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF POMZ VTFE JO UIF
BEKVODUJWF EPNBJO� य़JT NBZ CF JOUFSQSFUFE BT DPOSNJOH QSFWJPVT SFTFBSDI BNPOHTU
PUIFST 3JDIBSET ����ۗ���� %� 4� &WBOT ���� 4DIVNBDIFS ���� BOE 3POBO ���� XIP
BTTFTT ॶॶॼॴ�QISBTFT JO SFHBSE UP UIFJS BEKVODUJWF VTFT FTQFDJBMMZ JO DPNQBSJTPO UP UIFJS
OJUF DPVOUFSQBSUT�

���



5BCMF ��� 6TF PG QSFQPTJUJPOT JO UIF EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT

1SFQPTJUJPO "EKVODU $PNQMFNFOU "EOPNJOBM "CTPMVUF
BN ! ! ! ۗ
BS ! ! ۗ !
DZO ! ۗ ۗ ۗ
HBO ! ۗ ۗ ۗ
FSCZO ! ۗ ۗ ۗ
HXFEZ ! ! ! !
IFC ! ! ! !
IFSXZE ! ۗ ۗ ۗ
Z ! ! ! ۗ
OBNZO ! ۗ ۗ ۗ
P ! ! ! ۗ
P BDIBXT ! ۗ ۗ ۗ
SBD ! ۗ ۗ ۗ
	Z
 EBO ! ۗ ۗ ۗ
USPT ! ۗ ۗ ۗ
USXZ ! ۗ ۗ ۗ
XSUI ! ۗ ! ۗ
ZO ! ! ! !
ZS ! ۗ ۗ ۗ

:O � WFSCBM OPVO�QISBTFT TIPX UIF HSFBUFTU EFHSFF PG BNCJHVJUZ PS WBHVFOFTT JO UIFJS
JOUFSQSFUBUJPO BOE UIFSFGPSF UIF IJHIFTU EFHSFF PG IJEEFO DPNQMFYJUZ BT QPJOUFE BU JO TFD�
UJPO ��� BCPWF� #JTBOH 	����� ���
 TVHHFTUT UIBU ۠DPODSFUF NFBOJOH NVTU CF QSBHNBUJDBMMZ
JOGFSSFE ۡ IPXFWFS UIFSF BSF TPNF DBTFT PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF XIJDI TUJMM SFNBJO
BNCJHVPVT XIFO DPOTJEFSJOH TZOUBY QSBHNBUJDT BT XFMM BT DP� BOE DPOUFYU�

"T UP NZ LOPXMFEHF NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ IBT CFFO TUVEJFE DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ POMZ
JO SFHBSE UP BEKVODU SFMBUJPOT F� H� ,PSUNBOO ���� BOE )F॒FSMF ����� य़FSFGPSF UIF
GPMMPXJOH POMZ DPOTJEFST UIF NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG NBSLFST UIBU BSF QSFEPNJOBUFMZ BE�
KVODUJWF BT UIF MJUFSBUVSF QSPWJEFT QPJOUT PG DPNQBSJTPO� "MUIPVHI )F॒FSMF 	����� ���

FYDMVEFT ۜWBHVF NBSLFST XIJDI NBZ PDDVS JO EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT BOE DPO�
TJEFST POMZ NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG BEWFSCJBM NBSLFST UIF QSFTFOU BOBMZTJT XJMM MPPL BU BMM
ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT VTFE JO UIF BEKVODU EPNBJO SFHBSEMFTT XIFUIFS UIFZ BSF BMTP VTFE
JO PUIFS EPNBJOT PS OPU� य़F DPSQVT UFYUT ZJFMEFE �� ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT DPEJOH BEKVODU
SFMBUJPOT� �� PG UIFTF 	DZO � WFSCBM OPVO HBO � WFSCBM OPVO FSCZO � WFSCBM OPVO 	ZO

IFSXZE � WFSCBM OPVO OBNZO � WFSCBM OPVO P BDIBXT � WFSCBM OPVO SBD � WFSCBM OPVO
EBO�Z EBO � WFSCBM OPVO USPT � WFSCBM OPVO USXZ � WFSCBM OPVO BOE ZS � WFSCBM OPVO


���



BSF VTFE TPMFMZ GPS BEKVODUT� � PG UIFN 	BN � WFSCBM OPVO� BS � WFSCBM OPVO� HXFEZ �
WFSCBM OPVO� IFC � WFSCBM OPVO� Z � WFSCBM OPVO� P � WFSCBM OPVO�XSUI � WFSCBM OPVO�
BOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
 DBO BMTP DPEF PUIFS TVCPSEJOBUJOH SFMBUJPOT BT TIPXO JO
UBCMF ���

*O IFS DSPTT�MJOHVJTUJD TBNQMF )F॒FSMF 	����� ���
 GPVOE UIBU ۠<U>IF NBKPSJUZ PG UIF
BEWFSCJBM TVCPSEJOBUPST 	�����
 BSF UIVT NPOP�GVODUJPOBM� *O UIF TFU PG NVMUJGVODUJPOBM
MJOLFST UIFSF BSF FYBNQMFT UIBU DPOWFZ VQ UP TJY BEWFSCJBM SFMBUJPOT�ۡ -PPLJOH BU UIF .JE�
EMF 8FMTI EBUB UIF QSPQPSUJPO PG NPOP�GVODUJPOBM NBSLFST JT TMJHIUMZ MPXFS XJUI �����
	�� PVU PG �� ॶॶॼॴ
� य़F .JEEMF 8FMTI ॶॶॼॴ�QISBTFT NBZ DPEF VQ UP UISFF BEWFSCJBM SF�
MBUJPOT TQFDJDBMMZ UIFTF BSF P � WFSCBM OPVO� BOE XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT� 5BCMF
�� JMMVTUSBUFT UIF VTF PG BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT� 3FBE IPSJ[POUBMMZ UIF MJOFT QSP�
WJEF JOGPSNBUJPO PO UIF NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG UIF JOEJWJEVBM ॶॶॼॴ�QISBTFT�य़F DPMVNOT
TIPX CZ XIJDI ॶॶॼॴ�QISBTFT EJFSFOU TFNBOUJD BEKVODUT BSF FYQSFTTFE F� H� १६ॺ५ॸ JT
POMZ DPEFE XJUI HXFEZ � WFSCBM OPVO XIJMF Z � WFSCBM OPVO SBD � WFSCBM OPVO XSUI
� WFSCBM OPVO BOE ZS � WFSCBM OPVO DBO DPEF ॶॻॸॶॵॹ५ 	JODMVEJOH OFHBUJWF QVSQPTF
�
8JUIJO UIF HSPVQ PG NVMUJ�GVODUJPOBM MJOLFST 	� PG ��
 ����� 	� PVU PG �
 FYQSFTT UXP
XIJMF ����� DBO DPEF UISFF EJFSFOU TFNBOUJD SFMBUJPOT� *O UIJT SFTQFDU UIF EJTUSJCVUJPO
PG .JEEMF 8FMTI JT TMJHIUMZ IJHIFS UIBO )F॒FSMFT OEJOHT XIJDI QSPWJEF ������ GPS
UXP BOE ������ GPS UISFF NFBOJOHT 	)F॒FSMF ����� ���
� )PXFWFS UIF QSFTFOU EBUB EPFT
OPU CFBS FYBNQMFT PG MJOLFST TQBOOJOH PWFS NPSF UIBO UISFF TFNBOUJD SFMBUJPOT� *O UIF
GPMMPXJOH QBSBHSBQIT * XJMM TVNNBSJTF UIF OEJOHT PO TFNBOUJD TJNJMBSJUJFT PG BEWFS�
CJBM SFMBUJPOT GSPN ,PSUNBOO ���� BOE )F॒FSMF ���� BOE DPNQBSF UIFN UP UIF TFNBOUJD
PWFSMBQT GPVOE JO .JEEMF 8FMTI BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�QISBTFT�

���



5BCMF ��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG QSFQPTJUJPOT JO BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�QISBTFT

२५६ॵॸ५१६ॺ५ॸ ॽ८९ॲ५३१ॻॹ ॳॵ४ ॶॻॸॶ १४ॼ५ॸॹ३ॵॴॺॸॲॵ३ ६ॻॴ३ॺ
BN ۗ ۗ ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ �
BS ۗ ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ �
DZO ! ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ �
HBO ۗ ۗ ۗ ! ! ۗ ۗ ۗ ۗ �
FSCZO ! ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ �
HXFEZ ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ �
IFC ۗ ۗ ۗ ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ �
IFSXZE ۗ ۗ ۗ ! ! ۗ ۗ ۗ ۗ �
Z ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ! ۗ ۗ ۗ �
OBNZO ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ! ۗ ۗ �
P ۗ ۗ ۗ ! ! ۗ ۗ ۗ ! �
P BDIBXT ۗ ۗ ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ �
SBD ۗ ۗ ۗ ! ۗ ! ۗ ۗ ۗ �
	Z
 EBO ۗ ۗ ۗ ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ �
USPT ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ۗ ! ۗ �
USXZ ۗ ۗ ۗ ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ �
XSUI ۗ ۗ ۗ ! ! ! ۗ ۗ ۗ �
ZO ۗ ۗ ! ۗ ! ۗ ۗ ۗ ۗ �
ZS ۗ ۗ ۗ ! ۗ ! ۗ ۗ ۗ �
46. � � � � � � � � �

,PSUNBOO 	����� ���
 QPJOUT PVU UIBU UIF VTF PG BEWFSCJBM MJOLFST PG BOUFSJPSJUZ IBWF
B UFOEFODZ UP BMTP DPEF DBVTBM SFMBUJPOT� य़FTF MJOLFST EFSJWF GSPN EJFSFOU TPVSDFT
MJLF QSFQPTJUJPOT NFBOJOH ۜTJODF PS ۜGSPN BT JO .PEFSO *SJTI ³ ۜGSPN 	,PSUNBOO �����
���
���� )PXFWFS *SJTI ³ XBT PSJHJOBMMZ B MPDBUJWF NBSLFS XIJDI JT OPU NFOUJPOFE CZ ,P�
SUNBOO� *O UIJT XBZ UIF TFNBOUJD DIBOHF IBE JUT TUBSUJOH QPJOU JO UIF MPDBUJWF EPNBJO WJB
UFNQPSBM SFMBUJPOT UP B DBVTBM NFBOJOH� 'PMMPXJOH ,PSUNBOOT GVSUIFS PCTFSWBUJPOT PO
MPDBUJWFT UIF TQSFBE GSPN MPDBUJWFT UP UFNQPSBM SFMBUJPOT JT USBDFBCMF ZFU SBUIFS NBSHJOBM
	,PSUNBOO ����� ���ۗ���
� *U JT FYBDUMZ UIJT QB॒FS XIJDI XF DBO PCTFSWF CPUI JO *SJTI
BOE 8FMTI XIFSF P � WFSCBM OPVO�QISBTFT DPEF MPDBUJWF BOE DBVTBM BEKVODU SFMBUJPOT�

य़F QSFQPTJUJPOT HBO IFSXZE P BOE XSUI TIPX TFNBOUJD PWFSMBQ CFUXFFO DBVTBM BOE
NPEBM SFMBUJPOT� "DDPSEJOH UP ,PSUNBOO ����� ��� ۠<U>IF IJHI EFHSFF PG TFNBOUJD SF�
MBUFEOFTT CFUXFFO *OTUSVNFOU BOE $BVTF <۪> XBT UP CF QSFEJDUFE TJODF ۜCZ Q R FOUBJMT

��� ,PSUNBOO 	����� ���
 BMTP FYQMBJOT UIBU UIJT TFNBOUJD DIBOHF GSPN BOUFSJPS UJNF UP DBVTF JT CBTFE PO
UIF GBMMBDZ PG QPTU IPD FSHP QSPQUFS IPD ۜBॏFS UIJT UIFSFGPSF CFDBVTF PG UIJT�

���



ۜCFDBVTF Q R�ۡ य़JT DPOUSBTU XJUI )F॒FSMF 	����� ���
 XIP POMZ OPUJDFT B MPX EFHSFF PG
PWFSMBQ CFUXFFO NVMUJ�GVODUJPOBM FYQSFTTJPO PG DBVTF BOE NPEBM SFMBUJPOT� "T TIPXO JO
UBCMF �� BCPWF UIF DPSQVT QSPWJEFT B GFX FYBNQMFT PG JOTUSVNFOUBM HBO � WFSCBM OPVO�
BOE P � WFSCBM OPVO�QISBTFT�य़F GFX FYBNQMFT PG NPEBM 	ZO
 IFSXZE � WFSCBM OPVO� BOE
XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT 	UXP BOE GPVS DBTFT JO QPJOU
 XFSF BOBMZTFE BT FYQSFTTJOH
B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF� "॒FOEJOH DJSDVNTUBODF JO UVSO FOUBJM UFNQPSBM PWFSMBQ� ,PSU�
NBOOT EBUB BMTP TIPXT UIBU NPEBM SFMBUJPOT TIPX BO Bਖ਼OJUZ UP CF NVMUJ�GVODUJPOBM JO
SFHBSE UP FYQSFTTJOH UFNQPSBM PWFSMBQ� य़JT JT BMTP DPOSNFE CZ )F॒FSMF 	����� ���

XIP TIPXT UIBU UIF PWFSMBQ CFUXFFO ॽ८९ॲ५ BOE NPEBM SFMBUJPOT JT RVJUF DPNNPO JO IFS
TBNQMF�

य़F PWFSMBQ CFUXFFO DBVTF BOE QVSQPTF JO SBD � WFSCBM OPVO� XSUI � WFSCBM OPVO�
BOE ZS � WFSCBM OPVO�QISBTFT QBSBMMFMT UIF OEJOHT JO ,PSUNBOO ����� ���ۗ��� $SJTUP�
GBSP ����� ��� 4DINJEULF�#PEF ����� ���ۗ��� BOE )F॒FSMF ����� ��� BOE ���� ,PSUNBOO
	����� ���
 QPJOUT PVU UIBU JO UIFTF DBTFT SFTVMU JT PॏFO JNQMJFE XIJDI JT UIF NPSF EPNJ�
OBOU TFNBOUJD SFMBUJPO PWFSMBQQJOH XJUI QVSQPTF� 1ISBTFE EJFSFOUMZ CVU XJUI UIF TBNF
JNQMJDBUJPO $SJTUPGBSP 	����� ���
 TUBUFT UIBU DBVTBM BOE QVSQPTJWF SFMBUJPOT DBO CF DPEFE
XJUI UIF TBNF NFBOT BT ۠SFBTPO SFMBUJPOT JNQMZ UIBU UIF EFQFOEFOU 4P" QSPWJEFT B NP�
UJWBUJPO GPS UIF NBJO POF UP PDDVS�ۡ : � WFSCBM OPVO TFUT JUTFMG BQBSU GSPN UIFTF NVMUJ�
GVODUJPOBM NBLFST BT JU JT VTFE TPMFMZ GPS QVSQPTF DPOTUSVDUJPOT BT BO BEKVODU NBSLFS
BOE DPEFT NPTU PG UIF OPO�OJUF QVSQPTF DMBVTFT JO UIF TBNQMF�

*O SFHBSE UP BEWFSTBUJWF SFMBUJPOT 	PS FYDFQUJPO�SFTUSJDUJPO GPMMPXJOH ,PSUNBOO ����

,PSUNBOO 	����� ���
 TUBUFT UIBU UIJT SFMBUJPO TIPXT UIF MFBTU NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PWFS
PUIFS SFMBUJPOT FYDFQU GPS DPODFTTJWF PS OFHBUJWF DPOEJUJPO SFMBUJPOT���� )FSF UIF EBUB
DPOGPSNT XJUI ,PSUNBOOT OEJOHT BT OBNZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF POMZ VTFE UP
FYQSFTT BEWFSTBUJWF SFMBUJPOT� 4JNJMBSMZ USPT � WFSCBM OPVO POMZ DPEFT DPOUSBTUJWF SFMB�
UJPOT BOE EPFT OPU TQSFBE PWFS PUIFS TFNBOUJD EPNBJOT����

5BCMFT ��ۗ�� JMMVTUSBUF UIF EJTUSJCVUJPO PG NPOP� BOE NVMUJ�GVODUJPOBM MJOLFST XJUI SF�
TQFDU UP UIF EJFSFOU TFNBOUJD UZQFT� *O UBCMFT �� BOE �� XF OPUJDF PO UIF POF IBOE B
WFSZ MPX BCTPMVUF DPVOU PG MJOLFST VTFE GPS UFNQPSBM BEWFSTBUJWF DPOUSBTUJWF BOE MPDB�
UJWF NBSLFST BOE PO UIF PUIFS IBOE B UFOEFODZ GPS NPOP�GVODUJPOBMJUZ� य़FSFGPSF UIF
QSFQPTJUJPOT VTFE JO UIFTF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT TIPX B IJHI EFHSFF PG TZOEFUJD SFMBUJPOT
J� F� UIF QSFQPTJUJPOT USBOTGFS B TQFDJD NFBOJOH UP UIF DPOTUSVDUJPOT�

��� य़F QSFTFOU EBUB POMZ QSPWJEFT BEWFSTBUJWF CVU OP DPOEJUJPOBM PS DPODFTTJWF SFMBUJPOT TP UIBU UIFSF
JT OP CBTF GPS DPNQBSJTPO�

��� (FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV QSPWJEFT UIF DPOKVODUJPO DZE�DZO GPS DPODFTTJWF BOE DPOEJUJPOBM SFMBUJPOT�
य़F QSFQPTJUJPO P NBZ BMTP SFDFJWF B DPOEJUJPOBM JOUFSQSFUBUJPO IPXFWFS UIF FYBNQMFT DJUFE JO
(FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV EBUF UP B MBUFS QFSJPE UIBO UIF UFYUT TUVEJFE IFSF�

���



$BVTBM NPEBM BOE QVSQPTJWF NBSLFST TFF UBCMF �� DPOUSBTU UIJT EJTUSJCVUJPO XJUI
IJHIFS BCTPMVUF OVNCFST BOE B UFOEFODZ PGNVMUJ�GVODUJPOBMJUZ BOENBZ UIVT CF SFHBSEFE
BT BTZOEFUJD CFJOH WFSTBUJMF JO UIFJS JOUFSQSFUBUJPO� 8SUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT NBZ
JMMVTUSBUF UIJT TJODF UIFZ DPEFNPEBM CVU BMTP DBVTBM BOE QVSQPTJWF SFMBUJPOT�य़FSFGPSF JU
XBT DPVOUFE BT BO FYBNQMF PG B NVMUJ�GVODUJPOBM NBSLFS GPS FBDI PG UIF UISFF DBUFHPSJFT�

5BCMF ��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG UFNQPSBM NBSLFST

२५६ॵॸ५ १६ॺ५ॸ ॽ८९ॲ५
DPVOU � DPVOU � DPVOU �

.POP�GVODUJPOBM � ���� � ���� � ���

.VMUJ�GVODUJPOBM � �� � �� � ���
4VN � ���� � ���� � ����

5BCMF ��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG DBVTBM NPEBM BOE QVSQPTJWF NBSLFST

३१ॻॹ ॳॵ४ ॶॻॸॶ
DPVOU � DPVOU � DPVOU �

.POP�GVODUJPOBM � ��� � ����� � ���

.VMUJ�GVODUJPOBM � ��� � ����� � ���
4VN � ���� � ������ � ����

���



5BCMF ��� .VMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG BEWFSTBUJWF DPOUSBTUJWF BOE MPDBUJWF NBSLFST

१४ॼ५ॸॹ ३ॵॴॺॸ ॲॵ३
DPVOU � DPVOU � DPVOU �

.POP�GVODUJPOBM � ���� � ���� � ��

.VMUJ�GVODUJPOBM � �� � �� � ����
4VN � ���� � ���� � ����

य़F OEJOHT JO )F॒FSMF ����� ��� PO UIF NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG NBLFST TVHHFTU UIBU
ॳॵ४१ॲ ॽ८५ॴ� BOE ॽ८९ॲ५�SFMBUJPOT BSF FYQSFTTFE NPTU GSFRVFOUMZ CZ NVMUJ�GVODUJPOBM
NBSLFST GPMMPXFE CZ ॶॻॸॶॵॹ५ ३१ॻॹ५ BOE १६ॺ५ॸ BOE २५६ॵॸ५�SFMBUJPOT� 'PS UIF ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPOT TUVEJFE IFSF UIF TDBMBS EJTUSJCVUJPO EJFST GSPN IFS OEJOHT� "T UIF EBUB
QSPWJEFT POMZ POF DPOTUSVDUJPO XIJDI DPEFT MPDBUJWF SFMBUJPOT 	P � WFSCBM OPVO
 BT XFMM
BT DBVTBM BOE NPEBM SFMBUJPOT JU JT QMBDFE JOTJEF CSBDLFUT� य़F QSFTFOU EBUB TVHHFTUT UIBU
DBVTBM BOE QVSQPTF SFMBUJPOT BSF DPEFE CZ UIF UIF IJHIFTU EFHSFF PG EJFSFOU NBSLFST
GPMMPXFE CZॳॵ४१ॲ BOEॽ८९ॲ५�SFMBUJPOT� २५६ॵॸ५ १६ॺ५ॸ १४ॼ५ॸॹ१ॺ९ॼ५ BOE ३ॵॴॺॸ१ॹॺ९ॼ५
SFMBUJPOT BSF FYQSFTTFE CZNPOP�GVODUJPOBM NBSLFST JO UIF EBUB TFU�य़FNPOP�GVODUJPOBM
VTF PG B NBSLFS GPS DPOUSBTUJWF SFMBUJPOT DPOGPSNT XJUI UIF FWBMVBUJPO JO ,PSUNBOO �����
��� BOE ��� XIFSF UIJT VTF JT EFTDSJCFE BT B ۠TQFDJBM�QVSQPTF ۡ J� F� POMZ VTFE GPS POF
DBUFHPSZ DG� )F॒FSMF ����� ����

%FHSFFT PG NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ
	-PDBUJWF �
 $BVTF 1VSQPTF � .PEBM � 8IJMF � #FGPSF "ॏFS "EWFSTBUJWF $PO�
USBTUJWF

"T EJTDVTTFE JO TFDUJPO ��� BOE BQQBSFOU GSPN UIF EJTDVTTJPO BCPWF UIF EBUB PO ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPOT EPFT OPU BMXBZT JDPOJDBMMZ SFGFS GSPN POF GVODUJPO UP POF GPSN� य़F EBUB
PO PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT TIPXFE UIJT QBSUJDVMBSMZ GPS ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIFSF
DFSUBJO DBTFT DPVME OPU CF BTTJHOFE UP POF DBUFHPSZ EFTQJUF UIF DPOTJEFSBUJPO PG TZOUBD�
UJD NFBOT BT XFMM BT QSBHNBUJD JOGFSFODF� य़F NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT
CPUI JO SFTQFDU UP UIF FYQSFTTJPO PG EJFSFOU TFNBOUJD SFMBUJPOT JO UIF BEKVODU EPNBJO
BOE XJUI SFHBSE UP UIF VTF GPS EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO EPNBJOT TIPXT B IJHI EFHSFF PG
DPNQMFYJUZ JO OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT JO .JEEMF 8FMTI� 4JODF DFSUBJO DPO�
TUSVDUJPOT BSF GPSNBMMZ WFSZ TJNJMBS UIF EJFSFOUJBUJPO PG UIFN UT JO XFMM XJUI #JTBOHT
BQQSPBDI PG IJEEFO DPNQMFYJUZ GPS XIJDI IF FYQMBJOT UIBU ۠<I>JEEFO DPNQMFYJUZ BEET UP
UIF DPNQMFYJUZ PG TFFNJOHMZ TJNQMF TVSGBDF TUSVDUVSF UISPVHI SBUIFS DPNQMFY QSPDFTTFT

���



PG JOGFSFODFۡ 	#JTBOH ����� ��
� 4FDUJPO ��� EJTDVTTFE BMM ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT BOE BSHVFE
XIFSF QPTTJCMF GPS UIFJS BTTJHONFOU UP DFSUBJO DBUFHPSJFT CBTFE PO TZOUBDUJD DPOUFYUVBM
PS QSBHNBUJD SFBTPOT BT XFMM BT QBSBMMFM FYBNQMFT PS JO DBTF PG FYBNQMFT GSPN #SVU Z
#SFOIJOFEE CBTFE PO UIFJS -BUJO UFYUVBM NPEFMT� य़FTF EJTDVTTJPOT JNQMJDJUMZ SFGFSSFE UP
#JTBOHT DPODFQU PG IJEEFO DPNQMFYJUZ XIFSF OPU POMZ NPSQIPTZOUBDUJD QBSBNFUFST QMBZ
B SPMF JO UIFJS BOBMZTJT BOE JOUFSQSFUBUJPO� "MUPHFUIFS UIF EBUB PG PWFSMBQQJOH DBUFHPSJFT
BOE VODMFBS FYBNQMFT TIPXT UIBU DFSUBJO DPOTUSVDUJPOT SFNBJO WBHVF BOE PQFO GPS B UXP�
	PS NBOZ�
GPME BOBMZTJT�

���



������ 4VNNBSZ

य़FQSFDFEJOH TFDUJPOT DPOUFYUVBMJTFE UIF EBUB PG BHHFE OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUF�
HJFT XJUIJO UZQPMPHJDBM SFTFBSDI PG UIF GPVS EPNBJOT PG TVCPSEJOBUJPO BEKVODU DPNQMF�
NFOU BEOPNJOBM BOE BCTPMVUF�8IJMF $SJTUPGBSP ���� QSFTFOUT BO BQQSPBDI UP TVCPSEJOB�
UJPO DPWFSJOH BEOPNJOBM BEKVODU BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT PUIFS XPSLT GPS FYBNQMF
/PPOBO ���� 4DINJEULF�#PEF ���� ,PSUNBOO ���� BOE )F॒FSMF ���� POMZ DPOTJEFS
POF UZQF PG TVCPSEJOBUJPO UIF STU UXP GPDVT PO DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHJFT XIJMF UIF
MB॒FS UXP EFTDSJCF BEKVODU SFMBUJPOT� य़FTF XPSLT XFSF UBLFO BT B CBTJT GPS DPNQBSJTPO
UP UIF QSFTFOU DPSQVT EBUB� )PXFWFS UIF EBUB BDRVJSFE GPS .JEEMF 8FMTI TVCPSEJOBUJPO
TUSBUFHJFT POMZ QSFTFOUT B TOJQQFU PG TUSBUFHJFT BWBJMBCMF JO .JEEMF 8FMTI UP FYQSFTT TVC�
PSEJOBUJPO BT POMZ BHHFE OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT GPSNFE CZ ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XFSF
TUVEJFE�

%FTQJUF UIFTF TIPSUDPNJOHT GPS B DPNQSFIFOTJWF DPNQBSJTPO UP UZQPMPHJDBM XPSLT UIF
EBUB BMJHOT XJUI NPTU PG UIF UZQPMPHJDBM UFOEFODJFT EFTDSJCFE JO ,FFOBO � $PNSJF ����
,PSUNBOO ���� $SJTUPGBSP ���� /PPOBO ���� 4DINJEULF�#PEF ���� BOE )F॒FSMF �����
य़F EBUB PG BEOPNJOBM ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT TRVBSFT XFMM XJUI $SJTUPGBSP ���� BOE FNCFM�
MJTI UIF OEJOHT PG ,FFOBO � $PNSJF 	����
 XIP POMZ DPOTJEFS OJUF SFMBUJWF DMBVTFT JO
.PEFSO 8FMTI� "SFBT XIFSF XF OE TMJHIU EJWFSHFODFT NBZ CF SFTVMUT PG MBDL VOBWBJM�
BCJMJUZ PS TDBSDFOFTT PG EBUB BDRVJSFE GSPN UIF DIPTFO TNBMM�TDBMF DPSQVT� 1BSUJDVMBSMZ
JO SFHBSE UP DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHJFT B DPNQBSJTPO XJUI UIF EBUB QSFTFOUFE JO $SJTUP�
GBSP ���� QSPWFE VOTBUJTGBDUPSZ BT NBOZ DPNQMFNFOU UZQFT BQQFBSFE SBSFMZ PS OPU BU
BMM� य़JT JT EVF UP B GVSUIFS OPO�OJUF DPNQMFNFOU TUSBUFHZ JO .JEEMF 8FMTI XIJDI FN�
QMPZT VOBHHFE WFSCBM OPVO DPOTUSVDUJPOT� "T FYQMBJOFE CFGPSF VOBHHFE WFSCBM OPVO
DPOTUSVDUJPO XFSF EJTSFHBSEFE JO UIF EBUB BDRVJTJUJPO NPTUMZ EVF UP UIF TDPQF PG UIF
QSFTFOU TUVEZ� 4JNJMBSMZ UIF EFHSFF PG NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG BEKVODU NBSLFST EJFSFE
GSPN UIF OEJOHT JO )F॒FSMF ���� BT POMZ OPO�OJUF BHHFE TUSBUFHJFT XFSF DPOTJEFSFE�
" DPNQSFIFOTJWF TUVEZ PG BMM BEKVODU SFMBUJPOT J� F� OJUF BOE OPO�OJUF TUSBUFHJFT NBZ
BMJHO UIF OEJOHT DMPTFS UP UIF DSPTT�MJOHVJTUJD SFTVMUT� "T BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT TUBOE
BQBSU GSPN NPTU BEKVODU SFMBUJPOT UIFZ IBWF BMTP CFFO DPOTJEFSFE TFQBSBUFMZ� 8JUI SF�
HBSE UP UIF BOBMZTJT PG BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT JO 'BCSJDJVT�)BOTFO )BVH � 4¦C¸ ����
UIF .JEEMF 8FMTI EBUB IBT UP CF TFU PO UIF PVUFS NBSHJO PG DBOPOJDBM BCTPMVUF DPOTUSVD�
UJPOT TIPXJOH NPSF FYJCJMJUZ JO UIF VTF PG OFX EJTDPVSTF SFGFSFOUT SBUIFS UIBO TIPXJOH
JNQMJDJU SFGFSFODF UP UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"�

य़F EJTUSJCVUJPO PG SFMBUJPOT CFUXFFO UIF UXP TVC�DPSQPSB TFF UBCMF �� BCPWF NBZ
QSPWJEF TPNF JOTJHIU JOUP EJFSFOU VTFT PG DPOTUSVDUJPOT VTFE JO OBUJWF BOE USBOTMBUJPOBM
XSJUJOH� 8F DBO TFF UIBU BEKVODU BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT NBLF VQ UIF NBKPSJUZ PG

���



TVCPSEJOBUF SFMBUJPOT XJUI DPNCJOFE HVSFT PG ����� GPS #SVU Z #SFOIJOFEE BOE �����
GPS UIF .BCJOPHJ�$PSQVT� 8IJMF BEOPNJOBM SFMBUJPOT BSF VTFE UP B TJNJMBS EFHSFF JO CPUI
TVC�DPSQPSB BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT BSF VTFE NPSF GSFRVFOUMZ JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT
XJUI ���� 	WT� POMZ �� JO #SVU Z #SFOIJOFEE
�य़JTNBZ TVHHFTU UIBU BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT
BSF B TUZMJTUJD GFBUVSF PG OBUJWF OBSSBUJWF XSJUJOH SBUIFS UIBO IJTUPSJD USBOTMBUJPOBM UFYUT
CVU GVSUIFS TUBUJTUJDT PG PUIFS USBOTMBUJPOBM UFYUT BSF OFFEFE UP WBMJEBUF UIJT UFOUBUJWF
JOUFSQSFUBUJPO�

8JUIJO UIF BEKVODU SFMBUJPOT QVSQPTF BOE UFNQPSBM SFMBUJPOT BSF UIF UZQFT VTFE QSF�
EPNJOBUFMZ XJUI BO BQQSPYJNBUF JOWFSTF SFMBUJPO CFUXFFO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF
.BCJOPHJ�$PSQVT� #SVU Z #SFOIJOFEE VTFT ����� PG QVSQPTF BOE ����� UFNQPSBM SFMBUJPOT
GPS UIF EBUB GSPN UIF.BCJOPHJ�$PSQVT UIF BOBMZTJT ZJFMET ����� PG QVSQPTF SFMBUJPOT BOE
����� PG UFNQPSBM SFMBUJPOT� "QBSU GSPN DBVTBM SFMBUJPOT XIJDI BSF DPEFE BT OPO�OJUF
TUSBUFHJFT NPSF PॏFO JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT UIF SFNBJOJOH BEKVODU UZQFT BSF SFMBUJWFMZ
FWFOMZ TQSFBE JO CPUI UFYU HSPVQT���� य़F DIPJDF PG QSFQPTJUJPO VTFE GPS SFMBUJPOT EJFST
JO CPUI UFYU HSPVQT IPXFWFS UIF EBUB PॏFO QSPWJEFT MFTT UIBO WF FYBNQMFT GPS POF
DPOTUSVDUJPO� %VF UP UIJT TDBSDJUZ PG FYBNQMFT JU QSPPGT EJਖ਼DVMU UP TVHHFTU UFOEFODJFT PS
NBLF DPNNFOUT PO TUZMJTUJD DIPJDFT PS GFBUVSFT PG UIF EJFSFOU UFYU HSPVQT�

4JNJMBS UP BEKVODU SFMBUJPOT UIF UXP QSFEPNJOBUFMZ VTFE DPNQMFNFOU UZQFT BSF EJT�
USJCVUFE JOWFSTFMZ JO UIF UXP UFYU HSPVQT� QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU BSF UIF NPTU DPNNPO
UZQF PG DPNQMFNFOUT JO #SVU Z #SFOIJOFEE XJUI ��� 	JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT UIFZ NBLF
VQ �����
 BOE UIF TFDPOE MBSHFTU HSPVQ BSF DPOTUJUVUFE CZ NPUJPO DPNQMFNFOUT XJUI
����� XIJMF UIFJS PDDVSSFODF JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT SFBDIFE ���� य़F UISFF NPTU DPN�
NPO DPNQMFNFOU UZQFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE 	QFSDFQUJPO NPUJPO BOE PUIFS
 BEE VQ UP
����� PG BMM DPNQMFNFOU SFMBUJPOT VTFE� *O UIF .BCJOPHJ�$PSQVT NPUJPO QFSDFQUJPO BOE
DPNNFOUBUJWF DPNQMFNFOU SFMBUJPOT DPOTUJUVUF ������ य़FSF BSF B OVNCFS PG EJFSFOU
३ॺॶT BOE UIF SFTQFDUJWF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF UIFZ DPNCJOF XJUI VTFE JO UIF UFYU HSPVQT�
8IJMF UIF MPX OVNCFS PG FYBNQMFT NBLFT JU GVUJMF UP DPNQBSF JU JO UFSNT PG VTBHF UFO�
EFODJFT UIF EBUB TUJMM TIPXT UIBU UIF FYBNQMFT GSPN UIF .BCJOPHJ�$PSQVT TIPX B XJEFS
SBOHF PG ३ॺॶT VTFE XIJDI POMZ PWFSMBQ BU UJNFT XJUI FYBNQMFT GSPN #SVU Z #SFOIJOFEE�

य़F DPOTUSVDUJPOT VTFE GPS BEOPNJOBM SFMBUJPOT BSF NPSF WFSTBUJMF JO UIF .BCJOPHJ�
$PSQVT XIFSF XF OE BN � WFSCBM OPVO� P � WFSCBM OPVO� BOE XSUI � WFSCBM OPVO�
JO BEEJUJPO UP HXFEZ � WFSCBM OPVO� Z � WFSCBM OPVO� BOE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT
XIJDI BSF VTFE JO CPUI UFYU HSPVQT� #SVU Z #SFOIJOFEE IPXFWFS QSPWJEFT UXP FYBNQMFT
PG BEOPNJOBM IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT XJUIPVU BOZ JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�

��� य़F UXP UZQFT DPOEJUJPOBM BOE DPOUSBTUJWF IBWF POMZ TJOHVMBS PDDVSSFODFT UIF GPSNFS JO #SVU Z #SFO�
IJOFEE BOE UIF MB॒FS JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT MPDBUJWF SFMBUJPOT POMZ BQQFBS JO UIF.BCJOPHJ�$PSQVT�
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4JNJMBS UP UIF DBTF PG QSFQPTJUJPOT VTFE JO UIF BEOPNJOBM EPNBJO UIF OBSSBUJWF OBUJWF
TVC�DPSQVT JT NPSF WFSTBUJMF JO UIF QSFQPTJUJPOT VTFE GPS BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT� )FSF
JO BEEJUJPO UP ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT XF BMTP OE BS � WFSCBM OPVO� HXFEZ � WFSCBM
OPVO� BOE IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIFSFBT #SVU Z #SFOIJOFEE POMZ IBT ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT�

8IJMF TFDUJPO ��� QSFTFOUFE BO JOUSJDBUF OF�HSBJOFE BOE BU UJNFT QIJMPMPHJDBM BQ�
QSPBDI UP UIF EBUB BOBMZTJT TFDUJPO ��� BMMPXFE GPS B XJEFS BQQSPBDI HVJEFE CZ MBSHF�
TDBMF UZQPMPHJDBM XPSLT� $PSQVT�PSJFOUFE TUVEJFT PG $FMUJD MBOHVBHFT FTQFDJBMMZ UIFJS
QBTU MBOHVBHFT TUBHFT BSF TUJMM SBSF BOE DPNF XJUI B OVNCFS PG MJNJUBUJPOT SFHBSEJOH UIF
DIPJDF PG BWBJMBCMF DPSQVT NBUFSJBM� "MUIPVHI UIFSF BSF NPSF BOE NPSF FOEFBWPVST UP
DPNQJMF NBDIJOF�SFBEBCMF PS 1P4�UBHHFE DPSQPSB TFF GPS FYBNQMF .FFMFO ���� .FFMFO
� %� 8JMMJT GPSUIDPNJOH PS 1BSJOB � 1PQQF JO QSFQBSBUJPO UIJT BQQSPBDI UP EJBDISPOJD
$FMUJD MJOHVJTUJDT JT TUJMM JO JUT JOGBODZ� 4PNF PG UIF 1P4�UBHHFE UFYUT QSPWJEFE JO .FFMFO
���� NBUDIFE UIF UFYUT TUVEJFE IFSF J� F� 1FEFJS ,FJOD Z .BCJOPHJ BOE :TUPSZB (FSFJOU VBC
&SCJO BOE DPVME CF VTFE BT B QPJOU PG DPNQBSJTPO BOE UP EPVCMF�DIFDL UIF DPNQMFUFOFTT
PG UIF EBUB BDRVJTJUJPO� :FU UIF 1P4�UBHHJOH JO .FFMFO ���� EJE OPU QSPWJEF JOTJHIUT JOUP
UIF BOBMZTJT PS JOUFSQSFUBUJPO PG UIF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT BQBSU GSPN BTQFDUVBM VTFT� य़F
BVUPNBUFE UBHHJOH EFWFMPQFE CZ .FFMFO ���� UBHHFE UIF DPNCJOBUJPO PG ZO BOE B WFSCBM
OPVO BMNPTU FYDMVTJWFMZ BT BTQFDUVBM VTFT BOE XBT OPU TFOTJUJWF FOPVHI UP EJTDSJNJOBUF
UIF EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT FYQSFTTFE CZ ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT� 0OMZ UIF
QSFTFOUFE JOUSJDBUF BOE OF�HSBJOFE BOBMZTJT QSFTFOUFE BCPWF NBEF JU QPTTJCMF UP TIPX
UIBU PO UIF POF IBOE ZO � WFSCBM OPVO JT OPU BMXBZT VTFE BT BO BTQFDUVBM QISBTF BOE
PO UIF PUIFS IBOE DFSUBJO DPOTUSVDUJPOT SFNBJO WBHVF JO UIFJS JOUFSQSFUBUJPO�
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������ 4UBUJTUJDBM *NQSFTTJPOT

य़F EBUB EJTDVTTFE JT VTFE IFSF XJUI TFMFDUFE TUBUJTUJDBM NFUIPET STUMZ UP JMMVTUSBUF BOE
UP WJTVBMJTF UIF OEJOHT NBEF JO UIF QSFWJPVT TFDUJPOT BOE TFDPOEMZ UP DSFBUF B NFBOT
PG QSFEJDUJOH XIJDI UZQF PG TVCPSEJOBUJOH TUSBUFHZ NBZ GPMMPX B DFSUBJO ॶॶॼॴ�QISBTF����

य़F OFJHICPS/FU GVODUJPO PG UIF MJCSBSZ QIBOHPSO 	4DIMJFQ ����
 JO 3 DSFBUFT B EJT�
UBODF CBTFE OFUXPSL WJTVBMJ[BUJPO CZ DIFDLJOH IPX DMPTFMZ SFMBUFE UIF DPNQVUFE EBUB
TFUT BSF���� *O UIF DBTF PG UIF QSFTFOU EBUB UIF GVODUJPO DIFDLT UIF SFMBUFEOFTT PG UIF GPVS
TVCPSEJOBUF UZQFT 	BCTPMVUF BEKVODU BEOPNJOBM BOE DPNQMFNFOU
 JO SFMBUJPO UP QSFQP�
TJUJPO VTFE UIF PSEFS PG TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BOE UIF UFYU UZQF� य़F MFOHUI PG UIF
MJOFT CFUXFFO TQMJUT PS DPSOFST JOEJDBUFT UIF DMPTFOFTT CFUXFFO UZQFT�

'JHVSF �� /FJHICPS/FU DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB

'JHVSF � TIPXT UIBU UIFSF JT B DMPTF DPOOFDUJPO CFUXFFO BEKVODU BOE DPNQMFNFOU SFMB�
UJPOT BOE B TJNJMBS DMPTF DPOOFDUJPO CFUXFFO BEOPNJOBM BOE BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT����

��� * XPVME MJLF UP UIBOL .JDIBFM $ZTPVX GPS IJT JNNFOTF IFMQ XJUI UIF TUBUJTUJDBM DPNQVUJOH QSP�
HSBNNF 3 	IUUQT���XXX�S�QSPKFDU�PSH�
 UIF TDSJQU SVOOJOH UIF DBMDVMBUJPOT BOE JOUFSQSFUJOH UIF SF�
TVMUT BT XFMM BT .BHOVT #SFEFS #JSLFOFT GPS IJT IFMQ XJUI SVOOJOH 3 BOE BEBQUJOH UIF DPEF�

��� य़JT WJTVBMJTBUJPO VTFT B EJTUBODF NBUSJY XIFSF $IVQSPWT 5 JT VTFE BT B NFBTVSF PG TJNJMBSJUZ CF�
UXFFO UIF OPNJOBM WBSJBCMFT�

��� %VF UP DPNQVUBUJPOBM SFBTPOT J� F� NBJOMZ TJ[F PG BWBJMBCMF EBUB TFUT POMZ EBUB XJUI UIF QSFQPTJUJPOT
BN BS DZO HBO HXFEZ IFC OBNZO P SBD XSUI Z BOE ZO XFSF VTFE�

���
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"EKVODU SFMBUJPOT BSF DMPTFS UP BEOPNJOBM SFMBUJPOT JO UIFJS EJTUSJCVUJPO UIBO UP BCTPMVUFT
XIJMF JU JT UIF PQQPTJUF GPS DPNQMFNFOU SFMBUJPOT XIJDI BSF DMPTFS UP BCTPMVUFT UIBO BE�
OPNJOBM SFMBUJPOT� 0WFSBMM BEKVODU SFMBUJPOT BSF TFU BQBSU UIF GVSUIFTU GSPN UIF PUIFS
UISFF SFMBUJPOT� "T BSHVFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPOT PO UIF B॒SJCVUJPO PG UIF FYBNQMFT UP
TVCPSEJOBUJPO UZQFT XF OE B DFSUBJO EFHSFF PG PWFSMBQ CFUXFFO DBUFHPSJFT� य़FTF PWFS�
MBQT BT XFMM BT EJਖ਼DVMUJFT PG BTDSJCJOH FYBNQMFT UP B QBSUJDVMBS TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHZ
BSF DBQUVSFE CZ UIF DMPTF PS MFTT EJTUBOU DPOOFDUJPOT CFUXFFO TVCPSEJOBUJPO UZQFT JO
HVSF �� /PUF UIBU UIJT DPNQVUBUJPO DBMDVMBUFT BO BWFSBHF PG UIF EBUB TPVSDFT�

" IJHIFS EFHSFF PG PWFSMBQ PS VODFSUBJOUJFT BSPTF GPS DBTFT PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�
*O UIF DBTF PG NPUJPO QSFEJDBUFT VTFE JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" GPS FYBNQMF POMZ DBTFT
JO XIJDI UIF ॶॶॼॴ�QISBTF GPMMPXFE PS QSFDFEFE UIF NBJO QSFEJDBUF EJSFDUMZ XJUIPVU BO
JOUFSWFOJOH MPDBUJWF QISBTF XFSF BOBMZTFE BT DPNQMFNFOU SFMBUJPOT PUIFSXJTF UIFZXFSF
BTDSJCFE UP BEKVODU SFMBUJPOT� 5P TFF IPX UIF SFMBUFEOFTT PG TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT EJG�
GFSFE BDSPTT EJFSFOU ॶॶॼॴ�QISBTFT DBTFT PG ZO � WFSCBM OPVO XFSF TJOHMFE PVU� 'JHVSF
� TIPXT ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT CZ UIFNTFMWFT QSPWJEF B EJFSFOU OFUXPSL PG SFMBU�
FEOFTT UIBO UIF PWFSBMM BWFSBHFE EJTUSJCVUJPO TVHHFTUT� )FSF DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BSF
TFU UIF GVSUIFTU BQBSU BOE DBO UIFSFGPSF CF SFDPHOJTFE NPSF FBTJMZ BOE BSF NPSF EJTUJODU
GSPN BEKVODU SFMBUJPOT� य़JT DBO FBTJMZ CF VOEFSTUPPE GSPN UIF IJHI OVNCFS PG UFYUVBM
FYBNQMFT PG QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT XIJDI BSF GPSNFE XJUI ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT�
"CTPMVUF BOE BEOPNJOBM SFMBUJPOT BSF SFMBUFE NPSF DMPTFMZ UP DPNQMFNFOU ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT UIBO BEKVODUT BMUIPVHI BEOPNJOBM SFMBUJPOT BSF TUJMM TFU GVSUIFS BQBSU UIBO
BCTPMVUFT�

'JHVSF �� /FJHICPS/FU DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB GPS ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT POMZ

���



*O DPOUSBTU UP UIF GFBUVSFT VTFE IFSF 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ���� NBLF VTF PG
WF EJFSFOU QBSBNFUFST� UIF VTF PG BO PXO BTTFSUJWF QSPMF TFNBOUJD EFQFOEFODZ PO
B TVQFSPSEJOBUF 4P" DPPSEJOBUJPO XJUI B TVQFSPSEJOBUF 4P" KVODUVSF PS UIF TZOUBDUJDBM
UZQF PG EFQFOEFODZ BOE UIF VTF PG BHT TFF HVSF �� *O BEEJUJPO UP UIF GPVS TVCPSEJOB�
UJPO TUSBUFHJFT JOWFTUJHBUFE IFSF UIFZ BMTP JODMVEF OBSSBUJWF WFSCBM OPVOT� "T OBSSBUJWF
WFSCBM OPVOT IBWF UIFJS PXO BTTFSUJWF QSPMF KVTU MJLF BCTPMVUFT UIFZ BSF DPOOFDUFE NPSF
DMPTFMZ�

narrative

epitaxis

general_adjunct

relative

complementative

0.1

'JHVSF �� /FJHICPS/FU JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ����� ��

%FTQJUF UIF EJFSFODFT PG QBSBNFUFST UBLFO JOUP BDDPVOU * XJMM QSPWJEF B CSJFG DPNQBS�
JTPO PG UIF WJTVBMJTBUJPOT� 'JHVSF � UIFSFGPSF SFQFBUT UIF UISFF /FJHICPS/FUT� (FOFSBMMZ
UIF EJFSFODFT PG QBSBNFUFST VTFE GPS DPNQVUJOH UIF OFUXPSLT SFTVMUFE JO UIF DIBOHFT
PG UIF SFMBUFEOFTT CFUXFFO UIF BCTPMVUF BEKVODU BEOPNJOBM BOE DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT�
"MTP UIF DVSSFOU BQQSPBDI POMZ JOWFTUJHBUFE BHHFE SFMBUJPOT TP UIBU UIF GFBUVSF PG UIF
QPTTJCJMJUZ PG VTJOH BHT PS OPU JT OPU DPOTJEFSFE JO HVSFT � BOE �� "MM DPNQVUBUJPOT TVH�
HFTU B TJNJMBS CBTJD NBLF VQ GPS UIF SFMBUFEOFTT PG UIF GPVS 	PS WF JODMVEJOH OBSSBUJWF
WFSCBM OPVOT
 TVCPSEJOBUJPO UZQFT BT B RVBESBOHMF� "MM UISFF HVSFT IBWF JO DPNNPO UIBU
DPNQMFNFOU SFMBUJPOT TFU UIFNTFMWFT BQBSU GSPN UIF PUIFS UISFF 	PS GPVS JODMVEJOH OBS�
SBUJWF WFSCBM OPVOT
 UZQFT IPXFWFS UP EJFSFOU EFHSFFT� :FU UIF EJTUBODF CFUXFFO BCTP�
MVUF BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JT GVSUIFS CZ BO BEEJUJPOBM OPEF JO UIF DPNQVUBUJPO GSPN
4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ����� य़JT DPOUSBTUT XJUI UIF DVSSFOU WJTVBMJTBUJPO XIFSF
BEKVODU SFMBUJPOT BSF TFU GVSUIFS BQBSU GSPN BCTPMVUFT�

���



narrative

epitaxis

general_adjunct

relative

complementative

0.1

'JHVSF �� 0WFSWJFX PG UIF /FJHICPS/FUT QSPWJEFE JO HVSFT �ۗ�

8F OPX UVSO UP UIF VTF PG TUBUJTUJDBM NFUIPET UP QSFEJDU XIJDI UZQF PG TVCPSEJOBUJPO
TUSBUFHZ JT BU IBOE� 'PS UIJT UXP GVODUJPOT XFSF VTFE� PO UIF POF IBOE SBOEPN'PSFTU
	1BMVT[ZOTLB #JFDFL � +JBOH ����
 BOE PO UIF PUIFS $�� 	,VIO � फ़JOMBO ����
� #PUI
DSFBUF B EFDJTJPO USFF UP EFUFSNJOF XIJDI UZQF PG TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHZ B ॶॶॼॴ�QISBTF
TIPVME CF BOBMZTFE BT BOE XJUI XIJDI QSPCBCJMJUZ� " EFDJTJPO USFF IBT B TP�DBMMFE SPPU
OPEF BU UIF UPQ XIJDI QSPWJEFT UIF CFTU QSFEJDUPS GPS UIJT NFUIPE� *O UIF QSFTFOU DBTF
UIF SPPU OPEF DIFDLT JG B QBSUJDVMBS TVCTFU PG UIF QSFQPTJUJPOT JT VTFE� *U UIFO CSBODIFT
PVU GVSUIFS UP DIFDL GPS PUIFS 	HSPVQT
 PG QSFQPTJUJPOT BOE PO UIF MPXFTU MFWFM GPS UIF
UZQF PG UFYU UIF FYBNQMF JT UBLFO GSPN�

य़F EJFSFODF CFUXFFO UIF SBOEPN'PSFTU BOE $�� GVODUJPOT JT UIBU $�� BMMPXT GPS B
OFS TFQBSBUJPO� #PUI GVODUJPOT VTF UIF BWBJMBCMF EBUB GPS UIF PSEFS PG TVQFS� BOE TVCPS�
EJOBUF 4P" UIF QSFQPTJUJPO VTFE BOE UIF UFYU UZQF� य़F SFEVDUJPO UP UIFTF UISFF QBSBN�
FUFST POMZ JT CBTFE PO UIF JEFB UIBU B ॶॶॼॴ�QISBTF DBO CF BTTJHOFE UP POF TVCPSEJOBUJPO

���



DBUFHPSZ RVJDLMZ XIFO SFBEJOH B .JEEMF 8FMTI UFYU XJUIPVU B UIPSPVHI BOBMZTJT PG UIF
DPOUFYU BOE PUIFS GFBUVSFT BT GPS FYBNQMF UIF BQQFBSBODF PG B TVCKFDU PS DP�SFGFSFODF PG
UIF TVCKFDU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"�

'JHVSF � JMMVTUSBUFT UIF EFDJTJPO USFF CZ SBOEPN'PSFTU���� य़F MFॏ CSBODI QSFEJDUT UIBU
ॶॶॼॴ�QISBTFT IFBEFE CZ PO PG UIF QSFQPTJUJPOT BN DZO HBO HXFEZ IFC OBNZO P SBD
BOE XSUI UIJT ॶॶॼॴ�QISBTF JT BO BEKVODU XJUI B QSPCBCJMJUZ PG ��� 	HJWFO BT ��� JO UIF
CPY
� 8JUIJO JO UIF CPYFT UIF OVNCFST QSPWJEF UIF QSPCBCJMJUZ JO UIF GPMMPXJOH PSEFS �

BCTPMVUF �
 BEOPNJOBM �
 BEKVODU BOE �
 DPNQMFNFOU� य़F EBSLFS UIF DPMPVS TIBEJOH UIF
NPSF MJLFMZ JT UIF BTTJHONFOU UP B DBUFHPSZ� *O UIJT DBTF POMZ BEKVODU 	TIBEFT PG CMVF

BOE DPNQMFNFOU 	TIBEFT PG HSFFO
 BSF EFFNFE MJLFMZ�

preposition = am,cyn,gan,gwedy,heb,namyn,o,rac,wrth

preposition = ar,yn

text = historic

ADJ
.05  .04  .61  .31

100%

ADJ
.01  .02  .94  .03

44%

COMPL
.07  .05  .35  .53

56%

COMPL
.18  .10  .14  .58

22%

COMPL
.00  .02  .48  .50

33%

ADJ
.00  .04  .65  .30

12%

COMPL
.00  .01  .39  .60

22%

yes no

ABS (unused)
ADN (unused)
ADJ
COMPL

'JHVSF �� %FDJTJPO USFF DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB XJUI SBOEPN'PSFTU

*G OPOF PG UIFTF QSFQPTJUJPOT BSF VTFE UIF ॶॶॼॴ�QISBTFT JT B DPNQMFNFOU QISBTF JO ���
PG UIF DBTFT BT TIPXO JO UIF SJHIU CSBODI� *O UIFTF SFNBJOJOH DBTFT B GVSUIFS EJTUJODUJPO
DBO CF NBEF GPS ॶॶॼॴ�QISBTFT VTJOH BS BOE ZO IPXFWFS XJUI SBUIFS MPXFS QSPCBCJMJUJFT�
*G BS PS ZO PDDVS UIFTF QISBTFT BSF DPNQMFNFOUJWF XJUI B QSPCBCJMJUZ PG ���� *G OFJUIFS
BS OPS ZO IFBE UIF QISBTFT J� F� JG JU JT IFBEFE CZ Z BT UIF MBTU SFNBJOJOH QSFQPTJUJPO
DPOTJEFSFE UIF BTTJHONFOU JT EFQFOEFOU PO UIF UFYU UZQF� *O UIF IJTUPSJDBM EBUB JU JT NPSF
MJLFMZ UP CF BO BEKVODU XJUI B QSPCBCJMJUZ PG ��� XIJMF JU JT B DPNQMFNFOU JO OBSSBUJWF
UFYUT XJUI B QSPCBCJMJUZ PG ����य़F CSBODIJOH BMTP TIPXT UIBU ��� PG UIF DPOTJEFSFE EBUB
GBMMT JOUP UIF HSPVQ PG Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO OBSSBUJWF UFYUT BOE ��� PO IJTUPSJDBM

��� य़F BCCSFWJBUJPOT VTFE JO CPUI EFDJTJPO USFFT BSF� ۜ"#4 GPS ۜBCTPMVUF ۜ"%/ GPS ۜBEOPNJOBM ۜ"%+
GPS ۜBEKVODU BOE ۜ$0.1- GPS ۜDPNQMFNFOUJWF�

���



UFYUT� " GVSUIFS ��� PG ॶॶॼॴ�QISBTFT VTF BS BOE ZO BOE UIF SFNBJOJOH ��� BSF NBEF VQ
PG ॶॶॼॴ�QISBTFT IFBEFE XJUI BN DZO HBO HXFEZ IFC OBNZO P SBD BOE XSUI�

'JHVSF � JMMVTUSBUFT UIF EFDJTJPO USFF CZ $��� *O UIJT WJTVBMJTBUJPO UIF QSPCBCJMJUZ PG
BMMPDBUJOH UIF DPSSFDU UZQF PG SFMBUJPO JT QSFTFOUFE JO CBS QMPUT���� 8IJMF 3BOEPN'PSFTU
TVHHFTUT B STU TQMJU JOUP UXP CSBODIFT XF OE UISFF CSBODIFT TQMJ॒JOH GSPN UIF STU
OPEF JO UIF $���USFF� य़F STU CSBODI TFQBSBUFT DPOTUSVDUJPOT XJUI BS BOE ZO JO OPEF �
	OP MBCFMMJOH
 DZO HBO HXFEZ OBNZO SBD BOE XSUI JO OPEF � BOE BN IFC P BOE Z GPS
OPEF � XIJDI JT TQMJU VQ GVSUIFS JOUP OPEFT � BOE � BOE BHBJO JOUP OPEFT � BOE ��

'JHVSF �� %FDJTJPO USFF DSFBUFE GSPN QSFTFOU EBUB XJUI $��

4JNJMBSMZ UP UIF CSBODIJOH JO UIF 3BOEPN'PSFTU BCPWF XF OE B EJTUJODUJPO CFUXFFO
UIF VTF PG BS BOE ZO BT DPNQMFNFOU VTFT� य़JT JT TIPXO JO OPEF � XIFSF B QSPCBCJMJUZ PG
OFBSMZ ��� JT DBMDVMBUFE GPS UIF DPSSFDU BTTJHONFOU PS BS � WFSCBM OPVO� BOE ZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT BT DPNQMFNFOUT XIJDI JT TIPXO CZ UIF TFDPOE CBS GSPN UIF MFॏ���� य़F$��

��� य़JT FYBDU HVSFT DBO CF SFUSJFWFE GSPN UIF 3�DPEF� य़F PSEFS PG UIF CBST JO UIF CBS QMPUT JT� BEKVODU
DPNQMFNFOU BCTPMVUF BEOPNJOBM�

��� य़F FSSPS SBUF PG ����� EJTUSJCVUFE PWFS UIF PUIFS UISFF TVCPSEJOBUF SFMBUJPOT�

���



GVODUJPO GVSUIFS QSFEJDUT UIBU ॶॶॼॴ�QISBTFT IFBEFE CZ DZO HBO HXFEZ OBNZO SBD BOE
XSUI BSF BEKVODUT JO ��� PG UIF DBTFT TFF CBS QMPU JO OPEF ����� य़F OFYU HSPVQ DPOTJTUT
PG BN � WFSCBM OPVO� IFC � WFSCBM OPVO P � WFSCBM OPVO� BOE Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT
XIJDI JT TQMJU GVSUIFS VOEFS OPEF �� 8IJMF BN � WFSCBM OPVO� IFC � WFSCBM OPVO P �
WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF QSFEJDUFE UP CF BEKVODUT JO OFBSMZ ��� PG DBTFT Z � WFSCBM OPVO�
QISBTFT BSF EJTUJOHVJTIFE BHBJO CZ UFYU UZQF BT JO UIF 3BOEPN 'PSFTU� *O IJTUPSJD UFYUT Z
� WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF NPSF MJLFMZ UP CF BEKVODUT 	XJUI B QSPCBCJMJUZ PG OFBSMZ ���

XIFSFBT OBSSBUJWF UFYUT BSF NPSF MJLFMZ UP VTF DPNQMFNFOUJWF Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT
	XJUI B QSPCBCJMJUZ PG OFBSMZ ��� TFF TFDPOE CBS GSPN UIF MFॏ JO UIF CBS QMPU PG OPEF �
�

य़F JEFB PG CFJOH BCMF UP QSFEJDU UIF GVODUJPO PG B DFSUBJO ॶॶॼॴ�QISBTF XIJMF SFBEJOH
B .JEEMF 8FMTI UFYU JT WFSZ UFNQUJOH CVU UIF QSFTFOU SFTVMUT IBWF UP CF UBLFO XJUI
DBVUJPO� *U IBT UP CF DPOTJEFSFE UIBU UIF DVSSFOU EBUB CBTF JT RVJUF SFBTPOBCMF DPNQBSFE
UP PUIFS DPSQPSB BWBJMBCMF GPS PUIFS BOE QBSUJDVMBSMZ .PEFSO MBOHVBHFT BOE VTFT POMZ
B TNBMM OVNCFS PG XFMM�TUVEJFE UFYUT� /FWFSUIFMFTT JU PFST B IFMQ GPS RVJDLMZ BTTFTTJOH
HSBNNBUJDBM TUSVDUVSFT CFGPSF B UIPSPVHI BOBMZTJT PG TBJE TFOUFODF�

��� 6OGPSUVOBUFMZ UIF MBCFMMJOH SVOT PO UPQ PG FBDI PUIFS IFSF BOE PWFSSJEFT ۜSBD BOE ۜXSUI�

���



�� *OWFTUJHBUJPO PG 'VSUIFS 'FBUVSFT

य़JT TFDUJPO UBLFT VQ UIF UISFF SFTFBSDI RVFTUJPO PO MJOFBSJTBUJPO 	TFDUJPO ���
 SFGFSFODF
USBDLJOH 	TFDUJPO ���
 BOE UIF TDPQF PG UIF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF VTFE 	TFDUJPO ���
 BT EF�
TDSJCFE JO TFDUJPO �� *O BEEJUJPO TFDUJPO ��� EJTDVTTFT TPNF QB॒FST PG XPSE PSEFS UIBU
DBVHIU B॒FOUJPO JO UIF BOBMZTJT PG UIF EBUB TPSUFE CZ QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF JO TFDUJPO ����

���� *DPOJDJUZ PG 4FRVFODF

य़JT TFDUJPO MPPLT JOUP UIF QSJODJQMF PG JDPOJDJUZ PG TFRVFODF BT QSPNJTFE JO TFDUJPO ���
BCPWF� य़JT QSJODJQMF SFFDUT GVODUJPOBM NPUJWBUJPOT PG QSPDFTTJOH BOE DPODFQUVBMJTJOH
FWFOUT� "MUIPVHI UIF QSJODJQMF PG JDPOJDJUZ PG TFRVFODF JT NPTUMZ TUVEJFE GPS BEKVODU
SFMBUJPOT 	DG� %JFTTFM ����
 UIF TFRVFODJOH JO DPNQMFNFOU BEOPNJOBM BOE BCTPMVUF SFMB�
UJPOT XJMM BMTP CF WJFXFE CSJFZ� /PUF UIBU DFSUBJO DPNQBSJTPOT UP UZQPMPHJDBM OEJOHT
BSF TLFXFE BT GPS FYBNQMF UIF EBUB JO )F॒FSMF ���� JODMVEFT BMM BEKVODU GPSNBUJPOT J� F�
OJUF BOE OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT BOE %JFTTFM ���� BOE ���� POMZ DPOTJEFS 	&OHMJTI

OJUF DMBVTFT XIJMF UIF QSFTFOU BQQSPBDI POMZ FWBMVBUFT OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUF�
HJFT JO .JEEMF 8FMTI�

)F॒FSMF 	����� ���
 FWBMVBUFT IFS EBUB PG BEWFSCJBM DMBVTFT CBTFE PO UIF JOGPSNBUJPO
QSPWJEFE JO SFGFSFODFT CPPLT BOE HSBNNBST� 6OGPSUVOBUFMZ UIJT JT OPU BWBJMBCMF GPS 	.JE�
EMF
 8FMTI� %� 4� &WBOT ���� UIF NBJO HSBNNBS GPS .JEEMF 8FMTI EPFT OPU QSPWJEF
BOZ JOGPSNBUJPO PO UIF QSFGFSSFE PSEFSJOH PG BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT PS OJUF
BEKVODUT� 5BCMF �� QSPWJEFT UIF EJTUSJCVUJPO PG UIF UFYUVBM FYBNQMFT JO UIF DPSQVT� य़F
DBTFT IBWF CFFO BSSBOHFE BDDPSEJOH UP UIF QPTJUJPOJOH CFUXFFO TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE
TVCPSEJOBUF 4P" BT FJUIFS ॹॻॶ५ॸۗॹॻ२ PS ॹॻ२ۗॹॻॶ५ॸ� *G UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT QPTJUJPOFE
XJUIJO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" TP UIBU DPOTUJUVFOUT PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" QSFDFEF BOE
GPMMPX JU PS JG JU JT OPU DMFBS XIFUIFS DPOTUJUVFOUT CFMPOH FJUIFS UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"
PS TVCPSEJOBUF 4P" UIFZ XFSF DMBTTJFE BT ۜJOUFHSBUFE� य़F EJTUSJCVUJPO BMMPXT VT UP
QSPWJEF UFOEFODJFT PG UIF QSFGFSSFE PSEFS PG UIF EJFSFOU TFNBOUJD EPNBJOT� य़JT JO UVSO
DBO CF DPNQBSFE UP UIF UZQPMPHJDBM OEJOHT JO )F॒FSMF ����� "T DBO CFO TFFO JO UBCMF ��
UIF EBUB WBSJFT CFUXFFO UIF UXP TVC�DPSQPSB QBSUJDVMBSMZ JO SFTQFDU UP UIF PDDVSSFODF PG
HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE XIJDI TLFXT JUT EBUB JO GBWPVS PG BO
PWFSBMM QSFGFSFODF PG ॹॻ२ۗॹॻॶ५ॸ� *G १६ॺ५ॸ�SFMBUJPOT BSF EJTSFHBSEFE UIF PWFSXIFMNJOH
NBKPSJUZ PG ॶॶॼॴ�QISBTFT 	�����
 GPMMPXT JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" TFF UBCMF ���

���
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46. ��� ��� �� � � �
� ����� ����� ����� ���� ���� ����
"WFSBHF ����� ���� ����

य़F EBUB TVHHFTUT UIBU UIF TFNBOUJD EPNBJOT PG २५६ॵॸ५� ३१ॻॹ५� १ॺॺ५ॴ४९ॴ७ ३९ॸ३ॻॳং
ॹॺ१ॴ३५� ९ॴॹॺॸॻॳ५ॴॺ१ॲ� ॶॻॸॶॵॹ५� १४ॼ५ॸॹ१ॺ९ॼ५� BOE ३ॵং५ॼ५ॴॺ९ॼ५�SFMBUJPOT UFOE UP
GPMMPX UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJMF १६ॺ५ॸ�SFMBUJPOT BSF UIF POMZ SFMBUJPOT XIJDI QSF�
EPNJOBUFMZ QSFDFEF UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� :FU UIF PDDVSSFODF PG FYBNQMFT PG UIF PQ�
QPTJUF TFRVFODJOH TVHHFTU UIBU BMM PG UIFN BSF OPO�SJHJE UZQFT� य़F POMZ FYDFQUJPO BSF
१४ॼ५ॸॹ१ॺ९ॼ५�SFMBUJPOT XIJDI POMZ PDDVS JO ॹॻॶ५ॸۗॹॻ२�TFRVFODF� १ॼ५ॸॺ९ॼ५�SFMBUJPOT
BSF UIF POMZ DBUFHPSZ XIJDI TVHHFTUT B FYJCMF QPTJUJPOJOH BMUIPVHI UIF DBTFT PG ॹॻ२ۗ
ॹॻॶ५ॸ�TFRVFODJOH NBZ BMM CF QSBHNBUJDBMMZ NPUJWBUFE� *O BMM PG UIFTF TJY DBTFT UIF SBD �
WFSCBM OPVO�QISBTF QSPWJEF UIF DPOUFYUVBMMZ GPDVTFE PS QSBHNBUJDBMMZ JNQPSUBOU JOGPS�
NBUJPO���� य़SFF DBTFT JO XIJDI UIF SBD � WFSCBM OPVO�QISBTF QSFDFEFT JUT TVQFSPSEJOBUF
4P" JODMVEJOH 	���
 BSF WFSZ TJNJMBS JO UIFJS XPSEJOH BOE CFMPOH UP UIF TBNF UFYU TF�
RVFODF PG UIF UIJSE CSBODI PG 1FEFJS ,FJOD : .BCJOPHJ XIFSF DMFSJDT PG EJFSFOU SBOLT USZ
UP QFSTVBEF .BOBXZEBO OPU UP IBOH B NPVTF� 4JNJMBSMZ JO 	���
 UIF SBD � WFSCBM OPVO�
QISBTF QSPWJEFT UIF FYQMBOBUJPO GPS &OJET JOUFSWFOUJPO LOPXJOH TIF XBT EJTPCFZJOH
(FSFJOUT PSEFS PG LFFQJOH TJMFOU�

	���
 .J B SPEBG TFJUI QVOU JU ZSEBX <B <SBD HVFMFU HXS LZVVSE B UIJ ZO EJVFUIB QSZG
NPS EJFMX B IXOOX>TVC <HPMMXOH FG BڣS EB B HFञZ EJUIFVڧ�>TVQFS>

۪ۜ۠* XJMM HJWF ZPV TFWFO QPVOET GPS JU BOE SBUIFS UIBO TFF B NBO PG ZPVS TUBUVT
EFTUSPZJOH TVDI BXPSUIMFTT DSFBUVSF MFU JU HP BOE ZPV TIBMM IBWF UIFNPOFZ�ۡ 

1,. ��������

	���
 ڣSHMXZE"ڢ IFC IJ ۜSBD EZ HBFM ZO EJBSVPU ZX HFOZG Jڣ�

ۜ۠-PSEۡ TIF TBJE ۠* EJE JU UP QSFWFOU ZPVS CFJOH UBLFO CZ TVSQSJTF�ۡ  (FS ����������

��� य़F DBTFT BSF� 1,. ������ ������� �������� ���������� �������� (FS �����������

���



%VF UP UIF TDBSDJUZ PG EBUB JU DBOOPU CF BTDFSUBJOFE XIFUIFS UIF PSEFS PG ॽ८९ॲ५� ३ॵॴং
४९ॺ९ॵॴ१ॲ� ॶॸॵॶॵॹ९ॺ९ॵॴ१ॲ ॳॵ४१ॲ� ॳ१ॴॴ५ॸ� ३ॵॴॺॸ१ॹॺ९ॼ५� BOE ॲॵ३१ॺ९ॼ५�SFMBUJPOT JT
SJHJEMZ PS OPO�SJHJEMZ ॹॻॶ५ॸۗॹॻ२ PS SJHJEMZ PS OPO�SJHJEMZ ॹॻ२ۗॹॻॶ५ॸ PS FYJCMF�

'PMMPXJOH UIF DSJUFSJB PG QPTJUJPO PG BEKVODU DMBVTFT JO )F॒FSMF ����� ��� UIF NBKPSJUZ
PG BEKVODU UZQFT JO UIF .JEEMF 8FMTI DPSQVT TIPX B OPO�SJHJE ॹॻॶ५ॸۗॹॻ२�QPTJUJPOJOH
TFF UBCMF ���

5BCMF ��� 4FRVFODF PG BEKVODUJWF SFMBUJPOT

ॹॻॶ५ॸۗॹॻ२ FYJCMF ॹॻ२ۗॹॻॶ५ॸ
SJHJE OPO�SJHJE SJHJE OPO�SJHJE

$BTFT � � � � �
"WFSBHF ����˄̀� ����˄̀� ����˄̀� � ����˄̀�

4VN ����˄̀� ����˄̀� ����˄̀�

*O DPOUSBTU UP UIF HSFBUFS UZQPMPHJDBM UFOEFODJFT TIPXO JO )F॒FSMF ���� DMBVTF�OBM
QPTJUJPOJOH JT UIF EPNJOBOU QB॒FSO GPVOE GPS .JEEMF8FMTI OPO�OJUF BEKVODUT� )F॒FSMF
	����� ���
 TUBUFT UIBU ����� PG UIF BEKVODU DPOTUSVDUJPOT TUVEJFE JO IFS DPSQVT��� QSFDFEF
UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJMF MFTT UIBO B RVBSUFS 	�����
 GPMMPX UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�
:FU XIFO BEEVDJOH OFS DSJUFSJB BOE QBSBNFUFST BT GPS FYBNQMF UFOEFODJFT BDDPSEJOH UP
XPSE�PSEFS QB॒FSOT PS UIF QSFGFSSFE PSEFS PG TQFDJD TFNBOUJD UZQFT UIF EBUB GPS .JEEMF
8FMTI JT NPSF IBSNPOJPVT XJUI HFOFSBM OEJOHT�

%JFTTFM 	�������� ����
 BSHVFT UIBU UIF PSEFSJOH PG BEWFSCJBM BOE NBJO DMBVTF JT UIF
SFTVMU PG BO JOUFSQMBZ PG UISFF DPNQFUJOH GPSDFT� UIF QSPDFTTJOH PS QBSTJOH FPSU B EJT�
DPVSTF QSBHNBUJD GBDUPS BOE B TFNBOUJD GBDUPS� 'SPN B HFOFSBM QFSTQFDUJWF %JFTTFM 	�����
���
 FYQMBJOT UIBU ۠JOJUJBM BEWFSCJBM DMBVTFT BSF DPNNPOMZ VTFE UP PSHBOJ[F UIF JOGPSNB�
UJPO PX JO UIF POHPJOH EJTDPVSTF� UIFZ GVODUJPO UP QSPWJEF B UIFNBUJD HSPVOE PS PSJFO�
UBUJPO GPS TVCTFRVFOU DMBVTFT�ۡ *O BEEJUJPO JOJUJBM BEWFSCJBM DMBVTFT DBO SFFDU UIF JDPOJD
PSEFS PG FWFOUT FYQSFTTFE 	%JFTTFM ����� ���
� #PUI PG UIFTF GBDUPST TFFN UP QMBZ B SPMF
GPS UFNQPSBM DMBVTFT PG BOUFSJPSJUZ 	१६ॺ५ॸ
 BOE JT FWJEFOU JO UIF QSFTFOU EBUB DPMMFDUJPO
PG UIF QPTJUJPOJOH PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

य़F QSFTFOU EBUB DPOSNT UXP GVSUIFS QPTJUJPOBM UFOEFODJFT PG TQFDJD TFNBOUJD UZQFT�
$BVTBM BOE QVSQPTF DMBVTFT UFOE UP CF QMBDFE BॏFS UIFJS TVQFSPSEJOBUF DMBVTF DG� %JFTTFM
���� ���� ���� 4DINJEULF�#PEF ���� %JFTTFM � )F॒FSMF ���� BOE )F॒FSMF ���� ۗ IPX�

��� /PUF UIBU IFS EBUB JODMVEFT BMM UZQFT PG BEKVODU DPOTUSVDUJPOT XIFUIFS OJUF PS OPO�OJUF�

���



FWFS NPTU PG UIFTF XPSLT GPDVT PO OJUF DPOTUSVDUJPOT� "T DBO CF HBUIFSFE GSPN UBCMF
�� BCPWF POMZ B GFX DBTFT QSFDFEF UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P" 	DBVTBM 	� JOTUBODFT
 BOE QVS�
QPTJWF 	PODF

� *U JT RVJUF JOUFSFTUJOH UIBU BMM PG UIFN BSF GPVOE JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�
य़F DBVTBM TVCPSEJOBUF 4P"T BSF DPEFE CZ P 	�
 BOE P BDIBXT 	�
 BOE UIF QPTJUJPOJOH
BQQFBST UP CF QSBHNBUJDBMMZ NPUJWBUFE GPS FNQIBTJT PO UIF POF IBOE PS GPS QSPWJEJOH
HSPVOE GPS UIF GPMMPXJOH DPOUFYU PO UIF PUIFS IBOE DG� %JFTTFM ����� ���� /PUF UIBU P
BDIBXT � WFSCBM OPVO POMZ PDDVST UISFF UJNFT JO UIF FOUJSF DPSQVT�य़JT NBZ BMTP JOEJDBUF
UIBU UIJT DBVTBM QSFQPTJUJPO TIPXT B QPTJUJPOBM QSFGFSFODF TJNJMBS UP UIF EJTUSJCVUJPO PG
&OHMJTI CFDBVTF BOE TJODF PS XFJM BOE EB JO (FSNBO XIFSF UIF GPSNFS JT VTFE JO OBM
QPTJUJPO BOE UIF MB॒FS GPS JOJUJBM DBVTBM DMBVTFT 	%JFTTFM ���� %JFTTFM � )F॒FSMF ����
�
4JNJMBSMZ UIF QSFQPTFE QVSQPTF TVCPSEJOBUF 4P" JO 	���
 FYQSFTTFT GPDVT PO UIF QVSQPTF
PG UIF BDUJPO� य़F TVQFSPSEJOBUF 4P" QSFTFOUT PME PS LOPXO JOGPSNBUJPO BT JU SFQFBUT BD�
UJPO FYQSFTTFE JO UIF QSFWJPVT DMBVTF 	DG� BMTP 4DINJEULF�#PEF ����� ����
� *O SFHBSE UP
UIF JOJUJBM BWFSUJWF SFMBUJPOT XF BMTP OPUJDF QSBHNBUJD NPUJWBUJPO TVDI BT GPDVT PS UIF
QSPWJEJOH PG FTTFOUJBM JOGPSNBUJPO BT NFOUJPOFE BCPWF�

	���
 JVJ.ڦ ZX -MXZU VBC ,JM $PFU B NJ B EPEFJT ZS IVU BS TFJUI DBOUSFG %ZVFU BD Z EJBM
(VBXM VBC $MVU P HFEZNEFJUIBT BD FG Z EPEFJT J ZS IVUڧڰ

ۜ۠* BN -MXZE TPO PG $JM $PFE BOE JU JT * XIP QMBDFE UIF FODIBOUNFOU PO UIF TFWFO
DBOUSFGT PG %ZGFE BOE * EJE TP UP BWFOHF (XBXM TPO PG $MVE PVU PG GSJFOETIJQ UP
IJN۪ۡ  1,. ������

%JFTTFM 	����� ���
 QSPWJEFT B IJFSBSDIZ PG UIF PSEFSJOH PG DPOEJUJPOBM UFNQPSBM DBVTBM
SFTVMU BOE QVSQPTF DMBVTFT TFF HVSF �� य़F EJTUSJCVUJPOBM QB॒FST PG .JEEMF 8FMTI ॶॶॼॴ�
DPOTUSVDUJPOT JT FBTJMZ SFDPHOJTBCMF JO UIJT IJFSBSDIZ XJUI UIF FYDFQUJPO PG DPOEJUJPOBM
TVCPSEJOBUF 4P"T BT UIF EBUB EPFT OPU QSPWJEF TVਖ਼DJFOU EBUB PO UIJT UZQF�

'JHVSF �� 0SEFSJOH IJFSBSDIZ PG DPOEJUJPOBM UFNQPSBM DBVTBM SFTVMU BOE QVSQPTF DMBVTFT
JO %JFTTFM ����� ���

8IJMF UIF EJFSFOU GPSDFT BU XPSL JO SFHBSE UP UIF QPTJUJPOJOH PG DPOEJUJPOBM UFNQP�
SBM DBVTBM SFTVMU BOE QVSQPTF DMBVTFT BSF XJEFMZ TUVEJFT )F॒FSMF ����� ��� TUBUFT UIBU
۠UIF NPUJWBUJPOT GPS UIF QPTJUJPOJOH PG UIF NPEBM SFMBUJPOT 	."//&3�*/4536.&/5
BOE 4*.*-"3*5:�$0.1"3*40/
 BSF VOFYQMPSFE UFSSJUPSZ BOE PQFO UP GVUVSF SFTFBSDI�ۡ

���



य़F QSFTFOU EBUB TIPXT B TUSPOH UFOEFODZ GPS OBM QPTJUJPOJOH PG UIFTF SFMBUJPOT XIJDI
PO UIF POF IBOE NBZ CF EVF UP UIF HFOFSBM UFOEFODZ PG ॶॶॼॴ�QISBTFT GPMMPXJOH UIFJS
TVQFSPSEJOBUF 4P" FYDFQU HXFEZ � WFSCBM OPVO BOE PO UIF PUIFS IBOE CF JOVFODFE
CZ UIF NVMUJ�GVODUJPOBMJUZ PG UIF QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMF VTFE UP BMTP DPEF PUIFS UZQFT
PG SFMBUJPOT�

5P TVNNBSJTF UIF QPTJUJPOJOH PG OPO�OJUF ॶॶॼॴ�QISBTFT UT JO XFMM XJUI UIF HFOFSBM
UFOEFODJFT EFTDSJCFE JO UZQPMPHJDBM TUVEJFT XIJDI BEEVDF OPU POMZ JDPOJDJUZ PG TFRVFODF
BT B SFMFWBOU GBDUPS CVU BMTP UIF FPSU PG QSPDFTTJOH BOE QSBHNBUJD GBDUPST� %JFTTFM 	�����
���
 TVNNBSJFT BDDPSEJOHMZ

JG UIF BEWFSCJBM DMBVTF GPMMPXT UIF NBJO DMBVTF UIFSF JT MFTT QSPDFTTJOH QSFT�
TVSF UP VTF BO JDPOJD DMBVTF PSEFS CFDBVTF DPNQMFY TFOUFODFT XJUI OBM BE�
WFSCJBM DMBVTFT BSF FBTJFS UP QBSTF� UIFSF JT UIVT NPSF UPMFSBODF JO DPNQMFY
TFOUFODFT XJUI OBM BEWFSCJBM DMBVTFT GPS UIF JODSFBTFE QSPDFTTJOH MPBE UIBU
BSJTFT GSPN UIF WJPMBUJPO PG UIF JDPOJDJUZ QSJODJQMF�

"MM BEOPNJOBM ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT GPMMPX UIFJS IFBE JO UIF .JEEMF 8FMTI DPSQVT� *O
SFHBSE UP DPNQMFNFOU SFMBUJPOT IPXFWFS XF DBO OPUJDF B GFX EJWFSHFODFT� य़FSF JT B
TNBMM OVNCFS PG DBTFT 	���� PG BMM DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO BCTPMVUF OVNCFST �� DBTFT PG
��� DPNQMFNFOU SFMBUJPOT
��� JO XIJDI UIF TVCPSEJOBUF 4P" QSFDFEFT JUT TVQFSPSEJOBUF
4P" PS QBSUT PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BT JMMVTUSBUFE JO 	���
 BOE 	���
� 	���
 TUBOET PVU BT
UIF DPNQMFNFOU QISBTF Z`ZNESFDI BڣS`LBXS ۜUP HIU XJUI UIF HJBOU TVSSPVOET UIF ३ॺॶ�

	���
 & XZMBU Z HSPGE ZE BFUI�

ۜ)F XFOU UP LFFQ XBUDI PWFS UIF FME� 1,. ����

	���
 "D`Z`ZNESFDI ZE`BFUI`DPSJOFVT`BS`LBXS�

ۜ"OE $PSJOFVT XFOU UP HIU XJUI UIF HJBOU� ##�3# �����

य़F QPTJUJPOJOH PG UIF NPUJPO DPNQMFNFOU QISBTFT JO JOJUJBM QPTJUJPO JO UIFTF UXP FY�
BNQMFT BT XFMM BT UIF SFNBJOJOH �� DBTFT��� NBZ CF FYQMBJOFE CZ QSBHNBUJD GBDUPST BOE
UIFJS UFYUVBM U GPMMPXJOH 1PQQF ����B� य़F QSFWFSCBM TMPU JO .JEEMF 8FMTI JT HFOFSBMMZ
VOEFSTUPPE BT UPQJD�QPTJUJPO PS FWFO GPDVT� 1PQQF 	����B� ��
 TVHHFTUT UP DPOBUF UPQJD
BOE GPDVT JOUP POF QSBHNBUJD QBSBNFUFS PG ۠ۜDFOUFSJOH B॒FOUJPO XIJDI TFSWFT UP PSHB�
OJ[F UIF TUSVDUVSF BOE UIF DPNQSFIFOTJPO PG B UFYU �ۡ )F BSHVFT GVSUIFS UIBU ۠QSF�WFSCBM
QISBTFT HVJEF B॒FOUJPO BOE IFMQ UP BDIJFWF BO PQUJNBM UFYUVBM U XIJDI XJMM GBDJMJUBUF UIF

��� य़F �� DBTFT BMM DPOTUJUVUF NPUJPO ३ॺॶॹ �� JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BOE POF JO #SVU Z #SFOIJOFEE�
��� य़FTF BSF 1,. ���� ������� ����� �������� ������ �������� ���� �������� ������ ���� ����� ������

���� ������ ���� BOE (FS ���������� ���������� ������ BOE �������

���



QSPDFTTJOH BOE DPNQSFIFOTJPO PG B DMBVTFۡ 	1PQQF ����B� ��
� 1PQQF QSFTFOUT UISFF DBTF�
TUVEJFT PO UIF QPTJUJPOBM WBSJBUJPO PG MPDBUJWFT XIJDI QSPWJEF HSPVOET PG DPNQBSJTPO UP
UIF QPTJUJPOJOH PG UIF DPNQMFNFOU DMBVTFT TJODF TPNF VTFT PG MPDBUJWFT BSF TZOUBDUJDBMMZ
EFNBOEFE KVTU BT NPUJPO DPNQMFNFOUT� *O BEEJUJPO IF TUVEJFT UIF DPMMPDBUJPO NZOFU 	Z

ZNEFJUI ۜHP BXBZ JO XIJDI ZNEFJUI JT EFSJWFE GSPN UIF WFSC ZNEEBJUI ۜHP XBML USBWFM
KPVSOFZ NPWF XIJDI TIPXT DPOTUSVDUJPOBM TJNJMBSJUJFT UP NPUJPO DPNQMFNFOUT�

1PQQF 	����B� ���
 JT UFOUBUJWF JO IJT DPODMVTJPO BT

<D>POEJUJPOT GPS UIF BDIJFWFNFOU PG B DPOUFYUVBMMZ BQQSPQSJBUF UFYUVBM U
QSPWF UP CF FWBTJWF BOE NBOJGPME BOE QSBHNBUJD GBDUPST JOUFSBDU XJUI PUIFS
GBDUPST GPS FYBNQMF UIF BDDFTTJCJMJUZ PG SFGFSFOUT XJUIJO B HJWFO DPOUFYU�

'PS UIF QPTJUJPOBM WBSJBUJPO PG UIF DPMMPDBUJPONZOFU 	Z
 ZNEFJUI IF BSHVFT UIBU UIF QMBDF�
NFOU PG ZNEFJUI JO UIF QSFWFSCBM TMPU NBZ EJSFDU UIF B॒FOUJPO UP UIF NPWFNFOU JUTFMG
۠JOUFSSVQU<JOH> UIF TQBDJBM DPOUJOVJUZ PG UIF OBSSBUJWF TDFOFۡ 	1PQQF ����B� ���
� य़F QP�
TJUJPOJOH PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" CFGPSF JUT NPUJPO QSFEJDBUF NBZ TFSWF TJNJMBS NFBOT�
*O DBTFT MJLF 	���
 BCPWF UIF 4P" FYQSFTTFE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT PG HSFBUFS JOUFSFTU
UP UIF DPOUFYU UIBO UIF NPUJPO FYQSFTTFE JO JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BT B QIZTJDBM NPWF�
NFOU UP UIF FMET UP DBSSZ PVU UIF BDUJPO FYQSFTTFE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT DPOUFYUV�
BMMZ QSFTVQQPTFE� 'VSUIFSNPSF UIF POMZ BWBJMBCMF DPOTUJUVFOU PG UIF DPNQMFY DMBVTF JT
UIF DPNQMFNFOU QISBTF TJODF UIF 4�"�BSHVNFOU JT DPEFE BT UIF WFSCBM FOEJOH BOE OPU
NBSLFE FYQMJDJUMZ BT B OPVO QISBTF BT BSHVFE BCPWF JO TFDUJPO ������ GPMMPXJOH 1PQQF
����C� ��ۗ��� य़JT JT UIF DBTF JO �� PG UIF �� DBTFT� *O UISFF DBTFT UIF DMBVTF JOWPMWFT BO
BEEJUJPOBM MPDBUJWF PS UFNQPSBM BEWFSCJBM BOE JO POF DBTF XF OE BO BQQPTJUJPO UP UIF
WFSCBM FOEJOH PG B UIJSE QMVSBM FYQMJDBUJOH XIP JT NFBOU 	BD Z HZTHV ZE BFUIBOU FG BS
VSFOIJOFT
���� य़F DPOUFYUVBM TF॒JOH JT EJFSFOU GPS 	���
 XIFSF UIF PWFSU 4�"�BSHVNFOU
JT OFDFTTBSZ UP TXJUDI GSPN #SVUVT XIP PSEFSFE UIF HIU UP $PSJOFVT XIP FOHBHFT XJUI
UIF HJBOU� :FU BHBJO UIFNPWFNFOU FYQSFTTFE CZ UIF ३ॺॶ JT OPU UIF JNQPSUBOU JOGPSNBUJPO
UP HBUIFS GSPN UIF DPNQMFY DMBVTF CVU UIF BDUJPO FYQSFTTFE CZ UIF TVCPSEJOBUF 4P"�

5P DPODMVEF UIF QPTJUJPOJOH PG DPNQMFNFOU DMBVTFT BEIFSFT UP B IJHI EFHSFF UP UIF
QBSBNFUFS PG JDPOJDJUZ BT TVHHFTUFE CZ %JFTTFM ����� $BTFT XIJDI EJWFSU GSPN UIJT PSEFS
BQQFBS UP CF JOVFODFE CZ QSBHNBUJD GBDUPST BT XFMM BT MBOHVBHF�TQFDJD XPSE�PSEFS
QB॒FST BT BMTP TIPXO CZ 1PQQF ����C BOE ���� PO XPSE�PSEFS QB॒FSOT FODPVOUFSFE
XJUI UIF QPTJUJPOJOH PG BEWFSCJBM BOE QBSUJDVMBSMZ MPDBUJWF QISBTFT�

��� य़F DBTFT GPS B MPDBUJWF PS UFNQPSBM BEWFSCJBM BSF 1,. ���� BOE (FS ���������� BOE ������� य़F
BQQPTJUJPO JT GPVOE JO 1,. �������� "MTP GPS B TUVEZ PO WFSCBM BHSFFNFOU BOE BQQPTJUJPOT TFF 1MFJO
����� ���ۗ��� ���ۗ����

���



���� &MBCPSBUJPO PG 1BSUJDJQBOUT

4FDUJPO � BCPWF EFTDSJCFE UIF NBSLJOH TUSBUFHJFT PG UIF 4�"�BSHVNFOU BOE 1�BSHVNFOU
PG WFSCBM OPVOT JO 8FMTI TFF BNPOHTU PUIFST -FXJT ���� .PSHBO ���� %� 4� &WBOT
���� 3JDIBSET ����ۗ���� %� 4� &WBOT ���� +� &� $� 8JMMJBNT ���� 4DIVNBDIFS ����
.BOOJOH ���� XIP BMM GPDVT PO BHFOU NBSLJOH� य़F NBSLJOH TUSBUFHJFT EJFS EFQFOEJOH
PO UIF USBOTJUJWJUZ PG UIF WFSCBM OPVO BOE UIF BOJNBDZ PG UIF 4�"�BSHVNFOU� &YBNQMFT
PG UIF EJFSFOU TUSBUFHJFT BSF SFQFBUFE IFSF GPS DPOWFOJFODF�

OPNJOBM BHFOU NBSLJOH PO USBOTJUJWF 7/ LZNSZU P "SUIVS Z EBSZBO FVSFJU ۜ"SUIVS
UPPL UIF HPMEFO TIJFME 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


QSPOPNJOBM BHFOU <�IVNBO> NBSLJOH PO USBOTJUJWF 7/ MMBE PIPOBX WZ MMFX ۜ)F
LJMMFE NZ MJPO 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


PCKFDU NBSLJOH PO USBOTJUJWF 7/ LZNSZU P "SUIVS Z EBSZBO FVSFJU ۜ"SUIVS UPPL UIF
HPMEFO TIJFME 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


QSPOPNJOBM BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/ 	BDUJWJUZ
 " HXFEZ LFSEFU PIPOVOU
ۜ"OE BॏFS UIFZ XBMLFE 	:4( �� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU <�IVNBO> NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/ BDIBO FV IZNMBE ۜ8IJMF UIFZ 	UXP BO�
JNBMT
 GPVHIU 	$I4%3 ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/T 	TUBUF
 FV IBOVPU P MZT "SUIVS ۜय़FZ XFSF GSPN
UIF DPVSU PG "SUIVS 	:4( ��� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/T 	BDIJFWFNFOU
 " HXFEZ LZDIXZO P (BMBBUI
ۜ(BMBBUI TFU PVU 	:4( �� BQVE .BOOJOH ����� ���


BHFOU NBSLJOH PO JOUSBOTJUJWF 7/T 	BDIJFWFNFOU
 (XFEZ LZDIXZO #XSU
ۜ"ॏFS #XSU TFU PVU 	:4( �� BQVE .BOOJOH ����� ���


8IJMF UIF TVSGBDF QB॒FSOT PG BHFOU�NBSLJOH IBWF SFDFJWFE TDIPMBSMZ B॒FOUJPO UP B
DFSUBJO EFHSFF UIF FYQSFTTJPO PS TVQQSFTTJPO 	HBQQJOH
 PG QBSUJDJQBOUT JO 4P"T JT POMZ
UPVDIFE VQPO JO QBTTJOH� 4DIVNBDIFS 	����� ��
 GPS FYBNQMF TVHHFTUT UIBU BO VOFY�
QSFTTFE BHFOU JT B ۠TUSBUFHZ UP BWPJE BO PWFSU BHFOU BOE JT UIF OPO�OJUF DPVOUFSQBSU PG
UIF JNQFSTPOBM GPSN PG UIF WFSC �ۡ 'PS .PEFSO 8FMTI OPO�OJUF BEWFSCJBM DMBVTFT "X�
CFSZ 	����� ���
 FYQMBJOT UIBU ۠<U>IF TVCKFDU JT PNJ॒FE JG JU JT JEFOUJDBM UP B /1 JO UIF
NBJO DMBVTF� PUIFSXJTF JU GPMMPXT UIF QSFQPTJUJPO J ۜGPS BOE UIF 7/ JT TVCKFDU UP JOJUJBM
NVUBUJPOۡ BT JO 	���
 XJUI BO JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JO UIF DZO � WFSCBM OPVO�QISBTF�

���



	���
 $BFPEE *GBO Z ESXT DZO EFGOZEEJPS DZGSJBEVS�

ۜ*GBO TIVU UIF EPPS CFGPSF IF VTFE UIF DPNQVUFS� "XCFSZ ����� ���

1PQQF 	����B
 QSFTFOUT UIF POMZ TUVEZ PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIBU EJTDVTTFT
QBSBNFUFST XIJDI NBZ BFDU UIF DIPJDF PG XIFUIFS BSHVNFOUT QBSUJDVMBSMZ UIF 4�"�
BSHVNFOU BQQFBS FYQMJDJUMZ PS JNQMJDJUMZ� )F JOWFTUJHBUFT UIF FYQSFTTJPO PG 4�"�BSHVNFOU
JO HXFEZ � WFSCBM OPVO JO UFSNT PG BHFOU EFGPDVTJOH GPMMPXJOH 4BOT² ���� BOE 4JFXJFS�
TLB ���� PO OJUF QBTTJWF BOE JNQFSTPOBM DPOTUSVDUJPOT� *O B DBTF MJLF 	���
 UIF VOFY�
QSFTTFE 4�"�BSHVNFOU PG UIF DZO � WFSCBM OPVO�QISBTF DBO CF SFDPWFSFE FBTJMZ GSPN
UIF DPO� BOE DP�UFYU CFJOH DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�
1PQQF 	����B� ���
 GPMMPXT 4JFXJFSTLB ���� JO MBCFMMJOH TJUVBUJPOT XIFO BO VOFYQSFTTFE
QBSUJDJQBOU JT SFDPWFSBCMF TUSBJHIUGPSXBSEMZ BT ۜVOEFS�FMBCPSBUJPO XIJMF B QBSUJDJQBOU JT
ۜOPO�FMBCPSBUFE XIFO UIF 4�"�BSHVNFOU SFGFST UP B HFOFSJD FOUJUZ� 4BOT² 	����
 TVHHFTUT
B UISFF TUFQ DMJOF PG BHFOU EFGPDVTJOH JOWPMWJOH QBUJFOU�PSJFOUFE QSPDFTTFT CBSF IBQQFO�
JOHT BOE BHFOUMFTT HFOFSJD FWFOUT�य़FTF UISFF TUFQT QSFTFOU JEFBMJTFE GPSNT PG FYQSFTTJPO�
1BUJFOU�PSJFOUFE QSPDFTTFT DBO JOWPMWF BHFOUT XIJDI BSF MFTT EJTDPVSTF�DFOUSBM UIBO UIF
QBUJFOU PS IJHIMZ UPQJDBM QBUJFOUT BOE UIF 4P" JT FYQSFTTFE GSPN UIF QPJOU PG WJFX PG UIF
QBUJFOU� *O CBSF IBQQFOJOHT OFJUIFS UIF BHFOU OPS UIF QBUJFOU JT EJTDPVSTF�DFOUSBM BOE
UIF 4P" JT DPODFQUVBMJTFE BT ۠B OBLFE GBDUۡ 	4BOT² ����� ���
� *O BHFOUMFTT HFOFSJD FWFOUT
UIF BHFOU JT FJUIFS HFOFSJD SFQSFTFOUJOH BMM IVNBOJUZ PS WBHVF SFQSFTFOUJOH B TVCHSPVQ
PG IVNBOJUZ BODIPSFE JO TQBDF BOE UJNF� *O JUT JEFBMJTFE GPSN JU NBZ BMTP FYQSFTT JSSFBMJT
4P"T�

य़F GPMMPXJOH DPNCJOFT UIFTF BQQSPBDIFT PG BHFOU EFGPDVTJOH PO UIF POF IBOE BOE
UIF FMBCPSBUJPO PG QBSUJDJQBOUT JO UIF TFOTF PG SFGFSFODF USBDLJOH JO DPNQMFY TFOUFODFT
GPMMPXJOH WBO (JKO )BNNPOE FU BM� ���� PO UIF PUIFS IBOE� य़F EJFSFOU DPOUSJCVUPST
JO WBO (JKO )BNNPOE FU BM� ���� JOWFTUJHBUF FJUIFS JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF PS SFGFSFODF
USBDLJOH PS UIF JOUFSQMBZ PG FBDI PUIFS QBSUJDVMBSMZ JO MBOHVBHFT XIJDI FNQMPZ TUSBUFHJFT
PG TBNF� BOE EJFSFOU�TVCKFDU NBSLJOH� .JEEMF 8FMTI NPSQIPMPHZ EPFT OPU QSPWJEF BOZ
QBSUJDVMBS NBSLFST JO TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO TBNF� BOE EJFSFOU�
TVCKFDU� )PXFWFS UIFSF BSF TPNF XFMM�LOPXO UZQPMPHJDBM TUSVDUVSFT PG 4�"�BSHVNFOU�
EFMFUJPO JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" BT GPS FYBNQMFT JO DPOUSPM PS SBJTJOH TUSVDUVSFT� 'VS�
UIFSNPSF WBMFODZ BOE WPJDF DBO IBWF FFDUT PO UIF JEFOUJDBUJPO PG JNQMJDJU BSHVNFOUT
	WBO (JKO )BNNPOE FU BM� ����� ��ۗ��
�

य़F QSFTFOU BOBMZTJT XJMM UBLF UIF EFTDSJQUJWF QBSBNFUFST PG SFGFSFODF USBDLJOH 	WBO
(JKO )BNNPOE FU BM� ����
 BOE BHFOU EFGPDVTJOH 	4BOT² ���� BOE 4JFXJFSTLB ����
 JOUP
BDDPVOU IPXFWFS TMJHIUMZ BEBQUFE� * POMZ DPOTJEFS DBTFT JO XIJDI UIF 4�"�BSHVNFOU PG
UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI B DPSF BSHVNFOU PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� $BTFT

���



JO XIJDI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT MFॏ VOFYQSFTTFE BSF EFTDSJCFE
BT ۜVOEFS�FMBCPSBUFE XIFO UIF 4�"�BSHVNFOU JT TIBSFE XJUI B DPSF BSHVNFOU JO UIF
DPNQMFY DPOTUSVDUJPO� 8IFO UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT FYQMJDJU JU JT
NBSLFE BT ۜFYQMJDJU�

0UIFS DBTFT XIJDI BSF MFTT JOGPSNBUJWF JO UFSNT PG SFGFSFODF USBDLJOH BSF UIPTF JO
XIJDI UIF DPNQMFY DMBVTF EPFT OPU TIBSF BOZ QBSUJDJQBOUT PS UIFSF JT OP DP�SFGFSFODF CF�
UXFFO BOZ QBSUJDJQBOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF
4P"���� य़FTF DBTFT BSF EJWJEFE JOUP UXP DBUFHPSJFT� POF XJUI BO FYQMJDJU 4�"�BSHVNFOU
JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" BOE BOPUIFS XJUI B TVQQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF
4P"� $BTFT XJUI BO PWFSUMZ FYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" XIJDI BSF
OPU DP�SFGFSFOU XJUI BOZ BSHVNFOU PG JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BSF MBCFMMFE ۜOPO�TIBSFE�
य़F TFDPOE UZQF DBO CF TVCEJWJEFE GVSUIFS JOUP ۜOPO�FMBCPSBUFE 4�"�BSHVNFOU BOE ۜDPO�
UFYUVBMMZ JEFOUJFE 4�"�BSHVNFOU� 'JSTUMZ XIFO UIF JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPS�
EJOBUF 4P" SFGFST UP FJUIFS CBSF IBQQFOJOHT JO XIJDI UIF QBSUJDJQBOUT BSF OPU DFOUSBM UP
UIF QMPU PS B HFOFSJD PS WBHVF BHFOU��� UIF 4�"�BSHVNFOU JT MBCFMMFE ۜOPO�FMBCPSBUFE����

4FDPOEMZ XIFO UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JT OPU DP�SFGFSFOU XJUI BO BSHVNFOU PG
JUT JNNFEJBUF TVQFSPSEJOBUF 4P" CVU DBO CF JEFOUJFE GSPN UIF XJEFS DPOUFYU PS QSBH�
NBUJDBMMZ JOGFSSFE UIFZ BSF ۜDPOUFYUVBMMZ JEFOUJFE�

य़F GPMMPXJOH JOWFTUJHBUFT XIJDI BSHVNFOUT PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" BSF PWFSUMZ FY�
QSFTTFE PS MFॏ JNQMJDJU BOE IPX UIFTF SFMBUF UP BSHVNFOUT PG UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"�
य़F BJN PG UIJT BQQSPBDI JT UP FTUBCMJTI B EJTUSJCVUJPO PG BHFOU FYQSFTTJPO BOE BHFOU EFGP�
DVTJOH JO UIF EJFSFOU TVCPSEJOBUJPO EPNBJOT PG BEOPNJOBM DPNQMFNFOU BOE BEWFSCJBM
SFMBUJPOT� XIFSF QPTTJCMF UIF OEJOHT XJMM CF MJOLFE UP PUIFS TUVEJFT PG QBSUJDJQBOU FMBC�
PSBUJPO� * XJMM MPPL POMZ CSJFZ BU BEOPNJOBM QISBTFT BT UIFZ BSF NPTUMZ TVCKFDU SFMBUJWF
DMBVTFT TFF UIF OEJOHT BCPWF JO TFDUJPO ������ .PSF B॒FOUJPO JT HJWFO UP DPNQMFNFOU
BOE BEWFSCJBM SFMBUJPOT BT UIFZ BQQFBS NPSF GSFRVFOUMZ JO UIF EBUB BOE BSF NPSF TVTDFQ�
UJCMF GPS HBQQJOH PS VOEFS�FMBCPSBUJPO�

��� *O UIF EBUB UIFTF DBTFT BSF TQFDJFE FJUIFS BT ۜ/P�DP�SF PS BT ۜ/P4�"	61
�DP�SF TFF IUUQT�
��HJUIVC�DPN�'FPEPSB�FO�TVCPSEJOBUJPOTUSBUFHJFT�NX�CMPC�NBTUFS�EBUB�DPNQVUJOH�34$)���PET�
य़F GPSNFS SFGFST UP DBTFT XIJDI EP OPU TIBSF BOZ QBSUJDJQBOUT XIJMF UIF MB॒FS TIBSF BU MFBTU POF
QBSUJDJQBOU CVU UIFSF JT OP DP�SFGFSFODF CFUXFFO B QBSUJDJQBOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF
4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"� *O SFHBSE UP DPNQMFNFOU SFMBUJPOT 4DINJEULF�#PEF 	�����
��
 DBMMT UIFTF UZQFT ۜEJTKVODUJWF SFGFSFODF PG UIF DPNQMFNFOU TVCKFDU BOE UIF NBUSJY BSHVNFOUT�

��� /PUF UIBU UIF IZQPUIFUJDBM DJSDVNTUBODF NFOUJPOFE CZ 4BOT² ���� BT B GFBUVSF PG ۜBHFOUMFTT HFOFSJD
FWFOUT JT OPU UBLFO JOUP BDDPVOU IFSF

��� *G BO BSHVNFOU JT OPU FYQSFTTFE BU BMM CPUI JO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" UIJT IBT CFFO NBSLFE
BT ۜJNQMJDJU JO UIF EBUB UBCMF� $BTFT XIFSF UIJT JT SFMFWBOU GPS UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BSF OBSSBUJWF
WFSCBM OPVOT GPS XIJDI UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JT VTVBMMZ SFDPWFSBCMF GSPN UIF QSFDFEJOH
DP� BOE DPOUFYU CVU OPU SFQFBUFE XJUIJO UIF TNBMMFS VOJU� 8IFO XF FODPVOUFS B OJUF WFSC JO UIF
TVQFSPSEJOBUF 4P" JODMVEJOH HXOFVUIVS�QFSJQISBTFT UIF WFSCBM FOEJOH PS TVCKFDU�/1 JT UBLFO BT BO
PWFSUMZ FYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU�

���

https://github.com/Feodora/en-subordinationstrategies-mw/blob/master/data-computing-RSCH-3.ods
https://github.com/Feodora/en-subordinationstrategies-mw/blob/master/data-computing-RSCH-3.ods


������ "EOPNJOBM

य़F DPSQVT QSPWJEFT �� DBTFT PG BEOPNJOBM NPEJDBUJPO 	�� JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE ��
JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT
 TFF TFDUJPO ����� BCPWF GPS NPSF EFUBJMT PO UIFJS DMBTTJDBUJPO�
"QBSU GSPN POF DBTF��� UIF 4�"�BSHVNFOU JT MFॏ VOFYQSFTTFE J� F� VOEFS�FMBCPSBUFE JO
UIF TVCPSEJOBUF 4P" JO BMM BEOPNJOBM DBTFT BT FYQFDUFE GSPN TVCKFDU SFMBUJWF DMBVTFT�य़F
1�BSHVNFOU PG USBOTJUJWF WFSCBM OPVOT JT FYQSFTTFE PWFSUMZ JO BMM �� DBTFT����

������ $PNQMFNFOU

*O UIF WBTU NBKPSJUZ PG DPNQMFNFOU DBTFT 	����� ��� PG ���
 UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVC�
PSEJOBUF 4P" JT VOEFS�FMBCPSBUFE���� *O OJOF DBTFT UIFSF JT OP DP�SFGFSFODF CFUXFFO UIF
BSHVNFOUT PG UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BOE UIF 4�"�BSHVNFOU BOE JO UXP UIFSF JT
OP DP�SFGFSFODF XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"� *O TFWFO PG UIFTF FMFWFO
DBTFT UIF 4�"�BSHVNFOU JT OPO�FMBCPSBUFE FJUIFS EFTDSJCJOH HFOFSJD BHFOUT PS CBSF IBQ�
QFOJOHT���� *O UISFF DBTFT��� UIF 4�"�BSHVNFOU JT TVQQSFTTFE CVU DBO CF JOGFSSFE GSPN
UIF QSFWJPVT DPOUFYU� *O POF DBTF��� UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" EFTDSJCFT B CBSF IBQQFOJOH
XIJMF UIF TVCPSEJOBUF 4P" IBT BO FYQMJDJU QSPOPNJOBM 4�"�BSHVNFOU XIJDI DBO CF JO�
GFSSFE DPOUFYUVBMMZ� "T UIFSF JT OP JNNFEJBUF TIBSJOH CFUXFFO TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF
4P" UIJT FYBNQMF JT MBCFMMFE ۜOPO�TIBSFE�

*O POF DBTF UIF 4�"�BSHVNFOU PG CPUI UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BSF FYQMJDJU BOE
DP�SFGFSFOU XIJMF POF FYBNQMF XBT BOBMZTFE BT IBWJOH BO FYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU PG UIF
TVCPSEJOBUF 4P"XIJDI JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPS�
EJOBUF 4P" TFF 	���
� 8IJMF UIF DPOUFYU TVHHFTUT UIBU CPUI #FMJ BOE #SBO NPWF UPXBSET
FBDI PUIFS BOE UIF WFSCBM OPVO NZOFE ۜHP JNQMJFT CPUI CSPUIFST BT UIF 4�"�BSHVNFOU
UIF QPTJUJPO PG UIF OPNJOBM 4�"�BSHVNFOU FMM EFV ۜUIF QBJS NBZ CF JOUFSQSFUFE FJUIFS
BT UIF 4�"�BSHVNFOU PG ZNHVTTBOV ۜLJTT PS NZOFE ۜHP 	�NZOFE FMM EFV Z ZNHVTTBOV

XIFSF UIF DPNQMFNFOU QISBTF GPSNT B UJHIU DPOTUSVDUJPO XJUI JUT NBUSJY�

��� 4FF TFDUJPO ����� GPS B EJTDVTTJPO PG 	���
 BT BO BUZQJDBM BEOPNJOBM GPSNBUJPO�
��� य़F WFSCBM OPVOT VTFE JO UIF BEOPNJOBM ॶॶॼॴ�QISBTFT BSF NPTUMZ USBOTJUJWF� UIFSF BSF �� JO #SVU Z

#SFOIJOFEE BOE �� JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT�
��� *O ��� DBTFT UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�

BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JO �� XJUI UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JO �� UIF
4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT MFॏ JNQMJDJU CVU DP�SFGFSFOU XJUI UIF VOFYQSFTTFE 4�"�
BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JO � XJUI UIF (�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JO POF
DBTF FBDI XJUI B QPTTFTTPS B HBQQFE BSHVNFOU BOE BO VOFYQSFTTFE 1�BSHVNFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF
4P"�

��� य़FTF BSF 1,. ����� 	UXJDF
 �������� �������� (FS ��������� BOE ##�3# �������� ���������
��� 1,. ������ �������� BOE ##�3# ���������
��� 1,. ���������

���



	���
 " QIBO XFMBT CFMJ WSBO ZO EZVPU ESXZ BSXZE EBHOFGFE� EJPU Z BSVFV B XOBFUI ZOUFV
B NZOFUJ Z ZNHVTTBOV FMM EFVJ�

ۜ"OE XIFO #FMJ TBX #SBO DPNJOH XJUI TJHOT PG QFBDF IF MBZ EPXO IJT XFBQPOT
BOE UIF QBJS XFOU UP LJTT FBDI PUIFS� ##�3# ��������

"T EFTDSJCFE JO 4DINJEULF�#PEF ����� ��ۗ�� DFSUBJO UZQFT PG ३ॺॶॹ IBWF B QSFEJMFDUJPO
GPS UIF DP�SFGFSFOUJBMJUZ PG TQFDJD BSHVNFOUT PG UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"� 8IJMF
TPNF TIPX QB॒FSOT PG DPOUSPM QSFEJDBUFT XJUI TBNF�TVCKFDU DP�SFGFSFODF QFSDFQUJPO
DPNQMFNFOUT BSF NPSF MJLFMZ UP TIPX EJFSFOU�TVCKFDU DP�SFGFSFODF� *O UIF QSFTFOU EBUB
XF DBO TFF CPUI QB॒FST XJUI QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT 4�"�BSHVNFOU�DP�SFGFSFODF BOE
DP�SFGFSFODF CFUXFFO UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF 4�"�BSHVNFOU PG
UIF TVCPSEJOBUF 4P"�य़JT JT PXFE UP UIF EFDJTJPO PG BOBMZTJT PG DPOTUSVDUJPOT XJUI MMZNB
BOE OBDIBG JO XIJDI UIF IFBE IBT CFFO BOBMZTFE BT UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPS�
EJOBUF 4P" XJUI BO VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"� 0UIFS DBTFT PG
OJUF 	BOE OPO�OJUF
 TUSVDUVSFT JOWPMWJOH GPS FYBNQMF HXFMFE ۜTFF TIPX DP�SFGFSFODF
CFUXFFO UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU
PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"� *U NBZ CF OPUFE UFOUBUJWFMZ UIBU UIF QSFTFOU EBUB PG OPO�OJUF
DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT TIPX TJNJMBSJUJFT UP CPUI TVCKFDU BOE PCKFDU DPOUSPM QSFEJDBUFT
XJUI BO PCMJHBUPSZ TVQQSFTTJPO PG UIF 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" TFF UBCMF
��� 4JODF TPNF ३ॺॶॹ BQQFBS POMZ PODF GVSUIFS TUVEJFT OFFE UP CF DBSSJFE PVU UP WFSJGZ
XIFUIFS UIJT JT BO PCMJHBUPSZ TZOUBDUJD QSPQFSUZ PS BO FDPOPNJD MBOHVBHF VTF 	DG� BMTP
4DINJEULF�#PEF ����� ��ۗ��
�

���



5BCMF ��� %JTUSJCVUJPO PG DPNQMFNFOU UZQFT JO UIF DPSQVT

$PNNFOUBUJWF ��
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��

,OPXMFEHF �
FYQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �

.BOJQVMBUJWF ��
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��

1FSDFQUJPO ���
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ���

1IBTBM �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �

6॒FSBODF �
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �

.PUJPO ���
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ���

0UIFS ��
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��

4VN ���

������ "EKVODU

*O DPNQBSJTPO UP UIF EBUB PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT UIF EFHSFF PG VOEFS�FMBCPSBUJPO JO
BEKVODU SFMBUJPOT JT DPOTJEFSBCMZ MPXFS XJUI ����� IBWJOH BO JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU J� F�
��� PG ��� DBTFT� 5BCMF �� JMMVTUSBUFT UIF EJTUSJCVUJPO PG VOEFS�FMBCPSBUFE 4�"�BSHVNFOUT
FYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOUT XJUI DP�SFGFSFODF BOE DBTFT PG OP DP�SFGFSFODF BDSPTT UIF EJG�
GFSFOU BEKVODU UZQFT� य़F MPXFS EFHSFF PG VOEFS�FMBCPSBUJPO JT OPU TVSQSJTJOH BT TPNF
UZQFT PG BEKVODU SFMBUJPOT QBSUJDVMBSMZ UFNQPSBM PS DBVTBM SFMBUJPO EP OPU QSFEFUFSNJOF
DP�SFGFSFODF VOMJLF QVSQPTF SFMBUJPOT XIJDI BSF NPSF QSPOF UP UIF VOEFS�FMBCPSBUJPO PG
UIF 4�"�BSHVNFOU UIBO PUIFST 	$SJTUPGBSP ���� BOE 4DINJEULF�#PEF ����
� य़F .JEEMF
8FMTI EBUB DPOGPSNT XJUI UIF IJFSBSDIZ QSPQPTFE JO $SJTUPGBSP ����� ��� XIFSF QVS�
QPTF SFMBUJPOT BSF NPSF MJLFMZ UP TVQQSFTT UIF 4�"�BSHVNFOU UIBO UFNQPSBM DBVTBM PS
DPOEJUJPOBM SFMBUJPOT� )PXFWFS UIF DPSQVT EPFT OPU QSPWJEF EBUB QPJOUT GPS BMM QPUFOUJBM
DPNCJOBUJPOT PG DP�SFGFSFODF CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" JO UIF WBSJPVT BE�

���



KVODU SFMBUJPOT� *O UIF DBTF PG DPOEJUJPOBM SFMBUJPOT UIFSF JT POMZ POF DBTF BMUPHFUIFS JO
XIJDI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT OPU DP�SFGFSFOU XJUI POF PG UIF DPSF
BSHVNFOUT JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"�

य़F PWFSXIFMNJOH OVNCFS PG .JEEMF 8FMTI QVSQPTF DMBVTFT 	����˄̀�
 FYQSFTTFE CZ Z �
WFSCBM OPVO� XSUI � WFSCBM OPVO� BOE ZS � WFSCBM OPVO�QISBTFT BSF TBNF�TVCKFDU�BHFOU
QVSQPTF DMBVTFT XIJDI BSF B EPNJOBOU QB॒FSO DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ 	4DINJEULF�#PEF �����
��
� य़FTF TBNF�TVCKFDU�BHFOU QVSQPTF DMBVTFT XJUI VOEFS�FMBCPSBUFE 4�"�BSHVNFOU JO
UIF TVCPSEJOBUF 4P" BSF BMTP SFHBSEFE BT JOTUBODFT PG ۜBHFOU�CJOEJOH BT EFTDSJCFE JO
4DINJEULF�#PEF ����� ��ۗ�� ��� 4DINJEULF�#PEF 	����� ��
 BSHVFT GVSUIFS UIBU ۠UIF
NPTU QSFEJDUBCMF DP�SFGFSFODF SFMBUJPO J� F� UIF POF IPMEJOH CFUXFFO NBUSJY BOE QVS�
QPTJWF TVCKFDU JT QSPOF UP FDPOPNJDBM DPEJOH BOE PॏFO SFTVMUT JO JNQMJDJU TVCPSEJOBUF
TVCKFDUTۡ XIJDI JO UVSO SFTVMU JO ۠B IJHI EFHSFF PG TZOUBDUJD JOUFHSBUJPO PG UIF QVSQPTF
DMBVTF JOUP UIF NBUSJY DMBVTF �ۡ

*O BEEJUJPO UIFSF BSF TPNF DBTFT JO XIJDI UIF 1�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"
JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" 	�����
 BOE JO ���˄̀� UIF
(�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVC�
PSEJOBUF 4P" TFF 	���
 BOE 	���
� *O SFHBSE UP UIF EJTUSJCVUJPO PWFS UIF EJFSFOU QSFQP�
TJUJPOT VTFE UP FYQSFTT QVSQPTF SFMBUJPOT XF OE UIBU UIF DP�SFGFSFODF CFUXFFO 1� BOE
4�"�BSHVNFOU JT POMZ FYQSFTTFE JO Z � WFSCBM OPVO�QISBTFT XIJMF XF OE DBTFT PG (�
BOE 4�"�BSHVNFOU�DP�SFGFSFODF XJUI Z � WFSCBM OPVO� BOE ZS � WFSCBM OPVO�QISBTFT�

	���
 Sڣ" OPT Z HBOFU Z EVDQXZU HXSBHFE Z XZMBU Z NBC BZ VBN�

ۜ0O UIF OJHIU PG IJT CJSUI XPNFO XFSF CSPVHIU UP XBUDI LFFQ XBUDI PWFS UIF CPZ
BOE IJT NPUIFS� 1,. ������

	���
 BD VGVEIBV B XOBFUIBOUJ BD BEBX UFZSHFU VEVOUK P SVGFJO QPQ CMXZEZO HBO HBOIBU
TFOFE SVGFJO� ZS HBEVK UBHOFGFE VEVOUJ�

ۜBOE UIFZJ <UIF 3PNBOT> TVCNJ॒FE BOE BMMPXFE USJCVUF UP UIFNK <UIF #SJUJTI> GSPN
3PNF FWFSZ ZFBS XJUI DPOTFOU GSPN UIF 3PNBO TFOBUF JO PSEFS UP MFBWFK QFBDF UP
UIFNJ ##�3# ��������

���



5BCMF ��� %JTUSJCVUJPO PG BEKVODU UZQFT JO UIF DPSQVT

"EWFSTBUJWF ��
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��

$BVTBM ��
/P�DP�SFGFSFODF ��
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��
FYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �

$POEJUJPOBM �
/P�DP�SFGFSFODF �

$POUSBTUJWF �
FYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �

-PDBUJPO �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �

.PEBM ��
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��

1BSUJDJQBOU ��
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��

1VSQPTJWF ���
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ���

"WFSUJWF ��
/P�DP�SFGFSFODF �
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" �

5FNQPSBM ���
/P�DP�SFGFSFODF ���
VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ��
FYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO TVCPSEJOBUF 4P" ���

4VN ���

���



)F॒FSMF 	����� ��
 TIPXT UIBU TPNF MBOHVBHFT VTF EJFSFOU TVCPSEJOBUF 4P" UP EJG�
GFSFOUJBUF TBNF�TVCKFDU�BHFOU�DPOTUSVDUJPOT GSPN EJFSFOU�TVCKFDU�BHFOU�DPOTUSVDUJPOT�
य़F FYBNQMFT PG DBTFT TIPXJOH OP DP�SFGFSFODF JO .JEEMF8FMTI BEWFSTBUJWF DBVTBM DPO�
EJUJPOBM NPEBM QVSQPTJWF BOE UFNQPSBM SFMBUJPOT JOEJDBUF UIBU UIFSF JT OP SFTUSJDUJPO GPS
UIFTF OPO�OJUF DPOTUSVDUJPOT� 'VSUIFS TUVEJFT TIPVME JOWFTUJHBUF JG TBNF�TVCKFDU�BHFOU�
DPOTUSVDUJPOT BSF POMZ B॒FTUFE XJUI OPO�OJUF TUSVDUVSFT BOE JG UIFZ BSF DPOOFE UP
DFSUBJO TFNBOUJD BSFBT JO .JEEMF 8FMTI�

*O SFHBSE UP DBTFT PG OP DP�SFGFSFODF XF OE UIBU B CJU NPSF UIBO B RVBSUFS 	����� J� F�
��� PG ���
 GBMM JOUP UIJT DBUFHPSZ� .PTU PG UIFTF DBTFT 	��� PG ���
 IBWF BO FYQMJDJU 4�"�
BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" XIJDI JT OPU DP�SFGFSFOU XJUI B DPSF BSHVNFOU PG JUT
JNNFEJBUF TVQFSPSEJOBUF 4P" MBCFMMFE BT ۜOPO�TIBSFE� " CJU NPSF UIBO B RVBSUFS PG UIJT
HSPVQ 	�� DBTFT
 DBO CF BOBMZTFE BT ۜOPO�FMBCPSBUFE XIFSF UIF JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU
PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" SFMBUFT UP B HFOFSJD BHFOU PS CBSF IBQQFOJOH� *O UIFTF DBTFT UIF
4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT OPU JNQPSUBOU GPS UIF EFWFMPQNFOU PG UIF QMPU
BOE DBOOPU CF JEFOUJFE VOBNCJHVPVTMZ� *O UFO DBTFT IPXFWFS UIF 4�"�BSHVNFOU DBO
CF ۜDPOUFYUVBMMZ JEFOUJFE CVU JT EFNPUFE UP UIF CBDLHSPVOE BT JU JT OPU DFOUSBM UP UIF
4P" FYQSFTTFE�

������ 4VNNBSZ

य़F EBUB PG .JEEMF 8FMTI ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT JO UIF BEOPNJOBM BEKVODU BOE DPNQMF�
NFOU EPNBJOT TIPXT B IJHI EFHSFF PG VOEFS�FMBCPSBUJPO PG UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF
TVCPSEJOBUF 4P"� *O ����� PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BOE ����� PG BEKVODU SFMBUJPOT UIF
4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT MFॏ JNQMJDJU� 8IJMF UIF PWFSBMM SBUJP PG VOEFS�
FMBCPSBUFE 4�"�BSHVNFOUT JT MPXFS GPS BEKVODUT UIBO DPNQMFNFOU SFMBUJPOT UIF EJTUSJ�
CVUJPO XJUIJO EJFSFOU UZQFT PG BEKVODU SFMBUJPOT NFFUT UIF FYQFDUBUJPOT� "T TIPXO
CZ $SJTUPGBSP ���� BOE 4DINJEULF�#PEF ���� QVSQPTF SFMBUJPOT TIPX B IJHI EFHSFF
PG VOEFS�FMBCPSBUJPO XJUI ����˄̀�� 4JNJMBSMZ UIF NPEBM SFMBUJPOT TIPX B IJHI EFHSFF PG
VOEFS�FMBCPSBUJPO XIFSF NBOOFS JOTUSVNFOUBM BOE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BEKVODUT BSF
BMXBZT VOEFS�FMBCPSBUFE XIJMF B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF IBWF JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JO
����� PG UIF DBTFT TUVEJFE�

8IJMF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT FYQMJDJU JO POMZ UXP DBTFT 	����

JO DPNQMFNFOU SFMBUJPOT B ॏI PG UIF BEKVODU SFMBUJPOT 	�����
 QSPWJEF BO FYQMJDJU 4�"�
BSHVNFOU� .PSF UIBO B RVBSUFS PG BEKVODU SFMBUJPOT 	��� DBTFT
 BSF NBSLFE BT ۜOP DP�
SFGFSFODF XIJMF POMZ ���� PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT 	�� DBTFT
 TIPX OP DP�SFGFSFODF CF�
UXFFO UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIFJS TVCPSEJOBUF 4P" BOE DPSF BSHVNFOUT PG UIFJS TVQFSPS�
EJOBUF 4P"� $BVTBM BOE UFNQPSBM SFMBUJPOT IBWF NPTUMZ OP DP�SFGFSFOU 4�"�BSHVNFOUT

���



	GPS DBVTBM SFMBUJPOT JO ����� BOE UFNQPSBM SFMBUJPOT JO ����� PG UIF DBTFT
� य़JT JT JO
DPODPSEBODF XJUI UIF HFOFSBM USFOE PG UIFTF UZQFT PG BEKVODU SFMBUJPOT TIPXJOH OP QSF�
EFUFSNJOBUJPO PG BDUBOUT JOWPMWFE JO UIF 4P"�

'VSUIFS TUVEJFT NBZ QSPWJEF BOTXFST UP UIF RVFTUJPO JG .JEEMF 8FMTI BQQMJFT EJFSFOU
TUSBUFHJFT 	OJUF WT� OPO�OJUF
 GPS UIF FYQSFTTJPO PG DP�SFGFSFOUJBMJUZ JO DPNQMFY DMBVTFT
BOE JG UIFSF BSF SFTUSJDUJPOT QFSUBJOJOH UP QBSUJDVMBS TFNBOUJD BSFBT DG� 1PQQF 	����B�
���
 XIP NFOUJPOT UIBU SVMFT PG DP�SFGFSFODF JO DPNQMFY DMBVTFT SFRVJSF GVSUIFS TUVEZ�
4U¼CFS ���� QSPWJEFT TPNF JOTJHIUT PG UIF 4�"�BSHVNFOU JO 0ME *SJTI OPO�OJUF BEWFSCJBM
DMBVTFT GSPN B TUVEZ PG 0ME *SJTI HMPTTFT� )FS TUVEZ TIPXT UIBU UIF TZOUBDUJD TUBUVT PG UIF
NBUSJY SFGFSFOU PG UIF 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT SFMBUJWFMZ GSFF DPWFSJOH
4�"�BSHVNFOU BOE 1�BSHVNFOU BOE NPSF SBSFMZ CFOFGBDUJWFT 	IFSF BOBMZTFE BT UIF (�
BSHVNFOU
 QPTTFTTJWF B॒SJCVUFT PS MPDBUJWF BEKVODUT TFF QBSUJDVMBSMZ 4U¼CFS ����������
���ۗ���� य़F EBUB PG .JEEMF 8FMTI DPNQBSFT XFMM XJUI IFS OEJOHT XJUI UIF FYDFQUJPO
UIBU POMZ UIF DP�SFGFSFOUJBMJUZ PG DPSF BSHVNFOUT PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" XJUI UIF 4�"�
BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" XFSF UBLFO JOUP BDDPVOU IFSF� "MTP GVSUIFS TUVEJFT
NBZ GPDVT PO UIF DP�SFGFSFOUJBMJUZ BOE PWFSU FYQSFTTJPO PG QBSUJDJQBOUT PG USBOTJUJWF BOE
JOUSBOTJUJWF WFSCBM OPVOT UP TUVEZ XIJDI BSHVNFOUT NBZ CF MFॏ PVU XJUIPVU BFDUJOH
UIF 	DPOUFYUVBM BOE TFNBOUJD
 SFDPWFSZ PG QBSUJDJQBOUT�

���



���� 4DPQF

"T TFU PVU JO TFDUJPO ��� BCPWF UIJT TFDUJPO EFBMT XJUI UIF RVFTUJPO PG UIF TDPQF PG
UIF QSFQPTJUJPOT JO ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XIFO XF OE UXP 	PS NPSF
 DPPSEJOBUFE WFS�
CBM OPVOT PS DPPSEJOBUFE OJUF WFSCBM QISBTFT���� य़F EBUB QSPWJEFT FYBNQMFT PG DBTFT
JO XIJDI UIF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF JT SFQFBUFE CFGPSF FBDI DPOKPJOFE
WFSCBM OPVO BOE PG DBTFT JO XIJDI UIF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF JT EFMFUFE� 'PS .JEEMF 8FMTI
1PQQF 	����B� ���ۗ���
 NFOUJPOT BNCJHVJUJFT JO UIF TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD BOBMZTJT PG
DPPSEJOBUFE WFSCBM OPVO QISBTFT XIFO UIFZ BSF DPOKPJOFE XJUI UIF DPOOFDUPS B	D
 FJUIFS
UP B OJUF WFSC BT B OBSSBUJWF WFSCBM OPVO PS JO DPPSEJOBUJPO XJUI B ॶॶॼॴ XJUIPVU UIF
SFQFUJUJPO PG UIF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF���� )JT FYBNQMFT JODMVEF B GFX DBTFT PG BEKVODUJWF
HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT BOE IF PFST POF DPNQMFNFOU FYBNQMF XJUI BO Z � WFSCBM
OPVO�QISBTF TFF 	���
� 8IJMF 1PQQF 	����B� ���
 EFTDSJCFT UIF SFEVDUJPO PG UIF QSFQP�
TJUJPO JO 	���
 BT TZOUBDUJDBMMZ NPUJWBUFE XJUI UXP DPPSEJOBUFE DPNQMFNFOU QISBTFT IF
DPOTJEFST TFNBOUJD SBUIFS UIBO TZOUBDUJD NPUJWBUJPO GPS UIF EFMFUJPO JO HXFEZ � WFSCBM
OPVO�QISBTFT TVDI BT JO 	���
 TJODF UIF TFDPOE WFSCBM OPVO JT TVCPSEJOBUF UP UIF TVQFS�
PSEJOBUF 4P" GPMMPXJOH UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF�

	���
 ZOڰ BEPMXZO ZڣUI EBEPMZBFUI EJ F CFEZEZBX BO NFJCZPO B SPEJ EZ VFOEJUI
VEVOUڰ

۪ۜ FOUSFBUJOH ZPVS IPMJOFTT UP CBQUJTF PVS TPOT BOE HJWF UIFN ZPVS CMFTTJOH ۪
1PQQF ����B� ��� BQVE 1� 8JMMJBNT ����� ��ۗ��

	���
 " HXFEZ LZOHIPSJ <P $IZBSMZNBFO> Z XZS B QISFHFUIV VEVOU ZO Z XFE IPOOP
ZO EJPIJS "NMZO BD "NJDڰ

ۜ"OE BॏFS <$IBSMFNBHOF> JOTUSVDUFE UIF NFO BOE IBWJOH QSFBDIFE UP UIFN JO
UIJT XBZ XJUIPVU EFMBZ "NMZO BOE "NJD ۪

1PQQF ����B� ��� BQVE 1� 8JMMJBNT ����� ���ۗ������

य़F QSFTFOU EBUB DPMMFDUJPO DBO BEE BEEJUJPOBM FYBNQMFT PG DPOKPJOFE WFSCBM OPVOT
GPMMPXJOH ॶॶॼॴ�QISBTFT XIJDI DBOOPU BMXBZT CF BOBMZTFE DMFBSMZ� 8JUIJO UIF EBUB TFU
UIFSF BSF ��� DBTFT 	�����
 PG ॶॶॼॴ�QISBTFT XJUI BU MFBTU POF DPOKPJOFE WFSCBM OPVO

��� 4DIFSTDIFM8JENFS � 1PQQF 	����� ��ۗ��
 EJTDVTT UIF TDPQF PG OFHBUJPO GPVOE JO ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT
XIJDI EPFT OPU FYUFOE PWFS JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BOE JTNPTUMZ MPDBM BQBSU GSPN DPNQMFNFOU SFMBUJPO
XIFSF JU NBZ CF USBOTQPSUFE UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� UIJT JT BMTP DPOSNFE CZ UIF QSFTFOU EBUB� 'PS
UZQPMPHJDBM TUVEJFT PO JMMPDVUJPOBSZ TDPQF TFF F� H� #JDLFM ����B BOE PO OFHBUJPO TDPQF )F॒FSMF �����
���ۗ����

��� 'PS DPOKPJOFE OJUF DMBVTFT BOE UIF EFMFUJPO PG UIF 4�"�BSHVNFOU TFF %� 8� &� 8JMMJT ����� ���ۗ����
��� 1�8JMMJBNT JOTFSUT P $IZBSMZNBFO UPNBSL UIF BHFOU PG UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF� $POUFYUVBMMZ

UIJT PWFSU BHFOU NBZ OPU CF OFDFTTBSZ BOE DPVME CF MFॏ JNQMJDJU�

���



QISBTF� *O UIF NBKPSJUZ PG UIFTF DBTFT 	������
 UIF QSFQPTJUJPO JT SFQFBUFE BT JO 	���
 BOE
	���
����

य़F FYBNQMFT DPWFS BMM UZQFT PG TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT 	BEKVODU DPNQMFNFOU BCTP�
MVUF BOE BEOPNJOBM
� 5XP DBTFT PG DPNQMFNFOU ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT TUBOE PVU BT
XF OE B SFQFUJUJPO PG UIF QBSUJDMF CVU UIF UXP QISBTFT BSF OPU DPOOFDUFE XJUI B	D
 	PS B
EJFSFOU DPOOFDUPS
 TFF 	���
���� य़F DPOTUJUVFOU PSEFS PG UIJT FYBNQMF JT QBSUJDVMBSMZ JO�
UFSFTUJOH CPUI GSPN B HFOFSBM QSBHNBUJD QPJOU PG WJFX BT UIF JOBOJNBUF PCKFDU QSFDFEFT
UIF OJUF WFSC BOE JO SFHBSE UP UIF QSPYJNJUZ PG DPOTUJUVFOUT JO B QISBTF PS DMBVTF TFF
TFDUJPO ��� GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO�

	���
 " HXFEZ EZVPU Z EFVMV ZO HZVBHPT� B HXFEZ CZEJOBX P CPQ QBSUI�%FDISFV ZNMBE
B NPMFTUV Z FMZOZPO B XOBFUI HXZEZS ZO XZDIZS�

ۜ"OE BॏFS IJT USPPQ DBNF DMPTF BOE BॏFS NBSDIJOH UP CB॒MF GSPN BMM EJSFDUJPOT
(XZEZS CFHBO HIUJOH BOE IBSBTTFE UIF FOFNZ FSDFMZ� ##�3# ��������

	���
 "D ZOB Z EFXJTTBXE XOFVUIVS Z HBFS VDIBG ZO "SVPO JEJ BD Z EVDQXZU FHXFSZU
3VVFJO ZOP IZU QBOO VFJ JBDIVTTBDI ZڣS BNIFSBXEZS Z HZTHV BD Z FJTUFE BD Z
ZNEFJUI�

ۜ"OE TPJM GSPN 3PNF XBT CSPVHIU UIFSF TP UIBU JU XPVME CF IFBMUIJFS GPS UIF
FNQFSPS UP TMFFQ BOE TJU BOE XBML BSPVOE� #.8 �����

	���
 "D PڣS NZOZE IXOOX BWPOJ B XFMFJ ZO LFSEFUJ BS USBXT Z XMBU ZO LZSDIVJ Z NPS�

ۜ'SPN UIBU NPVOUBJO IF TBX B SJWFS DSPTTJOH UIF MBOE NBLJOH GPS UIF TFB�
#.8 �������

*O UIF SFNBJOJOH �� DBTFT UIF QSFQPTJUJPO JT EFMFUFE CFGPSF UIF TFDPOE WFSCBM QISBTF����

*O POF PG UIFTF DBTFT XF EP OPU OE B DPOOFDUPS DPOKPJOJOH UIF UXP WFSCBM OPVO QISBTFT�
HXFEZ EBNVOBX HZOU Z BHFV BOE EBNVOBX XFJUIPO Z +FDIZU TFF 	���
� *O UIJT DBTF POF
NBZ BMTP BSHVF UIBU UIF TFDPOE WFSCBM OPVO TIPVME CF VTFE XJUI ZO SBUIFS UIBO HXFEZ
BT B DP�UFNQPSBM NFBOJOH JT JOUFOEFE���� य़F FYBNQMFT DBO CF TVCEJWJEFE GVSUIFS JOUP
DBTFT XIFSF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF ॶॶॼॴ JT UIF TBNF 	�����
 XIFSF UIF 4�"�BSHVNFOU

��� �� DBTFT XFSF JEFOUJFE JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT XJUI �� Z � WFSCBM OPVO� �� ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTFT BOE POF IFC � WFSCBM OPVO�QISBTF� य़F SFNBJOJOH �� DBTFT EJTUSJCVUF PWFS �� ZO � WFSCBM
OPVO� � Z � WFSCBM OPVO� UISFF P � WFSCBM OPVO BOE UXP HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z
#SFOIJOFEE�

��� %VF UP UIF EJTUBODF CFUXFFO UIF IFBE BWPO BOE UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF BO BEOPNJOBM VTF PG
ZO LFSEFU IBT CFFO EJTSFHBSEFE GPS OPX� )PXFWFS UIF MBDL PG B DPOOFDUPS NBZCF BO JOEJDBUJPO UP
SFDPOTJEFS UIJT BOBMZTJT� 'VSUIFS FYBNQMFT BSF OFFEFE UP RVBOUJGZ BOE RVBMJGZ UIJT BOBMZTJT�

��� 0G UIFTF �� BSF GPVOE JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BOE �� JO #SVU Z #SFOIJOFEE�
��� 1BSBMMFM QBTTBHFT XFSF JEFOUJFE JO /-8 .4� 1FOJBSUI �� ۗ QBHF ��S ������ BOE /-8 .4� ����

	.PTUZO ���
 ��S��� XIJDI BMTP PNJU B TFDPOE QSFQPTJUJPO PS QBSUJDMF�

���



PG UIF WFSCBM OPVOT JT EJFSFOU 	����
 BOE UIF DPOKPJOFE QISBTF JT B OFHBUFE OJUF QISBTF
	����
 TFF 	���
� 8F OE UIF EFMFUJPO PG UIF QSFQPTJUJPO CFGPSF B DPOKPJOFE WFSCBM OPVO
JO BN � WFSCBM OPVO� HBO � WFSCBM OPVO� HXFEZ � WFSCBM OPVO� OBNZO � WFSCBM OPVO�
P BDIBXT � WFSCBM OPVO� USXZ � WFSCBM OPVO� XSUI � WFSCBM OPVO� Z � WFSCBM OPVO�
ZO IFSXZE � WFSCBM OPVO� BOE ZS � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO CPUI BEKVODU BOE BEOPNJOBM
VTF� *O SFHBSE UP UIF DPOKPJOJOH PG QPTJUJWF BOE OFHBUFE ॶॶॼॴ�QISBTFT UIF EBUB QSFTFOUT
POMZ DBTFT JO XIJDI B QPTJUJWF ॶॶॼॴ�QISBTF JT GPMMPXFE CZ B OFHBUFE OJUF QISBTF BT JO
	���
� 8F EP OPU OE DBTFT JO XIJDI UIF DPOKPJOFE OFHBUFE QISBTF JT FYQSFTTFE CZ B IFC
� WFSCBM OPVO�QISBTF� 8F OE UISFF HXFEZ � WFSCBM OPVO� BOE POF FBDI PG BN � WFSCBM
OPVO� OBNZO � WFSCBM OPVO� BOE XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT CFJOH GPMMPXFE CZ B OJUF
OFHBUJWF DMBVTF�

	���
 " HXFEZ EBNVOBX HZOU Z BHFV� @ EBNVOBX XFJUIPO Z +FDIZU� &EJVBS ZX
HFOOZG J� EBMB ZUI FSCZO EJ�

ۜ"OE BॏFS XJTIJOH FBSMJFS IJT EFBUI XJTIJOH OPX IJT IFBMUI * SFHSFU EFGFOEJOH
BHBJOTU ZPV� ##�3# ��������

	���
 " HXFEZ NFOFHJ Z CBXQ P UZXZTTPHZPO GSFJOD BS OFJMMUV� BD @ OB DIBVBT OB
QIPSUI OB OFSUI� PڣS EJXFE Z EFVUI IZU BU UZXZTTBXD CZSHXZO�

ۜ"OE BॏFS UBMLJOH UP FWFSZ PG UIF QSJODFT PG 'SBODF JOEJWJEVBMMZ BOE OPU SFDFJWJOH
OFJUIFS IFMQ OPS TUSFOHUI VMUJNBUFMZ IF DBNF UP UIF QSJODF PG #VSHVOEZ�

##�3# ������

8IJMF 1PQQF 	����B� ���ۗ���
 TIPXT UIBU UIF QSFQPTJUJPO NBZ CF EFMFUFE CPUI JO
DPOKPJOFE OPO�OJUF DPNQMFNFOU QISBTFT BOE BEKVODU QISBTFT 	���
 BOE 	���
 BCPWF
UIF DVSSFOU EBUB EPFT OPU B॒FTU B DPNQBSBCMF TJUVBUJPO GPS DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT�
8IFO XF OE DPOKPJOFE DPNQMFNFOU ॶॶॼॴ�QISBTFT JO UIF .BCJOPHJ�$PSQVT BOE #SVU Z
#SFOIJOFEE UIF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF JT BMXBZT SFQFBUFE TFF 	���
� य़F QSFTFOU EBUB IPX�
FWFS QSPWJEFT GVSUIFS FWJEFODF GPS UIF EFMFUJPO PG UIF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF JO BEKVODU BOE
BEOPNJOBM DPOTUSVDUJPOT TFF 	���
 BOE 	���
 BT XFMM BT BCTPMVUFT DPOTUSVDUJPOT XIJDI
1PQQF 	����B
 EJE OPU DPOTJEFS�

"T TVHHFTUFE JO 1PQQF ����B� ��� UIF DPOKPJOFE WFSCBM OPVO QISBTFT JO 	���
 BOE 	���

BSF TVCPSEJOBUF UP UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� य़F POMZ TZOUBDUJDBMMZ SFBTPOBCMF BOBMZTJT PG
B DIBञFMڰ BOE BڣF FUVSZU JT BT DPOUJOVBUJPOT PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" XJUI EFMFUJPO PG UIF
QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF� य़F QPTJUJPOJOH BOE PDDVSSFODF XJUI UIF DPOOFDUPS B	D
 TFFN UP
SVMF PVU BO BOBMZTJT BT OBSSBUJWF WFSCBM OPVOT BT CFJOH DPOOFDUFE UP UIF TVQFSPSEJOBUF
4P"�

	���
 Zڰ HXFMFJ Z EXZXFT ZO TFVZMM SBD Z WSPO BD ZO %ZXFEVU XSUIBX WBM IZOO�

���



۪ۜ IF TBX UIF HPEEFTT TUBOEJOH CFGPSF IJN BOE TQFBLJOH UP IJN MJLF UIJT�
##�3# ������

	���
 " HXFEZ EFXJOBX POBEVOU B @ DIBFM EJIFVSXZE PS QFUI IXOOX XZOU B EZ�
XFEBTTBOU WPU Z WPSXZO ZO WFJDIBXD BS WBC B MBEFJ Z WBN BF EBU�

ۜ"OE BॏFS UIFZ QSPQIFTJFE BOE SFDFJWFE DFSUBJO LOPXMFEHF PG UIJT UIJOH UIFZ
TBJE UIBU UIF NBJEFO XBT QSFHOBOU XJUI B TPO XIP XPVME LJMM IJT NPUIFS BOE IJT
GBUIFS�

##�3# ��������
	���
 "ڦ UISJQIFUI "SHMXZEڧ IFC IJ Bڦ HBञXO P IZOOZ EJPMXDI BD FMXJTTFO P FMMXH

3JBOOPO PڣS QPFO Z NBF ZOEBX B EJPMMXDI HBO 1XZMM BN VFJUISZO Z NBC BF <BD
@ Z> FUVSZU JEBX�ۡ

ۜ۠"OE XF TIBMM HFU UISFF UIJOHT MPSE BT B SFTVMU PG UIBUۡ TIF TBJE� ۠UIBOLT BOE
HSBUJUVEF GPS SFMFBTJOH 3IJBOOPO GSPN IFS QVOJTINFOU� BOE UIBOLT GSPN 1XZMM
GPS SFBSJOH UIF CPZ BOE SFTUPSJOH IJN�۪ۡ  1,. ����������

य़F JOUFSQSFUBUJPO PG DPOKPJOFE DPOTUSVDUJPOT XJUI EFMFUFE QSFQPTJUJPO CFGPSF UIF TFD�
POE WFSCBM OPVO JT CBTFE PO TFNBOUJD BOE DPOUFYUVBM GFBUVSFT PG UIF DPNQMFY DPOTUSVD�
UJPOT� )PXFWFS UIFSF BSF TPNF DBTFT QBSUJDVMBSMZ UIPTF JO XIJDI UIF DPOKPJOFE DPO�
TUSVDUJPOT BQQFBS TFOUFODF OBMMZ UIBU NBZ CF PQFO GPS EFCBUF XIFUIFS UIF WFSCBM OPVO
QISBTF BॏFS UIF DPOOFDUPS GBMMT XJUIJO UIF TDPQF PG UIF ॶॶॼॴ PS XIFUIFS JU JT B OBSSBUJWF
WFSCBM OPVO DPOUJOVJOH UIF QMPU� य़F POMZ NFBOT UP FWBMVBUF UIJT BSF UP MPPL BU PUIFS
FYUBOU WFSTJPOT PG B UFYU PS JO DBTF PG USBOTMBUJPOBM XPSLT UIF UFYU UIF USBOTMBUJPO JT NPE�
FMMFE PO� *O UIF XPSET PG 1PQQF ����C� ��� ۠UIF FYJTUFODF PG B SFBTPOBCMZ QBSBMMFM 8FMTI
BOE -BUJO UFYU QSPWJEFT JOTUSVDUJWF BOE IFMQGVM PQQPSUVOJUJFT GPS B DPNQBSJTPO PG TZOUBD�
UJD TUSVDUVSFT۪ۡ � य़JT JT UIF DBTF GPS (FPSFZ PG .PONPVUIT )JTUPSJB 3FHVN #SJUBOOJBF
BT UIF -BUJO NPEFM GPS #SVU Z #SFOIJOFEE� :FU UIF BEWJTPSZ OPUF HJWFO CZ 1PQQF 	����C�
���
 UIBU ۠<J>U OFFET UP CF LFQU JO NJOE UIPVHI UIBU BMM DPNQBSJTPOT CFUXFFO UIF 8FMTI
BOE UIF -BUJO UFYUT BSF TVCKFDU UP UIF NFUIPEPMPHJDBM SFTUSJDUJPO UIBU UIFZ BSF CBTFE PO
FYUBOU UFYUT XJUI BMM SFTVMUJOH VODFSUBJOUJFTۡ JT QBSUJDVMBSMZ SFMFWBOU GPS PVS UFYU TJODF
UIF 3FE #PPL 7FSTJPO PG #SVU Z #SFOIJOFEE JT SFNPWFE GSPN UIF FYUBOU -BUJO UFYU XIJDI
JT OPU JUT EJSFDU NPEFM�

य़F GPMMPXJOH XJMM EJTDVTT TPNF DBTFT PG DPOKPJOFE DPOTUSVDUJPOT XJUI B EFMFUFE QSFQP�
TJUJPO XIJDI EP OPU BQQFBS QSPCMFNBUJD JO UIFJS PXO SJHIU CVU NBZ CF JOUFSQSFUFE BT
BNCJHVPVT JO UIF MJHIU PG UIFJS -BUJO NPEFM� य़F GPMMPXJOH EJTDVTTJPO JOUFOET UP QPJOU
UIF OHFS BU JTTVFT PG DPPSEJOBUJOH TZOUBY JO.JEEMF8FMTI CVU DBOOPU QSPWJEF UIPSPVHI
BOTXFST UP UIFN�

���



*O 	���
 XF OE B HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXJOH JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" XIJDI
JT JO UVSO GPMMPXFE CZ B � WFSCBM OPVO� 5BLJOH UIF -BUJO UFYU JO 	���
 JOUP DPOTJEFSBUJPO
XF OPUJDF UIBU UIF 8FMTI UFYUT DPOBUFT UXP TFOUFODFT PG UIF -BUJO UFYU JOUP B DPNQMFY
DMBVTF BOE UIFSFCZ DIBOHFT UIF TZOUBDUJD EFQFOEFODJFT PG UIF EJFSFOU DMBVTFT� *O UIF
8FMTI WFSTJPO UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF TIPVME CF BOBMZTFE BT TVCPSEJOBUF UP UIF
QSFDFEJOH OJUF DMBVTF XIJMF JU JT B TFOUFODF JOJUJBM QBSUJDJQJBM DPOTUSVDUJPO JO UIF -BUJO
UFYU GPMMPXFE CZ B OJUF DMBVTF� य़JT OJUF DMBVTF XJUI UIF -BUJO OJUF WFSC QPTVFSVOU
ۜUIFZ QMBDFE JT GPVOE JO 8FMTI BT UIF DPPSEJOBUFE TUSVDUVSF PG B � WFSCBM OPVO� 'PS UIF
8FMTI QBTTBHF UIFO B EPEJڰ ۜBOE QVU NBZ CF JOUFSQSFUFE FJUIFS BT DPPSEJOBUFE UP UIF
HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF PS BT B OBSSBUJWF WFSCBM OPVO JO DPOUJOVBUJPO PG UIF OJUF
NBJO DMBVTF Z DMBEXZUڰ ۜXBT CVSJFE�

	���
 "D Z DMBEXZU ZO MMVOEFJO HZSMMBX Z QPSUI UV BڣS HPHMFE HXFEZ HXOFJUIVS BSXZMBOU
JEBX� B EPEJ DMFEZG VMLFTTBS ZO ZS ZTDSJO HZU BD FG�

ۜ"OE IF </FOOJVT> XBT CVSJFE JO -POEPO OFBS UIF HBUF TJEF UP UIF /PSUI BॏFS
UIFZ NBEF�IBWJOH NBEF GVOFSBM SJUFT UP IJN BOE QVU�IBWJOH QVU $FTBST TXPSE
JO UIF DPਖ਼O XJUI IJN� ##�3# ��������

	���
 FUڰ JO VSCF 5SJOPVBOUVN KVTUB BRVJMPOBSFN QPSUBN TFQVMUVT FTU� &YFRVJBT BVUFN SF�
HJBT GBDJFOUFT QPTVFSVOU DVN JMMP HMBEJVN$BFTBSJT JO TBSDPGBHP RVFN JOGSB DMJQFVN
TVVN QVHOBOT SFUJOVFSBU�

۪ۜ BOE </FOOJVT> XBT CVSJFE JO UIF DJUZ PG 5SJOPWBOUVN CZ UIF OPSUIFSO HBUF�
य़FZ HBWF IJN B SPZBM GVOFSBM BOE QMBDFE CFTJEF IJN JO IJT DPਖ਼O UIF TXPSE
XIJDI $BFTBS IBE YFE JO IJT TIJFME JO UIFJS EVFM� 3FFWF ����� �����������

8IJMF XF OE OPO�OJUF BOE OJUF DPOTUSVDUJPOT JO UIF -BUJO PG 	���
 UIF OBNZO �
WFSCBM OPVO�QISBTF BOE UIF DPPSEJOBUFE WFSCBM OPVO JO 	���
 CPUI SFOEFS OJUF WFSCT
JO JUT -BUJO NPEFM TFF 	���
� "T UIF -BUJO DMFBSMZ DPPSEJOBUFT UIF OJUF WFSCT JO 	���

UIF 8FMTI QBTTBHF NBZ CF JOUFSQSFUFE BT QSFTFOUJOH UXP DPPSEJOBUFE OBNZO � WFSCBM
OPVO�QISBTFT XJUI EFMFUJPO PG UIF TFDPOE QSFQPTJUJPO SBUIFS UIBO FYQSFTTJOH B OBNZO �
WFSCBM OPVO�QISBTF GPMMPXFE CZ B OBSSBUJWF WFSCBM OPVO DPOUJOVJOH UIF QSFDFEJOH NBJO
DMBVTF�

	���
 "D XSUI IZOOZ OZ MBVBTTBTTBOU HZSDIV Z UJS BS FV UPSS� OBNZO ZNDIPFMVU FV
IXZMFV B EZVPU SBDEVOU ZOZ EPFUIBOU IZU ZO USBFUI UPUOFJT ZS UJS�

ۜ"OE UIFSFGPSF UIFZ EJE OPU EBSF UP B॒BDL UIF MBOE BHBJOTU UIFN CVU UVSOFE UIFJS
TBJMT BOE DBNF GSPN UIFN VOUJM UIFZ DBNF UP UIF TIPSF PG 5PUOFJT UP UIF MBOE�
##�3# ��������

���



	���
 3FUSBYJU JUBRVF TF 7FTQBTJBOVT B QPSUV JMMP SFUPSUJTRVF VFMJT JO 5PUPOFTJP MJࡇPSF BQ�
QMJDVJU�

ۜ7FTQBTJBO SFUSFBUFE GSPN UIF QPSU BOE TBJMFE PO UP MBOE BU 5PUOFT�
3FFWF ����� ����������

*O 	���
 UIF PWFSBMM TZOUBY PG UIF DPNQMFY DMBVTF JT NVEEMFE XJUI B OVNCFS PG BQ�
QFBSBODFT PG UIF DPOOFDUPS B	D
� य़F 8FMTI UFYU QSPWJEFT UXP HXFEZ � WFSCBM OPVO�
QISBTFT XJUI DPPSEJOBUFE WFSCBM OPVOT 	(XFEZ EBSVPUڰB EZVPUڰ BOE HXFEZ BSHBOVPUڰ"
HXZCPUڰ
� य़FZ TFFN UP CF BMTP DPPSEJOBUF XJUI FBDI PUIFS BT UIF QSFDFEJOH DMBVTF VTFT
UIF TVCPSEJOBUF DPOKVODUJPO NFHZT ۜMJLF BT� 4ZOUBDUJDBMMZ UIFZ TIPVME CF BOBMZTFE BT
TVCPSEJOBUF UP UIF GPMMPXJOH NBJO DMBVTF CFHJOOJOH XJUI : EZXBXUڰ� 4ZOUBDUJDBMMZ UIFO
UIF UXP HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO 	���
 BQQFBS JO DPPSEJOBUJPO XJUI FBDI PUIFS�
+VEHJOH GSPN UIF DPOUFYU BOE UIF -BUJO NPEFM JO 	���
 IPXFWFS B EJFSFOU BOBMZTJT
TIPVME CF GBWPVSFE� य़F -BUJO UFYU QSPWJEFT UXP DPPSEJOBUFE DPNQMFY DMBVTFT� "MUIPVHI
UIF8FMTI TZOUBY TVHHFTUT UIBU UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT CPUI QSFDFEF UIF TVQFS�
PSEJOBUF 4P" B EJFSFOU SFBEJOH DPQZJOH UIF -BUJO UFYU NBZ IBWF CFFO JOUFOEFE CZ UIF
8FMTI USBOTMBUPS�य़F STU HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF SFOEFST UIF UXP OPO�OJUF DMBVTFT
*VMJVN $BFTBSFN TVCJVHBUB (BMMJB BOE BE MJUVT 3VUFOPSVN VFOJTTF� य़F TFDPOE HXFEZ �
WFSCBM OPVO�QISBTF SFOEFST UIF OJUF UFNQPSBM DVN�DMBVTF DVN JMJBD #SJUBOOJBN JOTVMBN
BTQFYJTTFU BOE DPNCJOFT JU XJUI UIF NBJO DMBVTF RVBFTJVJU B DJSDVNTUBOUJCVT RVBF QBUSJB
FU RVBF HFOT JOIBCJUBTTFU IPXFWFS DIBOHJOH UIJT QBSU� 8IJMF UIF -BUJO UFYU FYQMBJOT UIBU
$FTBS ۜBTLFE UIPTF TUBOEJOH CFTJEF IJN UIF 8FMTI POMZ SFBET UIBU $FTBS ۜLOFX PS XBT
JOGPSNFE P UIF OBUVSF PG UIF #SJUJTI *TMF�

	���
 "D ZO ZS BNTFS IXOOX NFHZT Z LFडS ZO ZTUPSZBFV HXZS SVGFJO� (XFEZ EBSVPU Z
VMLFTTBS PSFTHZO GSFJOD B EZVPU IZU ZH HMBO Z NPS BS USBFUI� B HXFEZ BSHBOVPU
PIPOBX PEZOP ZOZT QSZEFJO�" HXZCPU QZ EJS PFE B QIXZ PFE ZO Z DIZVBOIFEV�
: EZXBXU NBF VO HFOFEZM PFE XZS SVGFJO BS CSZUBOZBFJU�

ۜ"OE JO UIBU UJNF BT POF OET JO UIF IJTUPSJFT PG UIF NFO PG 3PNF BॏFS +VMJVT
$FTBS IBE OJTIFE DPORVFSJOH 'SBODF BOE DBNF BT GBS BT UIF TFB TIPSF BOE UIF
CFBDI BOE BॏFS IF TBX UIFO UIF *TMBOE PG #SJUBJO BOE IF GPVOE PVU XIBU LJOE PG
MBOE JU XBT BOE XIP XBT JOIBCJUJOH 	JU
 IF TBJE UIBU JU JU XBT UIF TBNF USJCF UIBU
UIF NFO PG 3PNF BOE UIF #SJUJTI XFSF� ##�3# ������

	���
 *OUFS DPOUJHJU VU JO 3PNBOJT SFQQFSJUVS IZTUPSJJT *VMJVN $BFTBSFN TVCJVHBUB (BMMJB
BE MJUVT 3VUFOPSVN VFOJTTF� FU DVN JMJBD #SJUBOOJBN JOTVMBN BTQFYJTTFU RVBFTJVJU B
DJSDVNTUBOUJCVT RVBF QBUSJB FU RVBF HFOT JOIBCJUBTTFU EVN BE PDFBOVN JOUVFSFUVS�
$VNRVF OPNFO SFHOJ EJEJDJTTFU FU QPQVMJ EJYJU�

���



ۜ.FBOXIJMF BT XF SFBE JO UIF IJTUPSJFT PG 3PNF JU IBQQFOFE UIBU BॏFS IJT DPO�
RVFTU PG (BVM +VMJVT $BFTBS IBE BSSJWFE PO UIF DPBTU PG 'MBOEFST� BOE XIFO BT
IF TVSWFZFE UIF PDFBO IF TQJFE UIF *TMBOE PG #SJUBJO GSPN UIFSF IF BTLFE UIPTF
TUBOEJOH CFTJEF IJN BCPVU UIF DPVOUSZ BOE JUT JOIBCJUBOUT� 0O MFBSOJOH UIF OBNF
PG UIF LJOHEPN BOE JUT QFPQMF IF FYDMBJNFE� 3FFWF ����� ������

य़F BNCJHVJUZ PG UIF TFOUFODF BSJTFT GSPN UIF VTF PG B	D
 BT CPUI B DPOKVODUJPO JO
TFOUFODF DPPSEJOBUJPO BOE DPOTUJUVFOU DPPSEJOBUJPO� य़F DPNQMFY DPOTUSVDUJPO TIPVME
CF JOUFSQSFUFE BT NPEFMMJOH UIF -BUJO BMUIPVHI UIF PWFSBMM TZOUBY PG UIF .JEEMF 8FMTI
DMBVTF EPFT OPU BMMPX GPS UIJT�

1BSBMMFM UP UIF OEJOHT JO 1PQQF � 4DIFSTDIFM JO QSFQBSBUJPO PO UIF VTFT PG EBO �
WFSCBM OPVO� BOE HBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT UIF HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO 	���

SFOEFS EJFSFOU -BUJO DPOTUSVDUJPOT� 'VSUIFSNPSF XF DBO TFF FYJCJMJUZ JO UIF USBOTMBUJPO
BT UIF 4P"T BOE UIFJS EFQFOEFODJFT XJUIJO UIF DPNQMFY DMBVTFT BSF DIBOHFE�

0WFSBMM XF OE DPPSEJOBUFE WFSCBM OPVOT JO ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT JO POMZ ����� PG UIF
EBUB� य़F OVNCFS PG DBTFT JO XIJDI UIF QSFQPTJUJPO JT OPU SFQFBUFE JT SBUIFS TNBMM XJUI
POMZ �� DBTFT JO UIF EBUBTFU PG ���� FYBNQMFT� :FU TPNF PG UIFTF DBTFT QPTF EJਖ਼DVMUJFT
JO UIFJS JOUFSQSFUBUJPO BT DPPSEJOBUFE TUSVDUVSFT XJUI UIF QSFQPTJUJPO FYUFOEJOH PWFS BMM
WFSCBM OPVOT� &WFO XJUI B DMPTF MPPL BU UIF -BUJO NPEFM PG TPNF PG UIFTF DBTFT UIFSF TUJMM
SFNBJO VODFSUBJOUJFT JO UIFJS BOBMZTFT� *U MJFT PVUTJEF UIF QSFTFOU TUVEZ UP JOWFTUJHBUF
UIJT GVSUIFS CVU UIF DVSSFOU TFDUJPO JOUFOEFE UP IJHIMJHIU TPNF QSPCMFNT PG UIF TZOUBY
PG DPPSEJOBUJPO JO .JEEMF 8FMTI BOE UP FODPVSBHF GVSUIFS TUVEZ PO UIJT UPQJD�

���� 8PSE�0SEFS 1BࣄFSOT JO ࣛࣛ࣡ࣙ�DPOGJHVSBUJPOT

8JUIJO UIF DPSQVT EBUB BT XFMM BT TPNF BEEJUJPOBM DBTFT XIJDI IBWF CFFO EJTSFHBSEFE
GSPN UIF DVSSFOU EBUB TFU BT UIFZ BSF TVSQMVT UP UIF ��� DBTF�DVU�P�QPJOU UIFSF BSF TPNF
ॶॶॼॴ�DPOHVSBUJPOT XJUI VOFYQFDUFE XPSE PSEFS QB॒FSOT� य़F GPMMPXJOH XJMM QSFTFOU
UXP UZQFT� STUMZ DBTFT XJUI VOFYQFDUFE VTFT PG UIF JOEFQFOEFOU QFSTPOBM QSPOPVO BSF
EJTDVTTFE BOE TFDPOEMZ DPOTUSVDUJPOT XJUI WFSCT PG QFSDFQUJPOT�

*O 	���
 B DBTF PG B TVSQMVT FYBNQMF XF OE BO JOEFQFOEFOU QFSTPOBM QSPOPVO IFSF
UIF ��ॹ७�६ IJ VTFE BT B EJSFDU PCKFDU JO B HXFEZ � WFSCBM OPVO�DPOTUSVDUJPO� *O WFSCBM OPVO
DPOTUSVDUJPOT UIF FYQFDUFE VTF PG B QSPOPNJOBM EJSFDU PCKFDU XPVME CF BT BO JOYFE QPT�
TFTTJWF QSPOPVO BT JO 	���
� य़F FYUSBDUJPO PG UIF QSPOPVO BOE VTF BT BO JOEFQFOEFOU
QFSTPOBM QSPOPVO NBZ CF DBVTFE CZ UIF FYUFOTJPO PG UIF QSPOPVO CZ ZO`XSFJD`JEBX� *U JT
OPU BMMPXFE UP FYUFOE B QPTTFTTJWF QSPOPVO XJUI B QSFEJDBUJWF QISBTF BOE QMBDF TVDI B
QISBTF CFUXFFO UIF QSFQPTJUJPO BOE WFSCBM OPVO BT TIPXO JO 	���
� 3BUIFS JU JT FYUSBDUFE

���



BOE QMBDFE CFIJOE UIF WFSCBM OPVO QISBTF� *O UIJT QPTJUJPO IPXFWFS B JOEFQFOEFOU QSP�
OPVO JT FYQFDUFE BOE VTFE BT JOEFFE JO 	���
����

	���
 "`HXFEZ`LZNSZU`P`HPOTUBOT`IJ`ZO`XSFJD`JEBX`Z HBOFU`NBC`VEVOU�

ۜ"OE BॏFS $POTUBOT UPPL IFS BT XJGF B CPZ XBT CPSO UP UIFN� ##�3# ��������

	���
 "`HXFEZ`Z ZO`XSFJD`JEBX LZNSZU`P`HPOTUBOT``Z HBOFU`NBC`VEVOU�

ۜ"OE BॏFS $POTUBOT UPPL IFS BT XJGF B CPZ XBT CPSO UP UIFN�

	���
 HXFEZ Z SPEJ Z XFJSZE NXZ Z LBSFJ FG IJ OPڣS IPMM VZU�

ۜBOE BॏFS TIF XBT HJWFO UP (XFJSZE IF MPWFE IFS NPSF UIBO UIF XIPMF XPSME
##�3# ��������

	���
 QSPWJEFT B QBSBMMFM FYBNQMF PG BO FYUSBDUFE QSPOPVO JO B DPOTUSVDUJPO XJUI B
OBSSBUJWF WFSCBM OPVO SBUIFS UIBO B ॶॶॼॴ�QISBTF� )FSF UIF FYUSBDUJPO NBZ CF DBVTFE CZ
UIF MFOHUI PG UIF EJSFDU PCKFDU BDDPSEJOH UP UIF MBX PG JODSFBTJOH UFSNT 	PS DPOTUJUVFOUT

	DG� #FIBHIFM ����� ��� BOE #FIBHIFM ����
 BOE UIF DPPSEJOBUFE QISBTF TIPVME OPU CF
CSPLFO VQ BT JOEJDBUFE JO 	���
�

	���
 " DIBFM P 6FOEJHFJEVSBO IJ ZO Z OFJMM MBX BڣZ UBSFBO ZO Z MMBX BSBMM�

ۜ#VU #FOEJHFJEGSBO TFJ[FT IFS <#SBOXFO> XJUI POF IBOE BOE TFJ[FT IJT TIJFME
XJUI UIF PUIFS� 1,. ����ۗ�

	���
 � "D Z DBFM P 6FOEJHFJEVSBO ZO Z OFJMM MBX BڣZ UBSFBO ZO Z MMBX BSBMM�

य़F $P॒PO $MFPQBUSB 7FSTJPO 	##�$$
 QSPWJEFT B NPSF DPNQMFY FYBNQMF PG UIF FY�
USBDUJPO PG UIF QSPOPNJOBM EJSFDU PCKFDU� *O 	���
 XF OE B HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTF
XJUI UIF DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUF HXFMFE ۜTFF� य़F EJSFDU PCKFDU JT UIF QFSTPOBM QSP�
OPVO XIJDI XPVME CF CZ JUTFMG FYQFDUFE UP CF DPEFE BT B QPTTFTTJWF QSPOPVO CFUXFFO
HXFEZ BOE UIF WFSCBM OPVO� य़F EJSFDU PCKFDU JT FYUFOEFE CZ B DPNQMFNFOUJWF HXFEZ �
WFSCBM OPVO�QISBTF XIJDI FOMBSHFT UIJT QISBTF DPOTJEFSBCMZ QVTIJOH JU UP UIF FOE PG UIF
ॶॶॼॴ�QISBTF� *O DPOUSBTU UP UIF QB॒FSOT JO 	���
ۗ	���
 XIFSF UIF FOUJSF DPOTUJUVFOU PG
QSPOPVO BOE QSFEJDBUJWF PS ॶॶॼॴ�QISBTF JT FYUSBDUFE JU JT POMZ UIF QFSDFQUJPO DPNQMF�
NFOU QISBTF ZO FJTUFE Z NZXO LBEFJS P FVS UIBU JT FYUSBDUFE JO 	���
� य़F DPOTUSVDUJPO JO
	���
 JT DPNQBSBCMF UP UIF VOSFBMJTFE BMUFSOBUJWF PG 	���
 JO B OJUF DPOTUSVDUJPO BT �FG B
XFMFJ IJ ZO FJTUFE�

��� *U JT DPODFJWBCMF UIBU JO DBTFT PG BO FTUBCMJTIFE BHFOU UIF BHFOU PG UIF WFSCBM OPVO QISBTF DBO CF
ESPQQFE POMZ MFBWJOH B TUSVDUVSF MJLF HXFEZ Z LZNSZU ZO XSFJD�

���



	���
 " HXFEZ HXFMFU P #SVUVT XZOU HXFEZ FV EZVPU ESXPU ZS BNLBO Z HBMMFJ FG ZNFS�
CZOOFJU BD XZOU� LZSDIV B PSVD ZO FV QMJUI�

ۜ"OE BॏFS #SVUVT TBX UIBU UIFZ IBE HPU UISPVHI UIF SJWFS CFDBVTF PG UIF OPUJPO
UIBU IF DPVME XJUITUBOE UIFN IF GFMM BNPOH UIFN� ##�$$ ��

	���
 : WPSXZO B XFMBT USXZ Z IVO FG BڣJ HXFMFJ ZO FJTUFE Z NZXO LBEFJS P FVS�

ۜय़F NBJEFO IF IBE TFFO JO IJT TMFFQ IF DPVME TFF <IFS> TJ॒JOH JO B DIBJS PG SFE
HPME� #.8 �������

8F BSF OPX UVSOJOH UP TPNF FYBNQMFT PG DPOTQJDVPVT XPSE PSEFS QB॒FSOT XJUI QFS�
DFQUJPO DPNQMFNFOUT� य़F DPSQVT ZJFMET B GFX DBTFT JO XIJDI UIF ॶॶॼॴ�QISBTF PG B QFS�
DFQUJPO DPNQMFNFOU BQQFBST TFQBSBUFE GSPN UIF OPVO QISBTF JU TQFDJFT BT JO 	���

IPXFWFS XJUI BO BEKFDUJWBM DPNQMFNFOU QISBTF SBUIFS UIBO B WFSCBM OPVO� य़F BEKFD�
UJWBM ZO�QISBTF ZO BHPSFU JT TFQBSBUFE GSPN UIF OPVO QISBTF QPSUI Z HBFS XIJDI UBLFO
UPHFUIFS BT QPSUI Z HBFS ZO BHPSFU DPOTUJUVUFT UIF QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU� +VEHJOH GSPN B
TVCKFDUJWF SFBEJOH JNQSFTTJPO PG #SFVEEXZE .BYFO ZO � WFSCBM OPVO� BOE BEKFDUJWBM ZO�
QISBTFT JO QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT BQQFBS TFQBSBUFE GSPN UIFJS TQFDJD OPVO QISBTFT
NPSF PॏFO JO UIJT UFYU UIBO JO UIF PUIFS UFYUT PG UIF DPSQVT� 1PQQF 	����B� ���
 QSPWJEFT
POF FYBNQMF GSPN :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO TFF 	���
 XIJDI VOGPSUVOBUFMZ BOE EFTQJUF
DBSFGVM SFBEJOH PG UIF UFYUT TMJQQFE UIF EBUB DPMMFDUJPO� *O UIJT DBTF UIF ZO � WFSCBM OPVO�
QISBTF JT JO QSFWFSCBM QPTJUJPO XIJMF UIF 1�BSHVNFOU JU TQFDJFT GPMMPXT UIF OJUF WFSC�
1PQQF 	����B� ���
 VOEFSTUBOET 	���
 BT ۠BO JOUFSFTUJOH FYBNQMF PG SFGFSFOUJBM BNCJHV�
JUZ JO B EJFSFOU UZQF PG WFSCBM�OPVO DPOTUSVDUJPO XJUI UIF QBSUJDMF ZO BOE VOTQFDJD
DJSDVNTUBOUJBM JOUFSQSFUBUJPO BT QBSUJDJQMF PS TVC�QSFEJDBUF�ۡ 8IJMF 1PQQF 	����B� ���

BOBMZTFT JU BT B UPQJDBMJTBUJPO GSPN XJUIJO B DPOTUJUVFOU य़PNTPO 	����� ���ۗ���
 JO�
UFSQSFUT UIJT DPOTUSVDUJPO BT BNCJHVPVT� 6OEFS UIF DVSSFOU GSBNFXPSL JU JT BOBMZTFE BT
B QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU XIFSF UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF BQQFBST TFQBSBUFE GSPN
JUT OPVO QISBTF J� F� GPMMPXJOH 1PQQF ����B� ��� UPQJDBMJTFE GSPN XJUIJO B DPOTUJUVFOU
TFF GPPUOPUF ��� JO TFDUJPO ������ GPS B DPNQBSBCMF FYBNQMF PG DPOTUJUVFOU FYUSBDUJPO
GSPN B DPNQMFNFOU QISBTF� य़F VTF PG TFOUFODF�JOJUJBM UPQJDBMJTFE DPNQMFNFOU ZO � WFS�
CBM OPVO�QISBTFT EPFT OPU BQQFBS FMTFXIFSF JO UIF DPSQVT� *O MJHIU PG UIF QPTTJCJMJUZ PG
TFQBSBUJOH UIF ZO�DPNQMFNFOU NBZ JU CF BO BEKFDUJWBM PS WFSCBM OPVO QISBTF 	���
 IBT
CFFO BOBMZTFE BT B QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU� "O BMUFSOBUJWF JOUFSQSFUBUJPO NBZ CF B QSF�
QPTFE QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF XIFSF UIF VOFYQSFTTFE BHFOU PG UIF
ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF BHFOU FYQSFTTFE JO UIF WFSCBM FOEJOH PG
UIF OJUF WFSC HWFMZOU� :FU TJODF UIF DPSQVT JOEJDBUFT UIBU QBSUJDJQBOU�PSJFOUFE BOE DP�

���



FWFOUJWF BEKVODUT QSFEPNJOBUFMZ GPMMPX UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"��� UIF BOBMZTJT PG 	���

BT B QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU JT GBWPVSFE�

	���
 1PSUI Z HBFS B XFMZOU ZO BHPSFUڰ

ۜय़FZ TBX UIF DBTUMF HBUF XBT PQFO ۪ #.8 ���

	���
 "D ZO EZVPUK PS DPFE BMMBO Z HWFMZOUJ QFUBS NBSDIBXD BSVBXDK�

ۜ"OE UIFZ DPVME TFF GPVS BSNFE LOJHIUT DPNJOH PVU PG UIF GPSFTU� (FS ����������

*O 	���
 BOE 	���
 XF OE WFSZ TJNJMBS EFTDSJQUJPOT PG B TDFOFSZ JO #SFVEEXZE .BYFO�
य़F XPSE PSEFS JO 	���
 TUBOET PVU GSPN UIF QSFWJPVT POFT BT BOPUIFS QSFQPTJUJPOBM
QISBTF PڣS NZOZE ۜGSPN UIF NPVOUBJOT BQQFBST CFUXFFO UIF OJUF WFSC BOE UIF DPN�
QMFNFOU ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF� *O DPOUSBTU PڣS NZOZE ۜGSPN UIF NPVOUBJOT JT VTFE
TFOUFODF JOJUJBMMZ JO 	���
 BOE XF OE UXP ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BOBMZTFE BT DPNQMF�
NFOUT� )PXFWFS UIFZ BSF OPU GPSNBMMZ DPPSEJOBUFE XJUI B	D
� $POUFYUVBMMZ BWPO ۜSJWFS
JT UIF POMZ TVJUBCMF IFBE GPS CPUI ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT� 8IJMF UIF TFQBSBUFE ZO �
WFSCBM OPVO�QISBTFT GPMMPX UIFJS IFBE JO 	���
 BOE 	���
 UIF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTF
JNNFEJBUFMZ QSFDFEFT JUT IFBE JO 	���
� "HBJO UIJT NBZ CF EVF UP UIF MBX PG JODSFBTJOH
UFSNT 	PS DPOTUJUVFOUT
 	DG� #FIBHIFM ����� ��� BOE #FIBHIFM ����
 BT UIF IFBE OPVO
QISBTF JT FYUFOEFE GVSUIFS CZ 	B HVJTD P CBMJ BNEBOBX ۜBOE B HBSNFOU PG CSPDBEFE TJML
BSPVOE IJN
� *O UIF DBTFT PG 	���
 BOE 	���
 UIF UPQJDBMJTBUJPO PG UIF IFBET NBZ CF VTFE
GPS MPDBUJOH UIF JUJOFSBSZ XJUIJO UIF TUPSZ BOE UIFSFGPSF EVF UP SFBTPOT PG UFYUVBM PSHBO�
JTBUJPO�

	���
 Bڰ QISJG BVPOZE NBXS B XFMFJ PڣS NZOZE ZO LZSDIV Z NPS BD ZڣS NPS SZUZFV BS
ZS BVPOZE Z LFSEFJ�

ۜ"OE IF DPVME TFF HSFBU XJEF SJWFST PXJOH GSPN UIF NPVOUBJO UP UIF TFB BOE
IF XBT USBWFMMJOH UP UIF TFB�GPSET BOE UIF SJWFST� #.8 �����

	���
 "D PڣS NZOZE IXOOX BWPO B XFMFJ ZO LFSEFU BS USBXT Z XMBU ZO LZSDIV Z NPS�

ۜ'SPN UIBU NPVOUBJO IF TBX B SJWFS DSPTTJOH UIF MBOE NBLJOH GPS UIF TFB�
#.8 �������

	���
 "D BS EFDISFV LZVFEBDI HXFEZ CXZU XZOU B XFMZOU ZO EZVPU Z NZXO HVBT
HXJOFV NBXS UFZSOFJE B HVJTD P CBMJ BNEBOBX�

ۜ"T UIFZ CFHBO UP DBSPVTF BॏFS FBUJOH UIFZ TBX B UBMM SFHBM BVCVSO�IBJSFE MBE
FOUFS XFBSJOH B HBSNFOU PG CSPDBEFE TJML� 1,. ��������

��� य़FSF JT POMZ POF FYDFQUJPO UP UIJT� UIF DP�FWFOUJWF BEKVODU JO ##�3# �������� XIJDI NBZ IPXFWFS
IBWF QSBHNBUJD SFBTPOT�

���



य़FEBUB DPMMFDUJPO BMTP QSPWJEFT POF FYBNQMF PG B QFSDFQUJPO DPNQMFNFOU JO B SFMBUJWF
DPOTUSVDUJPO XIFSF UIF IFBE PG UIF DPNQMFNFOU JT UIF BOUFDFEFOU PG UIF SFMBUJWF DMBVTF�

	���
 S:ڢ NPS SZEZFV BS ZS BVPOZE Z LFSEBTTBOU ZOZ EPFUIBOU Z QSJG BVPO B XFMZOU ZO
LZSDIV Z NPS۪

ۜय़FZ USBWFMMFE UPXBSET UIF TFB�GPSET BMPOH UIF SJWFST VOUJM UIFZ DBNF UP UIF
NPVUI PG B SJWFS XIJDI UIFZ TBX PXJOH JOUP UIF TFB ۪ #.8 �������

5P DMPTF UIFTF PCTFSWBUJPOT PG DPOTUSVDUJPOTXJUI QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT * XPVME MJLF UP
QPJOU PVU UXP EJFSFOU DPOTUSVDUJPOBM QB॒FST� य़F BCPWF DBTFT BMM JOWPMWF B 1�BSHVNFOU
EJFSFOU GSPN UIF 4�"�BSHVNFOU PS UIF QFSDFJWFS PG UIF BDUJPO� *O UIFTF DBTFT XF OE B
TJNQMJFE QB॒FSO PG UIF UZQF� 4�" � WFSC PG QFSDFQUJPO � 1 � <ZO � 7/>����

*O DBTFT XIFSF UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF DMBVTF JT CPUI UIF QFSDFJWFS PG UIF BDUJPO BOE
UIF BDUBOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" XF OE B EJFSFOU TJNQMJFE QB॒FSO� 4�" � WFSC PG
QFSDFQUJPO � <QPTTFTTJWF QSPOPVO � 7/> BT GPS FYBNQMF JO 	���
 BOE 	���
�

	���
 " QIBO EFVFJ ESPT Z NZOZE FGJ B XFMFJ ZJ VPU ZO LFSEFU HXMBEPFE HXBTUBU UFDDBG B
HXBTUB॒BG B XFMTFJ EZO FJSZPFU PS QBSUI BSBMM ZS NZOZE�

ۜ"T IF DBNF PWFS UIF NPVOUBJO IF DPVME TFF UIBU IF XBT USBWFMMJOH BMPOH MFWFM
QMBJOT UIF GBJSFTU <BOE B॒FTU> UIBU BOZPOF IBE FWFS TFFO PO UIF PUIFS TJEF PG
UIF NPVOUBJO� #.8 ����ۗ���

	���
 &GJ B XFMFJ ZJ EZVPU Z ZOZT UFDDBG PS IPMM WZU�

ۜ)F TBX IJNTFMG DPNJOH UP UIF GBJSFTU JTMBOE JO UIF XPSME� #.8 ����

5P TVNNBSJTF UIJT TIPSU TFDUJPO QPJOUFE PVU TPNF DPOTQJDVPVT QB॒FST PG XPSE PSEFS
FODPVOUFSFE JO UIF DPSQVT EBUB� 8IJMF JU EJE OPU JOUFOE UP QSPWJEF BO FYUFOTJWF EFTDSJQ�
UJPO PG PSEFSJOH QB॒FST FODPVOUFSFE UIF PCTFSWBUJPOT NBZ QSPWJEF GVSUIFS FWJEFODF GPS
TUVEJFT PO XPSE PSEFS BOE RVFTUJPOT SFMBUJOH UP UIF ۠PQUJNBM UFYUVBM Uۡ 	1PQQF ����B
�

��� "T TFFO JO UIF FYBNQMFT BCPWF PUIFS DPOTUJUVFOU PSEFST BSF QPTTJCMF� "MTP UIF 4�"�BSHVNFOU NBZ GPS
FYBNQMF CF JODMVEFE JO UIF WFSCBM FOEJOH PG UIF WFSC PG QFSDFQUJPO� 'PS B QFSTQFDUJWF GSPN B EJFSFOU
MBOHVBHF TFF /FEFMDV � 1BSBTDIJW 	����
 XIP QPJOU PVU EJFSFOU QB॒FSOT PG WFSCT PG QFSDFQUJPO JO
3PNBOJBO JO EJFSFOU DPOUFYUT�

���



1BSU 7�
$PODMVTJPO
य़F GPMMPXJOH QSFTFOUT B TVNNBSZ PG UIF QSFTFOU TUVEZ BOE DPOUFYUVBMJTFT UIF OEJOHT
XJUIJO XJEFS FMET PG SFTFBSDI� 'JSTUMZ UIF JOTJHIUT BSF EJTDVTTFE JO SFMBUJPO UP UIF FME PG
$FMUJD MJOHVJTUJDT� 4FDPOEMZ UIF OEJOHT BSF UBLFO JOUP UIF CSPBEFS FME PG DMBVTF MJOLJOH�

�� $FMUJD MJOHVJTUJDT

य़F QSFTFOU TUVEZ JOWFTUJHBUFE BMM UZQFT PG TVCPSEJOBUF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT GPS UIF STU
UJNF XJUIJO B DPNNPO GSBNFXPSL� य़F UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL TVHHFTUFE JO TFDUJPO �
NBEF VTF PG BQQSPBDIFT PG HFOFSBM MJOHVJTUJDT UP QSPWJEF B NPSF BDDVSBUF EFTDSJQUJPO PG
UIFTF .JEEMF 8FMTI OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT�

0WFSBMM UIF TUVEZ XBT BCMF UP FTUBCMJTI B EJTUSJCVUJPO PG UIF EJFSFOU QSFQPTJUJPOT BOE
UIF QBSUJDMF ZO VTFE JO BMM UZQFT PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XIFSFBT QSFWJPVT TUVEJFT IBE
MPPLFE NPTUMZ BU UIF QSFQPTJUJPOT VTFE JO BEKVODUJWF ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT DG� BNPOHTU
PUIFST %� 4� &WBOT ���� -F 3PVY ���� .PSHBO ���� 3JDIBSET ����C ����ۗ���� 4DIV�
NBDIFS ���� XJUI 3POBO ���� CFJOH BO FYDFQUJPO BT TIF FWBMVBUFT BMM ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT
IPXFWFS GSPN B EJFSFOU UIFPSFUJDBM BQQSPBDI� य़F QSFTFOU DPSQVT EJE OPU QSPWJEF FY�
BNQMFT GPS BMM QSFQPTJUJPOT TVHHFTUFE JO UIFTF QSFWJPVT TUVEJFT TFF UBCMF �� GPS BMM QSFQP�
TJUJPOT BOE UIF QBSUJDMF ZO FODPVOUFSFE� $FSUBJO QSFQPTJUJPOT XJUI WFSCBM OPVOT BQQFBS
UP CF SBSF BT GPS FYBNQMF OFT ۜVOUJM���� य़F TUVEZ TVHHFTUFE TPNF BMUFSOBUJWF JOUFSQSFUB�
UJPOT PG ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT PQQPTFE UP .BD $BOB ����� *U XBT BMTP TIPXO UIBU
UIF EJTUJODUJPO PG EJFSFOU HBO � WFSCBM OPVO� BOE EBO � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO %� 4�
&WBOT ���� EPFT OPU NJSSPS UIF UFYUVBM FWJEFODF� य़VT B OFX BQQSPBDI UP UIF BOBMZTJT
PG NPEBM BEKVODUJWF VTFT PG HBO � WFSCBM OPVO� EBO � WFSCBM OPVO� ZO � WFSCBM OPVO�
BOE IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT XBT QSFTFOUFE UP EJTUJOHVJTI NBOOFS JOTUSVNFOU BOE
B॒FOEJOH DJSDVNTUBODFT TFF TFDUJPO ������ JO QBSUJDVMBS�

��� 3JDIBSET 	����ۗ����
 QSPWJEFT BEEJUJPOBM FYBNQMFT PG UIF QSFQPTJUJPOT ¢ OFT OP	D
 BOE P CMFHZU BT
BEKVODUT TFF UBCMF � BCPWF� %� 4� &WBOT 	����
 BOE 4DIVNBDIFS 	����
 BMTP MJTU OFT CVU OPU UIF PUIFS
UISFF QSFQPTJUJPOT TFF BCPWF UBCMFT � BOE ��

���



5BCMF ��� 1ॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT JO UIF QSFTFOU DPSQVT

1SFQPTJUJPO 'VODUJPO
BN ۜBSPVOE BCPVU BEKVODU DPNQMFNFOU BEOPNJOBM
BS ۜPO BEKVODU DPNQMFNFOU BCTPMVUF
DZO ۜCFGPSF BEKVODU
HBO ۜXJUI BEKVODU
FSCZO ۜCFGPSF BEKVODU
HXFEZ ۜBॏFS BEKVODU DPNQMFNFOU BEOPNJOBM BCTPMVUF
IFC ۜXJUIPVU BEKVODU DPNQMFNFOU BEOPNJOBM BCTPMVUF
IFSXZE ۜBDDPSEJOH UP CZ BEKVODU
Z ۜUP BEKVODU DPNQMFNFOU BEOPNJOBM
OBNZO 	ZS
 ۜJOTUFBE BEKVODU
P ۜGSPN BEKVODU DPNQMFNFOU BEOPNJOBM
P BDIBXT ۜCFDBVTF P BEKVODU
SBD ۜGPS CFDBVTF PG MFTU BEKVODU
EBO Z EBO ۜVOEFS BEKVODU
USPT ۜJOTUFBE P BEKVODU
USXZ ۜUISPVHI BEKVODU
XSUI ۜCZ BHBJOTU BEKVODU BEOPNJOBM
ZO BEKVODU DPNQMFNFOU BEOPNJOBM BCTPMVUF
ZS ۜGPS BEKVODU

1SFTFOUMZ WBMFODZ EJDUJPOBSJFT BSF B EFTJEFSBUVN GPS CPUI .PEFSO BOE .JEEMF 8FMTI
BT BMTP DSJUJDJTFE CZ )FJO[ 	����
� य़F QSFTFOU TUVEZ QSPWJEFT B STU TUFQ UPXBSET FNFOE�
JOH UIJT MBDL BT JU QSPWJEFT B MJTU PG BMM DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT FODPVOUFSFE XIJDI
BSF GPSNFE XJUI B ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPO TFF BQQFOEJY "� 4PNF DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJ�
DBUFT XJUI CBSF DPNQMFNFOUT IBWF BMTP CFFO BEEFE UP UIJT MJTU IPXFWFS OPU JO B TZTUFN�
BUJD NBOOFS CVU XIFOFWFS B SFMFWBOU DPOTUSVDUJPO XBT JEFOUJFE XIJMF SFBEJOH UIF UFYU
GPS SFMFWBOU FYBNQMFT PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT� य़F MBDL PG WBMFODZ HSBNNBST IPXFWFS
JNQBDUFE PO UIF DMBTTJDBUJPO PG FYBNQMFT BT JU DPVME TPNFUJNFT CF OPU EFDJEFE XJUI
DPOEFODF XIFUIFS B QSFEJDBUF JT DPNQMFNFOU�UBLJOH PS OPU�

य़F BEBQUBUJPO PG /PPOBOT DMBTTFT PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT BMMPXFE GPS B
OF�HSBJOFE BOBMZTJT PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO BO JOOPWBUJWF XBZ XIJDI IBE OPU CFFO
QVSTVFE CFGPSF� 0UIFS SFTFBSDI PO DPNQMFNFOU SFMBUJPOT TVDI BT #PSTMFZ ���� #PSTMFZ
5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� BOE .� +POFT � "� 3� य़PNBT ���� EFTDSJCF DPNQMFNFOUB�
UJPO XJUIJO HFOFSBUJWF GSBNFXPSLT BOE GPDVT QSFEPNJOBUFMZ PO VOBHHFE DPNQMFNFOU
DPOTUSVDUJPOT� य़F DVSSFOU XPSL PQFOFE GVSUIFS SPBET PG BOBMZTJT BOE TIPXFE UIBU B
UIPSPVHI EFTDSJQUJPO PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT QBSUJDVMBSMZ PG UIF WBMFODZ PG QSFEJDBUFT

���



JT TUJMM XBOUJOH GPS .JEEMF 8FMTI CVU BMTP .PEFSO 8FMTI� 'VSUIFS BWFOVFT PG SFTFBSDI
NBZ MPPL BU UIF EJTUSJCVUJPO PG OPO�OJUF BOE OJUF DPNQMFNFOU TUSVDUVSFT PWFS UIF
EJFSFOU DMBTTFT PG DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT PS EJTUJODUJPOT NBEF CZ UIF VTF PG
OPO�OJUF BOE OJUF TUSVDUVSFT UP NBSL GPS FYBNQMF FWJEFOUJBMJUZ PS UIF USVUI WBMVF PG
UIF DPNQMFNFOU� " EFUBJMFE TUVEZ PG UIJT NBZ UIFO BMMPX B DPNQBSJTPO XJUI UIF VTF PG
*SJTI TFOUFOUJBM DPNQMFNFOUBUJPO BT EFTDSJCFE JO (FOFF ����� "MTP UIF EJTUSJCVUJPOBM QBU�
UFSOT PG OJUF WT� OPO�OJUF DPNQMFNFOUT NBZ ZJFME GVSUIFS EBUB GPS B DPNQBSJTPO XJUI
DSPTT�MJOHVJTUJD TUVEJFT BT GPS FYBNQMFT QSFTFOUFE JO #PZF � ,FIBZPW ���� PS JO /FEFMDV
� 1BSBTDIJW ���� PO UIF EJTUSJCVUJPO PG 3PNBOJBO JOOJUJWFT XJUI WFSCT PG QFSDFQUJPO
BOE DPHOJUJPO�

4JNJMBSMZ B DPNQSFIFOTJWF TUVEZ PG OPO�OJUF BOE OJUF BEKVODU SFMBUJPOT DPVME QSP�
WJEF B EJTUSJCVUJPOBM QB॒FSO XIJDI NBZ TIFE MJHIU PO WBSJBUJPO SFMBUJOH UP HSBNNBUJDBM
DPOEJUJPOFE VTBHF XSJUJOH TUZMF PS UFYU UZQF�य़F POMZ TUVEZ * BN BXBSF PG JT 6OEFSEPXO
���� XIJDI MPPLT BU UIF EJTUSJCVUJPO PG BEKVODUJWF HXFEZ� )FS UFYUVBM TBNQMF TIPXT UIBU
OJUF HXFEZ�QISBTFT BSF MFTT GSFRVFOU UIBO HXFEZ � WFSCBM OPVO XJUI �� WT� ��� DBTFT
	6OEFSEPXO ����� �� BOE ��
� 6OEFSEPXO 	����� ��
 TVHHFTUT UIBU ۠HXFEZ � OJUF WFSC
JT B EFWFMPQNFOU PG UIF HXFEZ � ॼॴ XIFSF B OVBODF XIJDI DBOOPU CF FYQSFTTFE XJUI
B WFSCBM OPVO JT SFRVJSFE�ۡ "DDPSEJOH UP 6OEFSEPXO ����� ��ۗ�� UIJT OVBODF JT UIF FY�
QSFTTJPO PG UIF TVCKVODUJWF NPPE PS OFHBUJPO JO OJUF HXFEZ�DPOTUSVDUJPOT�

8JUI SFHBSE UP SFMBUJWF GPSNBUJPOT UIF QSFTFOU TUVEZ DPVME FYUFOE UIF EFTDSJQUJPO QSP�
WJEFE JO 4DIFSTDIFM 8JENFS � 1PQQF ���� XIJDI JEFOUJFE ZO � WFSCBM OPVO� HXFEZ
� WFSCBM OPVO� BOE IFC � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT QPUFOUJBM BEOPNJOBM SFMBUJPOT� य़F
QSFTFOU DPSQVT BMTP QSPWJEFT FYBNQMFT PG BN � WFSCBM OPVO� Z � WFSCBM OPVO� P � WFSCBM
OPVO� BOE XSUI � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT BEOPNJOBM NPEJDBUJPOT� "MUPHFUIFS BEOPN�
JOBM SFMBUJPOT NBLF VQ UIF TNBMMFTU TVCUZQF PG TVCPSEJOBUF SFMBUJPOT XJUI POMZ ���� PG
UIF EBUB� य़FTF SBSF PDDVSSFODFT NBZ FYQMBJO XIZ PUIFS TUVEJFT BOE EFTDSJQUJPOT PG BE�
OPNJOBM PS SFMBUJWF GPSNBUJPOT MJLF .� +POFT � "� 3�य़PNBT ���� BOEय़PSOF ���� POMZ
UBLF OJUF DPOTUSVDUJPOT JOUP BDDPVOU�

य़F GPVSUI UZQF PG TVCPSEJOBUF TUSBUFHZ TUVEJFE IFSF BCTPMVUF SFMBUJPOT 	PS FQJUBYJT

IBWF OPU GPVOE NVDI B॒FOUJPO JO TUVEJFT PG .JEEMF 8FMTI TZOUBY���� " SFBEJMZ BWBJMBCMF
TUVEZ JT .BD $BOB ���� XIP SFGFST UP (BHOFQBJO ���� BOE -BNCFSU ���� XIP BSF UIF
STU UP VTF UIJT UFSNJOPMPHZ� %FTQJUF TFWFSBM B॒FNQUT * TUJMM IBWF OPU CFFO BCMF UP PCUBJO
-BNCFSUT EPDUPSBUF UIFTJT BOE FWBMVBUF IJT FYBNQMFT BOE OEJOHT XJUIJO UIF DVSSFOU
GSBNFXPSL� 4UJMM UIF QSFTFOU EBUB DPMMFDUJPO QSPWJEFT GVSUIFS FYBNQMFT UP DPNQMFNFOU
UIPTF HJWFO JO .BD $BOB ���� BOE TVHHFTUT TPNF BMUFSOBUJWF BOBMZTFT PG DFSUBJO DBTFT�

��� 'PS B QFSTQFDUJWF GSPN .PEFSO 8FMTI DG� 3PVWFSFU �����

���



*U XBT BMTP TIPXO UIBU .JEEMF 8FMTI BCTPMVUF SFMBUJPOT QSFTFOU FYJCMF QB॒FSOT JO B
DSPTT�MJOHVJTUJD DPNQBSJTPO BT POF PG UIF DPOTUSVDUJPOT BMMPXT OFX EJTDPVSTF SFGFSFOUT
BT BSHVNFOUT JO UIF BCTPMVUF DMBVTF XJUIPVU BOZ SFGFSFODF UP BSHVNFOUT PG UIF TVQFSPS�
EJOBUF 4P" DG� 'BCSJDJVT�)BOTFO )BVH � 4¦C¸ ���� PO UIF QFSUJOFODF DPOTUSBJOU� य़FZ
BMTP DPOUSBTU XJUI PUIFS UZQFT PG BEKVODU SFMBUJPOT BT UIFJS FYQSFTTJPO JT BTZOEFUJD TP UIBU
UIF JOUFOEFE SFMBUJPO OFFET UP CF JOGFSSFE QSBHNBUJDBMMZ BOE GSPN DPOUFYU�

य़F EBUB DPMMFDUJPO XBT TFU PVU JO B XBZ UP BMTP FWBMVBUF UIF JOVFODF PG UFYU UZQF
PO UIF VTF PG ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT BT TIPXO BCPWF JO TFDUJPO �� य़F EJTUSJCVUJPO PG ॶॶॼॴ�
QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT TFF TFDUJPO ��� SFQSPEVDFE IFSF
JO UBCMF �� TVHHFTUT EJFSFOU VTFT PG TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT XIFSF BEKVODU DPOTUSVDUJPOT
BSF UIF EPNJOBOU OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHZ CZ GBS JO #SVU Z #SFOIJOFEE DPNQBSFE
UP B NPSF CBMBODFE VTF PG OPO�OJUF BEKVODU BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO UIF .BCJ�
OPHJ�$PSQVT� य़F QSFEPNJOBOU VTF PG HXFEZ � WFSCBM OPVO�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE
SJTFT UIF OVNCFS PG OPO�OJUF BEKVODU SFMBUJPOT TJHOJDBOUMZ DPNQBSFE UP UIF .BCJOPHJ�
$PSQVT� य़JT NBZ CF QFSDFJWFE UIFO BT CFJOH BO PCWJPVT SFTVMU GSPN UIF DIPJDF PG UFYU
UZQF BOE UIF TUZMF PG XSJUJOH PG #SVU Z #SFOIJOFEE XIJDI JT B IJTUPSJDBM BDDPVOU BOE
SFMBUFT UIF SFJHOT PG SVMFST� :FU GSPN B DPNQVUBUJPOBM QFSTQFDUJWF BT EJTDVTTFE JO TFDUJPO
����� UFYU UZQF QSFTFOUT POMZ B NJOPS GBDUPS JO UIF QSFEJDUJPO PG TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT�
8IBU DBO CF HBUIFSFE GSPN UIF DPNQVUBUJPOBM BOBMZTJT PG UIF QSFTFOU EBUB JT UIBU BEKVODU
SFMBUJPOT TFU UIFNTFMWFT BQBSU UIF NPTU GSPN UIF UISFF SFNBJOJOH UZQFT 	DPNQMFNFOU
BEOPNJOBM BOE BCTPMVUF
 XIJMF TUJMM CFJOH UIF DMPTFTU UP DPNQMFNFOU SFMBUJPOT� *O SFHBSE
UP QSFEJDUJOH TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT DFSUBJO BEKVODU ॶॶॼॴ�QISBTFT NBZ CF DPSSFDUMZ
BOBMZTFE UP B IJHI EFHSFF XJUI DFSUBJO QSFQPTJUJPOT����

��� #BTFE PO UIF DVSSFOU EBUB TFU B DPSSFDU BOBMZTJT BT BEKVODU SFMBUJPOT XJUI B QSPCBCJMJUZ PG ��� JT
QSFEJDUFE GPS UIF QSFQPTJUJPOT BN DZO HBO HXFEZ IFC OBNZO P SBD BOE XSUI�

���



5BCMF ��� 6TF PG ॶॶॼॴ�QISBTFT JO #SVU Z #SFOIJOFEE BOE UIF .BCJOPHJ�$PSQVT

#SVU Z #SFOIJOFEE .BCJOPHJ�$PSQVT
"EKVODU ��� ����� ��� �����
$PNQMFNFOUT �� ����� ��� �����
"EOPNJOBM �� ���� �� ����
"CTPMVUF � ���� �� ����
"EKVODU�"EOPN � ���� � ����
"EKVODU�$PNQM � ���� � ����
"EKVODU�"EOPN�$PNQM � ���� � ����
"CTPMVUF�"TQFDUVBM � ���� � ����
"CTPMVUF�$PNQM � ���� � ����
6ODMFBS � ���� � ����
4VN ��� ������ ��� ������

*O TVN UIFSFGPSF UIF QSFTFOU TUVEZ QSFTFOUT B OPWFM BQQSPBDI UP UIF BOBMZTJT PG
	BHHFE
 OPO�OJUF TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT XIJDI CSPBEFOT UIF VOEFSTUBOEJOH PG UIFTF
DPOTUSVDUJPOT BOE PQFOT BWFOVFT PG GVSUIFS SFTFBSDI UP UIF TUVEZ PG .JEEMF 8FMTI OJUF
BOE OPO�OJUF TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT BOE BMMPXT GPS DPNQBSJTPO UP OPO�OJUF TVCPSEJ�
OBUF TUSBUFHJFT PG PUIFS MBOHVBHFT�

�� 0VUMPPL PO 4UVEJFT PG $MBVTF -JOLBHF

य़JT TUVEZ QSPWJEFT B STU JO�EFQUI BOBMZTJT PG OPO�OJUF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT JO
.JEEMF8FMTI GPSNFE CZ ॶॶॼॴ�QISBTFT BOE PG IPX UIFZ DPNQBSF UP TVCPSEJOBUF SFMBUJPOT
JO PUIFS MBOHVBHFT GSPN B UZQPMPHJDBM QFSTQFDUJWF� य़JT TFDUJPO JT JOUFOEFE BT B QSPTQFDU
PO IPX UIF DVSSFOU OEJOHT DBO CF FWBMVBUFE JO UIF MJHIU PG BOE JOUFHSBUFE JOUP TUVEJFT
PG DMBVTF MJOLBHF BT UIJT IBT TP GBS OPU CFFO EPOF GPS .JEEMF 8FMTI�

0WFS UJNF BQQSPBDIFT UP TUVEZJOH DMBVTF MJOLBHF IBWF DIBOHFE GSPN CJOBSZ EJTUJOD�
UJPOT PG DPPSEJOBUJPO WT� TVCPSEJOBUJPO UP BO VOEFSTUBOEJOH PG B HSBEJFOU DMJOF CFUXFFO
DPPSEJOBUJPO BOE TVCPSEJOBUJPO SFBDIFE CZ NVMUJ�WBSJBOU PS QBSBNFUSJD BQQSPBDIFT TFF
BNPOHTU PUIFST #JDLFM ����B $SJTUPGBSP ���� (BTU � %JFTTFM ���� )BJNBOO � 4�य़PNQ�
TPO ���� -FINBOO ���� WBO (JKO ���� WBO (JKO )BVEF � .VZTLFO ����� 8IJMF UIF
DVSSFOU UIFPSFUJDBM GSBNFXPSL JT CBTFE PO BQQSPBDIFT UBLFO JO $SJTUPGBSP ���� -FINBOO
���� BOE WBO (JKO ���� BOE UIF QSFTFOU EBUB IBT CFFO BOBMZTFE JO EFUBJM JO SFGFSFODF UP
UIFTF XPSLT UIF GPDVT IFSF MJFT PO ZFU BOPUIFS BQQSPBDI UP DMBVTF MJOLBHF BOE BJNT BU
TIPXJOH IPX UIF OEJOHT PG .JEEMF 8FMTI OPO�OJUF TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT DPJODJEF

���



XJUI UIF BQQSPBDI QSFTFOUFE JO (BTU � %JFTTFM ����� (BTU � %JFTTFM QSFTFOU B QBSBNFUSJD
	NVMUJ�GBDUPSJBM
 BQQSPBDI UP UIF TUVEZ PG DMBVTF MJOLBHF� 'JSTU UIFZ EJTDVTT UISFF USB�
EJUJPOBM QBSBNFUFST PG DMBVTF MJOLBHF XIJDI UIFZ UIFO FYUFOE CZ GVSUIFS EJNFOTJPO BT
QSPQPTFE JO -FINBOO �����

�� SFMBUJPO PG EFQFOEFODZ PG TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"

�� QSPQFSUJFT PG UIF B॒BDINFOU TJUF

�� QSPQFSUJFT PG UIF B॒BDIFE DMBVTF

य़F STU QBSBNFUFS UIF SFMBUJPO PG EFQFOEFODZ PG TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" EF�
TDSJCFT B HSBEVBM EJTUJODUJPO CFUXFFO DPPSEJOBUJPO BOE TVCPSEJOBUJPO� *U JODMVEFT TZO�
UBDUJD TFNBOUJD BOE QSPTPEJD EFQFOEFODJFT CFUXFFO TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"� "O�
PUIFS BTQFDU SFMBUFT UP UIF XBZ PG FYQSFTTJOH UIF SFMBUJPOTIJQ BT TZOEFUJD PS BTZOEFUJD�
"T TVHHFTUFE CZ -FINBOO 	����
 (BTU � %JFTTFM 	����
 BEE UIF EJNFOTJPO PG BVUPOPNZ
� JOUFHSBUJPO UP UIJT QBSBNFUFS XIJDI MPPLT BU UIF ۠TZOUBDUJD MFWFM PG MJOLJOH ۡ TFF HVSF
���

'JHVSF ��� 4ZOUBDUJD MFWFM 	-FINBOO ����� ���


य़F TFDPOE QBSBNFUFS QSPQFSUJFT PG UIF B॒BDINFOU TJUF SFGFST NPTUMZ UP UIF EFHSFF PG
OJUFOFTT BMTP EFTDSJCFE BT EFTFOUFOUJBMJTBUJPO FYQSFTTFE JO UIF TVCPSEJOBUF 4P"� य़JT
JT DPNQMFNFOUFE CZ -FINBOOT EJNFOTJPO PG B DPOUJOVVN PG FYQBOTJPO BOE SFEVDUJPO
XIJDI EFTDSJCFT UIF EFHSFF PG EFTFOUFOUJBMJTBUJPO PG UIF TVCPSEJOBUF 4P" BOE UIF TUSVD�
UVSBM QSPQFSUJFT PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� -FINBOO 	����
 QSPQPTFT �� QBSBNFUFST GPS
UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO ۠TFOUFOUJBMJUZۡ BOE ۠OPNJOBMJUZ ۡ TFF HVSF ���

य़F UIJSE QBSBNFUFS QSPQFSUJFT PG UIF B॒BDIFE DMBVTF SFGFS UP UIF TUBUVT PG UIF TVC�
PSEJOBUF 4P" BT BEKVODUJPO PS DPNQMFNFOUBUJPO� य़FTF BSF GVSUIFS EJWJEFE JOUP WFSCBM
	BEWFSCJBM DMBVTF WFSCBM DPNQMFNFOU
 BOE OPNJOBM QSPKFDUJPOT 	SFMBUJWF DMBVTF OPNJ�
OBM DPNQMFNFOU
� /PNJOBM DPNQMFNFOUT TVDI BT UIF GBDU <UIBU IF XBT BOHSZ> WT� UIF
WFSCBM DPNQMFNFOU )F TBJE <UIBU IF XBT BOHSZ> IBWF OPU SFDFJWFE NVDI B॒FOUJPO JO

���



'JHVSF ��� %FTFOUFOUJBMJ[BUJPO 	-FINBOO ����� ���


SFTFBSDI TP GBS� )PXFWFS UIF QSFTFOU EBUB PG .JEEMF 8FMTI QSPWJEFT B GFX FYBNQMFT
PG OPNJOBM DPNQMFNFOUBUJPO� (BTU � %JFTTFM 	����
 BEE UIF EJNFOTJPO PG JTPMBUJPO �
MJOLBHF UP UIJT GBDUPS XIJDI JOWFTUJHBUFT UIF EFHSFF PG TUSVDUVSBM BOE TFNBOUJD JOUFS�
EFQFOEFODZ J� F� JOUFSMBDJOH PS TIBSJOH PG NPSQIPTZOUBDUJD NBUFSJBM� य़F EJNFOTJPO PG
JTPMBUJPO � MJOLBHF BMTP JODMVEFT UIF FYQMJDJUOFTT PG MJOLJOH J� F� TZOEFUJD WT� BTZOEFUJD
SFMBUJPOT XIJDI JT SFHBSEFE BT BO BTQFDU PG UIF STU GBDUPS PG UIF USBEJUJPOBM WJFX TFF
HVSF �� BT QSFTFOUFE CZ -FINBOO ����� य़F EFHSFF PG TUSVDUVSBM BOE TFNBOUJD JOUFS�
EFQFOEFODZ MPPLT BU DSPTT�DMBVTBM EFQFOEFODJFT XIJDI JODMVEF BSHVNFOU�SFMBUFE EFQFO�
EFODJFT BOE QSFEJDBUF�SFMBUFE EFQFOEFODJFT�य़F GPSNFS JOWFTUJHBUFT QBSUJDJQBOU�TIBSJOH
CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" BTXFMM BT SBJTJOH	�QSPMFQTJT
 BOE FYUSBDUJPO QIF�
OPNFOB� य़F MB॒FS QSFEJDBUF�SFMBUFE EFQFOEFODJFT TVSWFZ UFOTF SFMBUJPOT CFUXFFO UIF
TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" 5". GFBUVSFT BOE OFHBUJPO PQFSBUPS TDPQF�

���



'JHVSF ��� &YQMJDJUOFTT PG MJOLJOH 	-FINBOO ����� ���


4FDUJPOT � BOE � BCPWF IBWF JOWFTUJHBUFE TPNF PG UIF QBSBNFUFST QSPQPTFE JO (BTU
� %JFTTFM ���� BOE -FINBOO ���� GPS .JEEMF 8FMTI OPO�OJUF TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT
TVDI BT UIF TZOUBDUJD DMBTTJDBUJPO TFRVFODF QBSUJDJQBOU�TIBSJOH BOE 5".�GFBUVSFT�य़F
GPMMPXJOH XJMM EJTDVTT BOE BQQMZ UIFTF QBSBNFUFST UP UIF .JEEMF 8FMTI TVCPSEJOBUJPO
TUSBUFHJFT JOWFTUJHBUFE UP QMBDF UIFN JO B TDBMF PG DMBVTF MJOLBHF BT TVHHFTUFE JO -FINBOO
����� ��� TFF HVSF ������

��� *O WBO (JKO )BVEF �.VZTLFO ����� � XF DBO OE B DPOUJOVVN PG TVCPSEJOBUJPOۗDPPSEJOBUJPO VTJOH
TZOUBDUJD FNCFEEJOH NPSQIP�TZOUBDUJD EFQFOEFODZ QSBHNBUJD BTTFSUJPO BOE TFNBOUJD EFQFOEFODZ
BT EFDJTJWF GBDUPST�

���



'JHVSF ��� 1BSBMMFMJTN PG DMBVTF MJOLBHF DPOUJOVB 	-FINBOO ����� ���


8JUI SFTQFDU UP -FINBOOT QBSBNFUFS PG IJFSBSDIJDBM EPXOHSBEJOH TFF HVSF �� UIF
.JEEMF 8FMTI ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT TQSFBE PVU CFUXFFO UIF UXP QPMFT PG UIF DPOUJOVVN�
"T BCTPMVUF DPOTUSVDUJPOT VTF UIF DPOOFDUPS B	D
 XIJDI JT BMTP VTFE GPS DPPSEJOBUJOH
TUSVDUVSFT UIFZ TIPX TJNJMBSJUJFT UP QBSBUBDUJD TUSVDUVSFT BMUIPVHI UIFZ BSF IJFSBSDIJ�
DBMMZ QBSUJDVMBSMZ TFNBOUJDBMMZ EFQFOEFOU PO UIFJS TVQFSPSEJOBUF 4P"� "QQPTJUJWF BE�
OPNJOBM SFMBUJPOT NPEJGZJOH /1T BSF TJUVBUFE JO UIF MFॏ IBMG PG UIF DPOUJOVVN XIJMF
SFTUSJDUJWF BEOPNJOBM SFMBUJPOT BSF QMBDFE GVSUIFS UP UIF SJHIU PG UIF DPOUJOVVN BT UIFZ
BSF TUJMM OPU HPWFSOFE CZ BOZUIJOH XIJDI XPVME QMBDF UIFN UP UIF SJHIU FOE QPMF PG UIF
DPOUJOVVN DG� -FINBOO ����� ���� "EKVODUT NBZ CF QMBDFE UPXBSET FNCFEEJOH BSPVOE
-FINBOOT DBUFHPSZ PG DPOKVODU QBSUJDJQMF DPOTUSVDUJPOT� -FINBOO 	����� ���
 JMMVTUSBUFT
DPOKVODU QBSUJDJQMF DPOTUSVDUJPOT XJUI UIF -BUJO FYBNQMF JO 	���
� )F FYQMBJOT

य़JT JT DMFBSMZ QBSU PG UIF NBJO DMBVTF BOE JOTPGBS FNCFEEFE JO JU� )PXFWFS
JUT TZOUBDUJD GVODUJPO JT OPU DSZTUBM�DMFBS <۪>� *U JT B CMFOE BT JU XFSF PG BO

���



BQQPTJUJPO BOE BO BEWFSCJBM BOE UIVT OPU TVCKFDU UP HPWFSONFOU� 	-FINBOO
����� ���


य़JT EFTDSJQUJPO JT TJNJMBS UP TPNF VTFT PG BEKVODUJWF ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT BT
EJTDVTTFE BCPWF TFF FTQFDJBMMZ TFDUJPOT ������ BOE ������ $PNQMFNFOU SFMBUJPOT DBO CF
QPTJUJPOFE FWFO GVSUIFS UPXBSET FNCFEEJOH XJUIJO -FINBOOT DBUFHPSZ PG ۠HPWFSOFE
DMBVTFT �ۡ

	���
 -� 1FUSPTJEJVT BRVJMJGFS ڰ QSP DBTUSJT GPSUJTTJNF QVHOBOT PDDJEJUVS�

ۜ-� 1FUSPTJEJVT UIF DPMPVS�CFBSFS JT LJMMFE JO GSPOU PG UIF DBNQ टHIUJOH NPTU
CSBWFMZ� -FINBOO ����� ���

'JHVSF ��� )JFSBSDIJDBM EPXOHSBEJOH 	-FINBOO ����� ���


8JUI SFTQFDU UP UIF TZOUBDUJD MFWFM PG UIF .JEEMF 8FMTI ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT TFF HVSF
�� BCTPMVUF SFMBUJPOT B॒BDI BU TFOUFODF MFWFM XJUI SFTQFDU UP -FINBOOT DMBTTJDBUJPO
BU UIF NBSHJO PG UIF NBJO DMBVTF XIJMF BEOPNJOBM SFMBUJPOT BSF B CJU MPXFS BT UIFZ BSF
EFQFOEFOU PO B OPVO QISBTF� "EKVODU SFMBUJPOT FJUIFS B॒BDI UP B DMBVTF PS B WFSC QISBTF
EFQFOEJOH PO UIF DPOTUSVDUJPO UZQF� य़F DPNQMFNFOU SFMBUJPOT TUVEJFE NBZ CF BOBMZTFE
BT CFJOH XJUIJO UIF WFSC QISBTF� .PUJPO WFSC DPNQMFNFOUT JO UIFJS EFWFMPQNFOU UPXBSET
B GVUVSF UFOTF GSPN .JEEMF UP .PEFSO 8FMTI NBZ CF QMBDFE GVSUIFS UP UIF SJHIU QPMF BT
B DPNQMFY QSFEJDBUF GPSNBUJPO TJNJMBS UP BVYJMJBSZ QFSJQISBTJT�

य़F QSFTFOU EBUB UT JOUP -FINBOOT DPOUJOVVN PG EFTFOUFOUJBMJTBUJPO XJUI B IJHI
EFHSFF PG EFTFOUFOUJBMJTBUJPO UPXBSET UIF SJHIU QPMF BT UIF DPOTUSVDUJPOT TUVEJFE IFSF
SFFDU UIF QBSBNFUFST TVHHFTUFE GPS FYBNQMF MPTT PG NPEBM FMFNFOUT BOE NPPE DPO�
TUSBJOUT PO�MPTT PG UFOTF BOE BTQFDU 	VTF PG UIF QBSUJDMF SZ
 DPOWFSTJPO PG WFSCBM JOUP
OPNJOBM HPWFSONFOU EJTQFOTBCJMJUZ PG TVCKFDU DPNCJOBUJPO XJUI BEQPTJUJPO�

य़F QBSBNFUFS PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO PG UIF NBJO QSFEJDBUF TFF HVSF �� DBO POMZ
CF FWBMVBUFE GPS DPNQMFNFOU SFMBUJPOT� *O .JEEMF 8FMTI XF OE DPNQMFNFOU TUSBUFHJFT
XJUI MFYJDBM WFSCT CVU BMTP B GFX DBTFT PG DPNQMFNFOUT UP OPVOT XIJDI BSF BDDPSEJOH
UP (BTU � %JFTTFM ���� VOEFSTUVEJFE JO UIF SFTFBSDI PO DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHJFT�
-FINBOO POMZ SFHBSET WFSCBM QSFEJDBUFT JO IJT QSPQPTFE DPOUJOVVN� *O UIF.JEEMF8FMTI

���



EBUB XF OE ॶॶॼॴ�DPOTUSVDUJPOT XJUI MFYJDBM WFSCT XIJDI QPTJUJPO UIFTF DBTFT PO UIF MFॏ
QPMF PG UIF DPOUJOVVN� 4PNF PUIFS DPNQMFNFOU DPOTUSVDUJPOT XJUI CBSF WFSCBM OPVOT
	F� H� DBFM ۜHFU SFDFJWF NFESV ۜDBO BOE HBMMV ۜDBO
 XIJDI IBWF OPU CFFO TUVEJFE IFSF
NBZ CF JOUFSQSFUFE BT NPEBM PS BVYJMJBSZ WFSC GPSNBUJPOT XIJDI XPVME CF QPTJUJPOFE
UPXBSET UIF SJHIU QPMF PG UIF DPOUJOVVN�

'JHVSF ��� (SBNNBUJDBMJ[BUJPO PG NBJO WFSC 	-FINBOO ����� ���


य़VT OPO�OJUF DPNQMFNFOU SFMBUJPOT JO .JEEMF 8FMTI GPSN B DPOUJOVVN XJUIJO UIF
QBSBNFUFS PG HSBNNBUJDBMJ[BUJPO PG UIF NBJO QSFEJDBUF JO XIJDI BHHFE DPNQMFNFOU
TUSBUFHJFT BSF XFBLMZ HSBNNBUJDBMJTFE XIJMF NPEBM 	PS EFTJEFSBUJWF
 DPNQMFNFOUT BSF
NPSF TUSPOHMZ HSBNNBUJDBMJTFE�

*OUFSMBDJOH PG NPSQIPTZOUBDUJD NBUFSJBM JT TIPXO CZ UIF QSFEFUFSNJOBUJPO PG UFOTF
SFMBUJPOT CFUXFFO UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P" JO DFSUBJO BEKVODU 	QVSQPTF २५६ॵॸ५
१६ॺ५ॸ BOE ॽ८५ॴ SFMBUJPOT
 BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT 	QFSDFQUJPO DPNQMFNFOUT
 TFF
TFDUJPO ���� 4FDUJPO ��� IBT TIPXO UIBU XF OE B IJHI EFHSFF PG VOEFS�FMBCPSBUJPO PG UIF
4�"�BSHVNFOU J� F� TIBSJOH PG UIF VOFYQSFTTFE 4�"�BSHVNFOU JO BEOPNJOBM BOE DPNQMF�
NFOU SFMBUJPOT BOE DFSUBJO BEKVODU SFMBUJPOT 	QBSUJDVMBSMZ QVSQPTF BOE NPEBM SFMBUJPOT
�
"T BCTPMVUF SFMBUJPOT BSF TFNBOUJDBMMZ EFQFOEFOU PO B QBSUJDJQBOU PG JUT TVQFSPSEJOBUF
4P" XF BMTP OE TIBSJOH UIFSF IPXFWFS XJUI B GFX FYDFQUJPOT� य़FSFGPSF JOUFSMBDJOH
JT SFHBSEFE BT TUSPOHFTU JO BEOPNJOBM BOE DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BOE SFEVDFE JO BEKVODU
BOE BCTPMVUF SFMBUJPOT�

'PS UIF FYQMJDJUOFTT PG MJOLJOH -FINBOO 	����� ���
 TVHHFTUT B SFEVDUJPO PG FYQMJDJU�
OFTT GSPN BO BOBQIPSJD TVCPSEJOBUF DMBVTF CFJOH NPTU FYQMJDJU UP B OPO�OJUF WFSC GPSN
BT UIF MFBTU FYQMJDJU TFF HVSF ��� 0O UIF POF IBOE UIF DPOTUSVDUJPOT TUVEJFE IFSF FY�
DMVEJOH ZO � WFSCBM OPVO�QISBTFT NBZ CF JOUFSQSFUFE BT QSFQPTJUJPOBM QISBTFT XIJDI
TIPX B SFMBUJWFMZ IJHI EFHSFF PG FYQMJDJUOFTT FTQFDJBMMZ JO SFHBSE UP BCTPMVUF BEOPNJOBM
BOE BEKVODU SFMBUJPOT� य़F VTF PG TQFDJD QSFQPTJUJPOT XJUI ३ॺॶॹ PS JO OPNJOBM DPNQMF�
NFOUBUJPO TFFNT TFNBOUJDBMMZ MFTT DMFBS� "U UIF DPSF PG UIF DPOTUSVDUJPOT IPXFWFS XF
OE B OPO�OJUF WFSC GPSN XIJDI JT QPTJUJPOFE BU UIF SJHIU QPMF PG BTZOEFTJT� *O BEEJ�
UJPO UIF EBUB GPS BMM GPVS UZQFT PG TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT 	BCTPMVUF BEOPNJOBM BEKVODU

���



BOE DPNQMFNFOU
 QSPWJEF JOTUBODFT PG ZO � WFSCBM OPVO JO XIJDI UIF QBSUJDMF ZO NBZ
CF JOUFSQSFUFE BT B VOJWFSTBM TVCPSEJOBUPS� *O UIJT SFTQFDU UIF .JEEMF 8FMTI EBUB FJUIFS
IBT UP CF TFQBSBUFE PVU CFUXFFO UIF EJFSFOU QSFQPTJUJPOT BOE QBSUJDMF VTFE PS GSPN B
NPSF HFOFSBM QPJOU PG WJFX UIF QSFTFOU EBUB DMBJNT JUT PXO DPOUJOVVN TQSFBEJOH GSPN
BTZOEFUJD SFMBUJPOT UPXBSET NPSF TZOEFUJD J� F� FYQMJDJU NFBOT PG FYQSFTTJPO�

5BCMF ��� 1BSBMMFMJTN PG DMBVTF MJOLBHF DPOUJOVB BQVE -FINBOO ����� ��� XJUI UIF JODMV�
TJPO PG .JEEMF 8FMTI TVCPSEJOBUF TUSBUFHJFT

&MBCPSBUJPO ←−−−−−−−−−−−−−−−−−−−−−−−−→ $PNQSFTTJPO
%PXOHSBEJOH PG TVCPSEJOBUF DMBVTF

XFBL TUSPOH
1BSBUBYJT &NCFEEJOH

BCTPMVUF BEOPNJOBM BEKVODU DPNQMFNFOU
4ZOUBDUJD MFWFM

IJHI MPX
4FOUFODF 8PSE

BCTPMVUF BEOPNJOBM BEKVODU DPNQMFNFOU
%FTFOUFOUJBMJ[BUJPO

XFBL TUSPOH
$MBVTF /PO�OJUF DPOTUSVDUJPO 7FSCBM OPVO

BMM
(SBNNBUJDBMJ[BUJPO PG NBJO QSFEJDBUF

XFBL TUSPOH
-FYJDBM
WFSC

&WJEFOUJBM WFSC .PEBM
WFSC

"VYJMJBSZ (SBNNBUJDBM
Bਖ਼Y

'MBHHFE
DPNQMF�
NFOU

6OBHHFE DPNQMFNFOUT

*OUFSMBDJOH
XFBL TUSPOH
$MBVTFT
EJTKVODU

$MBVTFT
PWFSMBQQJOH

BCTPMVUF BEKVODU BEOPNJOBM DPNQMFNFOU
&YQMJDJUOFTT PG MJOLJOH

NBYJNBM NJOJNBM
4ZOEFTJT "TZOEFTJT

BMM CBSF
DPNQMFNFOUT

���



5BCMF �� TVNNBSJTFT UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF .JEEMF 8FMTI EBUB XJUIJO -FINBOOT
QBSBNFUFST� 'SPN UIJT EFTDSJQUJWF QFSTQFDUJWF XF DBO TFF UIBU PWFSBMM BCTPMVUF SFMBUJPOT
MFBO NPSF UPXBSET FMBCPSBUFE TUSVDUVSFT UIBO BOZ PG UIF PUIFS TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT�
$PNQMFNFOU SFMBUJPOT TFFN UP CF UIF TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHZ XIJDI TIPXT UIF IJHIFTU
EFHSFF PG DPNQSFTTJPO PG UIF GPVS SFMBUJPOT TUVEJFE�

0WFSBMM JU XJMM CF FOMJHIUFOJOH UP TFF IPX BMM UZQFT PG TVCPSEJOBUJPO SFMBUJPOT J� F� CPUI
VOBHHFE BOE BHHFE OPO�OJUF BOE OJUF DPOTUSVDUJPOT EJTUSJCVUF PWFS UIF DSJUFSJB
EJTDVTTFE IFSF BOE DPNQBSF UP HMPCBM UFOEFODJFT� .PTU MJLFMZ VOBHHFE TVCPSEJOBUJPO
TUSBUFHJFT XJMM QSPWJEF NPSF DBTFT PG DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BOE NJHIU UIFSFGPSF BMTP
QSPWJEF B CF॒FS CBTF PG DPNQBSJTPO UP UIF OEJOHT JO $SJTUPGBSP ���� BT EJTDVTTFE BCPWF
JO TFDUJPO ������ *O BEEJUJPO B EJBDISPOJD BQQSPBDI PO TVCPSEJOBUJPO TUSBUFHJFT UIFJS
EFWFMPQNFOUT BOE TFMFDUJPO XJMM QSPWJEF JOWBMVBCMF JOTJHIUT UP HMPCBM UFOEFODJFT BOE
EFWFMPQNFOUT� *O UIJT SFTQFDU UIF DVSSFOU EBUB QSPWJEFT STU FWJEFODF BOE GPVOEBUJPO UP
CVJME GVSUIFS SFTFBSDI PO�

���





"QQFOEJDFT
"� $PNQMFNFOU�UBLJOH 1SFEJDBUFT JO .JEEMF 8FMTI

4JODF B TZTUFNBUJD TUVEZ PG UIF EJTUSJCVUJPO PG QSFQPTJUJPOT XJUI DPNQMFNFOU�UBLJOH
QSFEJDBUFT JT B EFTJEFSBUVN GPS 	.JEEMF
 8FMTI UIJT TUVEZ JT B STU DPOUSJCVUJPO UP FNFOE
UIJT MBDL JO SFTQFDU UP BHHFE OPO�OJUF DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHJFT� य़F B॒SJCVUJPO PG
DPNQMFNFOU�UBLJOH QSFEJDBUFT 	३ॺॶT
 JT CBTFE PO UIF UZQPMPHZ QSPWJEFE JO /PPOBO �����
य़F GPMMPXJOH MJTU JODMVEFT FYBNQMFT PG VOBHHFE PS CBSF DPOTUSVDUJPOT QSPWJEFE JO SFGFS�
FODF HSBNNBST NPTUMZ PG .PEFSO8FMTI BOE GPVOE JO SFTFBSDI QVCMJDBUJPOT GPS FYBNQMF
#PSTMFZ 5BMMFSNBO � %� 8JMMJT ���� )FJO[ ���� .� +POFT � "� 3� य़PNBT ���� "� 3�
य़PNBT ���� 1� 8� य़PNBT ���� BOE य़PSOF ����� /PUF UIBU BU QSFTFOU UIJT DPMMFDUJPO JT
OPU FYIBVTUJWF CVU NFSFMZ B STU TVNNBSZ PG DPOTUSVDUJPOT FODPVOUFSFE JO UIF DPSQVT
XJUI UFYUVBM FYBNQMFT QSPWJEFE GPS DBTFT FODPVOUFSFE JO UIF DPSQVT UFYUT�

ۦ 6UUFSBODF QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO 	PS XJUI J�DMBVTF
�

 EFXJT ۜDIPPTF BQQPJOU

 BUPMXH ۜSFRVFTU TFFL BTL

"D ZO BEPMXD Z NBZ Z UJ BSHMXZE FMMXH (FSFJOU Z VBC BࡇBX Z HBEX Z
HZVPFUI BD Z WZCPU Z EFSVZOFV� ۜ"OE IF CFHT ZPV MPSE UP MFU (FSBJOU IJT
TPO HP UP IJN UP EFGFOE IJT UFSSJUPSZ BOE UP HFU UP LOPX JUT CPVOEBSJFT�
(FS ����������

 DZOHIPSJ ۜBEWJTF

JPFS%ڦ OJ DIZHIPSBG JU IFEJX VZOFU F XSUIZG Jڧ� ۜ۠(PE LOPXT * EP OPU
BEWJTF ZPV UP MFBWF NF UPEBZ�ۡ  1,. ��������

 EZXFEZE ۜTBZ

BS ZS IXOO Z EZXFEBOU XZ Z "EBG HXZOBX "CFM Z WBC HBO NMZOFE ۜPO
XIJDI UIFZ TBZ UIBU "EBN NPVSOFE GPS "CFM IJT TPO B IVOESFE ZFBST
%� 4� &WBOT ����� ���

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO�

 BOOPH Z ۜNPUJWBUF UP

BDڰ BOOPD Z HFEZNEFJUIPO Z ZNMBE� ۪ۜ BOE <(XFJSZE>NPUJWBUFE IJT DPN�
QBOJPOT UP HIU� ##�3# ��������

���



 DZETZOJP BS ۜBHSFF UP

"IJUIFVXSFJD 5FJSOPO B HZUTZOOZXZT BS BOVPO ZNBC Z 1XZMM� ۜ5FZSOPOT
XJGF BHSFFE UP TFOE UIF CPZ UP 1XZMM� 1,. ��������

 EJTHZO BS ۜEFUFSNJOF EFDJEF DIPPTF

" EJTHZOOV B XOBFUI BS HZNSZU IZOOZ� ۜ4P.BUIPMXDINBEF VQ IJT NJOE
UP BDDFQU� 1,. ������

 EZVOP BS ۜBHSFF PO�UP

"D ZO IZOOZ ZNHZOVMMBX Z HZU P IPOVOU B EVVOBX BS Z MBE FG BڣZ
HFEZNEFJUI� ۜ4P UIFZ HPU UPHFUIFS BOE BHSFFE UP LJMM IJN BOE IJT DPN�
QBOJPO� 1,. ������

 EZXFEZE P ۜUFMM BCPVU

"D Z EZXFTQXZU ZڣS BNIFSBXEZS P <H>XFMFU Z MMV ZO EJTHZOOV ZO ZNZM
Z MV ZOUFV BD ZO QFCZMMZBX� ۜय़F FNQFSPS XBT UPME UIBU UIF IPTU IBE
CFFO TFFO EJTNPVOUJOH OFBS IJT PXO IPTU BOE QJUDIJOH JUT UFOUT� #.8
��������

 FSDIJ Z ۜPSEFS UP

" HXFEZ EZVPU IZOOZ BU Z CSFOIJO� ZE FSDIJT ZOUFV VZO OFJ J Z EJIFOZEZBX
ESPT Z MMBMM� ۜ"OE BॏFS UIJT DBNF UP UIF LJOH IF PSEFSFE NZ OFQIFX UP
CF FYFDVUFE CFDBVTF PG UIF PUIFS� ##�3# ��������

ۦ 1SPQPTJUJPOBM BUUJUVEF QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO 	PS XJUI J�DMBVTF
�

 HPNFEE ۜSFGVTF

 NFEEXM ۜUIJOL JOUFOE EFDJEF

0EZOB Z NFEZMZXZT &MFO HXOFVUIVS QSJG ञZSE P CPQ LBFS IZU Z HJMZE BS
USBXT ZOZT 1SZEFJOڰ ۜ"ॏFS UIBU &MFO EFDJEFE UP CVJME HSFBU SPBET GSPN
POF GPSU UP UIF PUIFS BDSPTT UIF *TMBOE PG #SJUBJO� #.8 �������

 UFCZHV ۜUIJOL TVQQPTF

OZ UIFCZHBG J Z VO P IZO VZOFU BS EZ HFVZO EJ ۜ* EP OPU UIJOL BOZ PG UIFTF
XJMM HP VQPO UIZ CBDL 1,. �����

 BSGBFUIV ۜJOUFOE BJN

B DIZO OZU BSVFJUIFJT� J� ESBFUIV PڣS HXZS IZOOZ OBDڰ ۜBOE CFGPSF�BMUIPVHI
* EJE OPU JOUFOE UP TQFBL PG UIFTF NFO PS۪  ##�3# ��������

���



 FEJGBSIBV ۜSFHSFU FEJVBSIBV B XOBFUI HXZS SVGFJO HXOFVUIVS Z EBHOFVFE
ۜUIF NFO PG 3PNF SFHSF॒FE NBLJOH UIF QFBDF ##�3# ��������

ۦ 1SFUFODF QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 TNBMJP ۜQSFUFOE

ۦ $PNNFOUBUJWF QSFEJDBUFT 	GBDUJWFT
�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 EZMBG ۜPXF CF PCMJHFE UP

%JPFS IFC FG MMZT ZTTZE Z NJOFV� BD ZN MMZT J Z EZMZ VZH HXS J BࡇFC P CPQ
QFUI PڣS B ZSSFS BSOBX� ۜۡ$FSUBJOMZ ۡ IF TBJE ۡUIF DPVSU JT NJOF BOE UP NZ
DPVSU NZ NBO PXFT IJT BOTXFSJOH UP FWFSZUIJOH XIJDI IF JT DIBSHFE P
##�3# ��������

 	CPE ZO
 FEJGBS HBO ۜCF TPSSZ SFHSFU

&EJVBS ZX HFOOZG J� EBMB ZUI FSCZO EJ ۜ * SFHSFU EFGFOEJOH BHBJOTU ZPV
##�3# ��������

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO�

 CPE 9 BD Z CSZE BS ۜCF JOUFOU PO TUI�

3ZCVE B EPFUI VEVOU XZOUFV� B DIMZCPU CPU Z HXZS BD Z CSZU BS FV EJFOZ�
EZBX� ۜ#VU UIFZ SFDFJWFE B XBSOJOH BOE IFBSE UIF NFO XFSF JOUFOU PO
QV॒JOH UIFN UP EFBUI� 1,. ��������

 CPE BDIPT Z ۜIBWF B SFBTPO UP

ZU/ڦ PFE BDIBXT HBOUIVOU XZ Z FSDIJ Z NJ ZTDBS BڣN HXSFJD OBNZO OB
CZEFJ QMBOU JEJڧڰ� ۜ۠य़FZ IBWF OP SFBTPO UP BTL NF UP EJWPSDF NZ XJGF
VOMFTT TIF IBT OP DIJMESFO�۪ۡ  1,. ��������

 CPE BOTBXEE Z ۜUIFSF JT B XBZ UP

/JU PFT BOTBXE Z NJ ZڣDI LZOOBM DIXJ CFMMBDI� ۪ۜ۠य़FSF JT OP XBZ * DBO
TVQQPSU ZPV BOZ MPOHFS�ۡ  1,. �����

 CPE EFJMXOH Z ۜCF BQQSPQSJBUF UP

"D ZOB HXFEZ SBOOV P WSVUVT Z EFZSOBT ZSXH Z XZS ZOUFV� : FESZDIXZT
ZOUFV MMF Z CFJ EFJMXH HBOUBX Z BEFJMBU EJOBT ZOEBX� ۜ"OE UIFO BॏFS #SV�
UVT EJWJEFE UIF SFBMN CFUXFFO IJT NFO IF TBX B QMBDF JO XIJDI JU XBT
BQQSPQSJBUF GPS IJN UP CVJME B DJUZ� ##�3# ��������

���



 CPE HXOFVUIVS PFE Z ۜTFU B EBUF UP

" HXOFVUIVS PFE ZO "CFSGSBX Z HZTDV HFOUJڰ ۜय़FZ TFU B EBUF GPS .BUI�
PMXDI UP TMFFQ XJUI IFS JO "CFSSBX ۪ 1,. ������

 CPE JBDI Z ۜCF IFBMUIZ

"D ZOB Z EFXJTTBXE XOFVUIVS Z HBFS VDIBG ZO "SVPO JEJ BD Z EVDQXZU
FHXFSZU 3VVFJO ZOP IZU QBOO VFJ JBDIVTTBDI ZڣS BNIFSBXEZS Z HZTHV BD
Z FJTUFE BD Z ZNEFJUI� ۜ"OE TPJM GSPN 3PNF XBT CSPVHIU UIFSF TP UIBU
JU XPVME CF IFBMUIJFS GPS UIF FNQFSPS UP TMFFQ BOE TJU BOE XBML BSPVOE�
#.8 �����

 CPE NFEEXM BS ۜCF JOUFOU PO

" EJSVBXS PSVPMFE B MMZXFOZE B HZNFSUI QBXC PڣS MMZT ZOEVOU BD PڣS IPMM
HZVPFUI ZO FSCZO (FSFJOU SBD NFJOU Z LFSZOU FG B SBD NFJOU Z LZOOVMMBTTFJ
ZOUFV DMPU PڣS QBO BUIPFE Z WSUIVOU IXZ BD BN VPU Z VFEXM ZOUFV BS EZVPU
Z XFSFTLZO Z HZVPFUI F IVO BD Z HBEX Z EFSVZOFV� ۜ"OE BMM UIF DPVSU BOE
UIF FOUJSF LJOHEPN GFMU HSFBU KPZ BOE IBQQJOFTT BU NFFUJOH (FSBJOU TP
NVDI EJE UIFZ MPWF IJN BOE TP HSFBU UIF GBNF IF IBE XPO TJODF IF IBE
MFॏ UIFN BOE CFDBVTF IF XBT JOUFOU PO DPNJOH UP UBLF PWFS IJT PXO
LJOHEPN BOE UP EFGFOE JUT CPVOEBSJFT� (FS ����������

 CPE QBSPE Z�CPE ZO CBSBXE Z ۜCF SFBEZ UP

#JE QBSBXUڧ IFC FG XBTڧ F XZCPU QXZ ZX IJڧ� ۜۜ#F SFBEZ MBE IF <1XZMM>
TBJE UP OE PVU XIP TIF JT�ۡ 1,. ��������

 CPE ZTHBGBMB Z ۜCF FBTZ DBSFGSFF UP

" NFVZM Z NJڣ IFC FG Pڢ EFVZ EJ ZNB ZOZ WZQZDI EJ B HPMMFJT J VZ OFSUIPFE
ZO HZO HXQMFU BD Z EZXFEZ EJ BD Z HZU B IZOOZ P CZE LZO ZTDBGBMBIFU JU BD
ZE PFE EZ EBNVOFU Z HFJTTBX ZTDBVBMXDI BN Z OFC Z NFEZMZVU ZNEBOBXڣ�
ۜ"OE TIBNF PO NF IF TBJE ۜJG ZPV SFUVSO VOUJM ZPV OE PVU XIFUIFS *
IBWF MPTU NZ TUSFOHUI BT DPNQMFUFMZ BT ZPV DMBJN BOE GVSUIFS JG JU XJMM
CF BT FBTZ GPS ZPV BT ZPV IPQFE UP TFFL B NFFUJOH BMPOF XJUI UIF POF
ZPV XFSF UIJOLJOH PG� (FS ����������

 CPE ZO SIXZNFEJH 	J XOFVE QFUI


ۜCF DPNQFMMFE PCMJHFE UP GPVOE BT B TZOPOZN PG EZMBG JO (1$� EZMBG B�
ۜCF PCMJHFE UP PVHIU

 ZNZSSZE BS ۜCPUIFS UP USPVCMF POFTFMG XJUI BD OJU ZNZSSXO BS HZXFJSBX
MMFEZS OBNZO Z CSZOV ZO CBSBXU B HXOFVUIVS ZO HVFJUI PIPOBX� ۜ"OE

���



XF XJMM OPU CPUIFS UP UBO UIF MFBUIFS CVU CVZ JU BMSFBEZ QSFQBSFE BOE
XPSL XJUI UIBU� 1,. ��������

ۦ 1SFEJDBUFT PG LOPXMFEHF BOE BDRVJTJUJPO PG LOPXMFEHF�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 DFSUBJO VTFT PG DBFM ۜOE PVU EJTDPWFS

 DFSUBJO VTFT PG HXFMFE ۜTFF

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO�

 HXZCPE BDIPT Z ۜLOPX B SFBTPO UP

/J XZEXO BDIPT JU IFVZU ZڣN MMBE J� ۜ/PS EP * LOPX PG BOZ SFBTPO GPS ZPV
UP LJMM NF� 1,. ����

 ZNHFMV P ۜDPODFBM IJEF

&G OZ BMMXZT ZNHFMV PڣF VPU ZO Z DIBSV BڣF VFOFHJ JEJ B XOBFUI� ۜ)F DPVME
OPU IJEF UIF GBDU UIBU IF MPWFE IFS BOE IF UPME IFS TP� 1,. ��������

ۦ 'FBSJOH QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 PGOJ ۜGFBS

ۦ %FTJEFSBUJWF QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 NZOOV ۜXJTI

/Z VZOIFJ (BTXBMMBXO Z MBE ZOUFV ۜ$BTXBMMPO EJE OPU XBOU UP LJMM IJN
<J� F� $BSBEPH> 1,. ����

 EZNVOP ۜXJTI

"D ZOB HXFEZ EZVPU CSVUVT Z ESXT QFCZMM Z CSFOIJO ZS MMF Z EBNVOBTTFJ Z
EZVPU JEBX IFC PIJS Z LBOQXZU Z DPSO ZO BSXZE� ۜ"OE UIFO BॏFS #SVUVT
DBNF UP UIF EPPS PG UIF LJOHT UFOU UIF QMBDF XIJDI IF XJTIFE UP SFBDI
XJUIPVU EFMBZ UIF IPSO XBT CMPXO BT TJHOBM� ##�3# ��������

���



ۦ .BOJQVMBUJWF QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 QFSJ ۜDBVTF

BFOU.ڢ ZO Z MPࡄ SBDDPڣ IFC Z HXBT ZTUBVFMM Z JBSMM ZOڢ HWJTDBX ZNEBOVOU
Z HWJTDPZE B CFSJT Z JBSMM Z EXZO VUVOUڣ� ۜۜय़FZ BSF JO UIF VQTUBJST DIBNCFS
PWFS UIFSF TBJE UIF FBSMT DIBNCFSMBJO ۜQV॒JOH PO UIF DMPUIFT UIF FBSM
IBT IBE CSPVHIU UP UIFN� (FS ����������

 DZNFMM ۜVSHF GPSDF

J/ڰڦ DIZNFMMBG JOIFV BS OFC VZOFU F ZNMBE ESPT XOFVUIVS PIBOBN OJO�
IFV BO HBMMVڧ� ۪ۜ۠*XJMM OPU GPSDF BOZ POF UP HP BOE HIU JG XF DBO QSFWFOU
JU�ۡ  1,. ���������

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO�

 DBOJBEV Z ۜQFSNJU BMMPX UP

ڣSHMXZE"ڢ IFC IJ Bڢ HFOIFEZ EJ VZVJ BVPSZ Z VZOFU Z ZESZDI BD Z XBSBO�
EBX BS IFMZ Z DBSX B EZXBXE Z NBDDXZڣ ࣉ ۜ۠-PSEۡ TIF TBJE ۠XJMM ZPV MFU
NF HP UPNPSSPX BOE XBUDI BOE MJTUFO UP UIF IVOUJOH PG UIF TUBH XIJDI
UIF TRVJSF TQPLF P ۡ (FS �������

 DFOIBEV Z ۜQFSNJU BMMPX UP

"D ZOB Z DBOZIBEBXE IJ &EFSO Z VZOFU ZO SZE ۜय़FO TIF BMMPXFE &EFSO
UP HP GSFFMZ� (FS ����������

 DZNFMM Z ۜGPSDF UP

4FG EJBM B XOBFUIBOU HZSSV #SBOXFO P VO ZTUBVFMM BD FG BڣZ DIZNFMM Z CPCJ
ZO Z MMZTڰ ۜय़FZ UPPL SFWFOHF CZ TFOEJOH #SBOXFO GSPN IFS IVTCBOET
DIBNCFS BOE GPSDJOH IFS UP DPPL GPS UIF DPVSU�۪� 1,. ��������

 HBEV IFC ۜMFBWF

.BM OB BEBOU EZOZPO PEJFJUIZS Z CZU VBM ZE ZN OJ IFC FG ZO EJPEFG QFSJHMFV
ZS FJHBXO Z NZXO ZOZTTFE IFC HZNFMM UFZSOHFU BSOBEVOU� ۜ<XPOEFSJOH
IPX NVDI UIJSTU BOE IVOHFS UIF NFO PG 3PNF IBWF GPS HPME BOE TJMWFS>
UIBU UIFZ DBOOPU BMMPXNFO CFZPOE UIFXPSME BTXF BSF IF<$BTXBMMBXO>
TBJE TVFSJOH UIF EBOHFST PG UIF PDFBO JO UIF NJEEMF PG UIF JTMBOET XJUI�
PVU DPNQFMMJOH�FYUSBDUJOH USJCVUF GSPN UIFN� ##�3# ��������

��� /PUF UIBU XF OE FYBNQMFT PG CPUI DPOTUSVDUJPO UZQFT XJUI DZNFMM XJUI B CBSF WFSCBM OPVO BOE BO Z
� WFSCBM OPVO�QISBTF�

���



 MMBGVSJP Z ۜTUSJWF UP

"D FJTTPFT IFC FG JBXO ZX BOVPO Z FSDIJ UFZSOHFU VEVOU LZO MMBGVSZBX
HXZS LZNFJOU B HXZS SVGFJO Z FV LZNFMM� ۜ"OE IPXFWFS IF TBJE JU JT
SJHIU UP TFOE UP BTL USJCVUF GSPN UIFN CFGPSF TP NBOZ NFO BT UIF NFO
PG 3PNF TUSJWF UP DPOTUSBJO UIFN 	BOE JO PSEFS OPU UP PFOE 1SJBG UIF
PME PVS BODFTUPS TQJMMJOH CMPPE PG PVS LJOTNFO
 ##�3# ��������

 MMVEEJBT Z ۜQSFWFOU GSPN

/ZE PFE IBXE OB UIFD HBOUIBX ZOUFV MMVEZBT Z HFVZOEFSV Z XBSDIBEX
Z HZVPFUI BڣF EFSVZOFV DBOZ BMMFJ Z EBU FV LZOIBM� ۜ/PS XBT JU FBTZ PS
GBJS GPS IJN UP QSFWFOU IJT DPVTJO GSPN EFGFOEJOH IJT LJOHEPN BOE JUT
CPVOEBSJFT TJODF IJT GBUIFS XBT VOBCMF UP EFGFOE UIFN� (FS ����������

 SIFPMJ P ۜSFTUSBJO GSPN

BDڰ VBM Z HZU BD Z EPFUIBOU IZU Z 6FMFO 3ZE Z QFEZU OZ FMMJU FV SFPMJ P
ZNTBFUIV HZSSV LFOOBEFV P 1SZEFSJ Z FSDIJ HVBIBSE Z EFVMV BD FSDIJ
HBEV Z SZOHUBX FG B (VZEZPO VBC %PO DBOZT FG B CBSZTTFJ IZOOZ� ۪ۜ CVU
BT TPPO BT UIFZ SFBDIFE : 'FMFOSIZE CFDBVTF UIF GPPU�TPMEJFST DPVME
OPU CF SFTUSBJOFE GSPN TIPPUJOH BU FBDI PUIFS 1SZEFSJ TFOU NFTTFOHFST
SFRVFTUJOH UIBU CPUI BSNJFT CF DBMMFE P BOE UIBU UIF NB॒FS CF MFॏ UP
IJN BOE (XZEJPO TPO PG %´O TJODF (XZEJPO IBE DBVTFE BMM UIJT� 1,.
��������

 ZNPQSBV Z 9 BN ۜCBSHBJO UP

" DIZOO QFOO Z QFEXZSZE VMXZEZO ZE PFE ZO ZNPQSBV B HVFJTTPO Z
NFJSDI BN Z BEV PڣF EXZO ZڣS EXVZS� ۜ"OE CFGPSF UIF FOE PG UIF GPVSUI
ZFBS IF XBT CBSHBJOJOH XJUI UIF TUBCMFCPZT UP CF BMMPXFE UP XBUFS UIF
IPSTFT� 1,. ��������

ۦ .PEBM QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 HBMMV ۜDBO CF BCMF

1BO EFM Z OPT LFSEB QBSUI BD BU Z MMV B QIXZ CZOOBD B HZVBSञP B UIJ� EZXFU
XSUIBX ZO HBMM SZ EXZO BOUJHPOVT PIPOBU P HBSDIBS CSVUVT BڣF SZEIBV
PIPOBU BڣF BEBX PIPOBU Z NZXO HMZO EZSZT LPFEBXD IFC BMMV Z EXZO
IXZ OP IZOOZ SBD USZNFU ZS IFZSO B PFE BSOBX� ۜ8IFO UIF OJHIU DPNFT
HP UP UIF IPTU BOE XIPFWFS BEESFTTFT ZPV UFMM IJN EJTDSFFUJOH ZPV IBWF

���



MFE "OUJHPOVT GSPN #SVUVT QSJTPO BOE ZPV GSFFE IJN BOE ZPV MFॏ IJN
JO UIF NJEEMF PG B SPVHI XPPEFE HMFO XJUIPVU CFJOH BCMF UP MFBE IJN
GVSUIFS CFDBVTF PG UIF XFJHIU JG UIF JSPOT XIJDI JT PO IJN� ##�3# ������
��

ۦ "DIJFWFNFOU QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 DFJTJP ۜUSZ TFFL

" ञBO EPFUI (FSFJOU ZڣS ESFG Z ZESZDI ZN QPC UZ Z HFJTTZBX BEOBCPU OFC
PڣS B XFMFJڰ ۜ8IFO (FSBJOU DBNF UP UIF UPXO IF MPPLFE JO FWFSZ IPVTF
UP TFF XIFUIFS IF SFDPHOJ[FE BOZPOF ۪ (FS ���������

 UZDJP ۜBWBJM TVDDFFE

J.ڦ B XFMFJTڧ IFC ZOUFV OZڦ UIZLZB Z OFC Z IFSMJU IJڧ� ۜ۠* IBWF TFFO UIBU
JU JT VTFMFTT GPS BOZPOF UP QVSTVF IFSۡ 1XZMM SFQMJFE� 1,. ����

ۦ 1IBTBM QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 EBSGPE ۜOJTI

1BO EBX OZU PFE OBNZO Z DBMBG ZO MMXN XFEZ EBSVPU UPSSJ QPC VO ZO Z
EPJ <ZO> Z EZXZTTFO PڣS LFMFVZO B NZOFU F ZNEFJUI BڣS UFXZT ZO IPMMBXM
BD BEBX Z DBMBG ZOP ZO MMXN� ۜ8IFO IF BSSJWFT UIFSF BSF POMZ CBSF TUBMLT
FBDI POF IBWJOH CFFO CSPLFO P XIFSF UIF FBS DPNFT PVU PG UIF TUBML
BOE UIF FBST IBWF BMM CFFO DBSSJFE BXBZ BOE UIF TUBMLT MFॏ UIFSF CBSF�
1,. ��������

 EFDISBV ۜCFHJO

"D Z <HZU BD Z> EFDISFVZTTBOU XZOUFV VXZUB BD ZVFU EZVPU USJ FEFSZO B
EFDISFV DBOV VEVOU SZX HFSEڰ ۜ"T TPPO BT UIFZ CFHBO UP FBU BOE ESJOL
UISFF CJSET DBNF BOE CFHBO UP TJOH UIFN B TPOH ۪ 1,. �������

 HPSञFO ۜOJTI

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO�

 DZDIXZO Z ۜCFHJO UP

"D ZOB Z LZDIXZOOXZT ZS BNIFSBXEZS Z IFMBڰ ۜय़FO UIF FNQFSPS CF�
HBO UP IVOU ۪ #.8 ���

���



ۦ *NNFEJBUF QFSDFQUJPO QSFEJDBUFT�

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO

 BSHBOGPE 9 ZO ۜEJTDPWFS

"D Z NZXO Z EPFUI BD Z HZU BD Z EPFUI BSHBOVPU 1SZEFSJ ZO ZNBVBFM
BڣS DBXD B EZVPU BࡇBX� ۪ۜ BOE JO TIF DBNF� "T TPPO BT TIF FOUFSFE TIF
EJTDPWFSFE 1SZEFSJ HSJQQJOH UIF CPXM BOE TIF XFOU VQ UP IJN� 1,.
������

 DMZCPE 9 ZO ۜIFBS

.J B HMZXBG PEPSVO Z HXZS ZO EZVPU� ۜ* IFBS UIF DMBNPVS PG UIF NFO
BQQSPBDIJOH� 1,. �����

 FESZDI 9 BS ۜTFF XBUDI

w BS

B/ڢ EFञSPXDI IJڣ IFC ZS "SUIVS DBOZTڢ HXFMM HFOUIJ HZTDV OP NZOFU Z
FESZDI BS ZS IFMZڣ� ۜ۠%P OPU XBLF IFSۡ TBJE "SUIVS ۠TJODF TIF XPVME
SBUIFS TMFFQ UIBO HP BOE XBUDI UIF IVOU�ۡ  (FS �������

 HXFMFE 9 ZO�IFC�HXFEZ ۜTFF

w ZO

" QIBO XFMBT VMLFTTBS OZOZBX ZO Z HZSDIV B DIMFEZG OPFUI� ۜ"OE
XIFO$FTBS TBX/FOOJVT BQQSPBDIJOH IJNXJUI B CBSF CMBEF�TXPSE ۪
##�3# ������

w IFC

"D ZOB QBO XFMBT &GOJTTZFO Z DBMBOFE IFC FOOJ ZO VO MMF P XZS :OZT Z
,FEZSO Z EZXPU ZO Z VFEXMڰ ۜ8IFO &GOZTJFO TBX UIF DPSQTFT BOE
OP SPPN BOZXIFSF GPS UIF NFO PG UIF *TMBOE PG UIF .JHIUZ IF TBJE
UP IJNTFMG ۪ 1,. ��������

w HXFEZ

" ञBO XFMBT Z HXS HXZOMMXZU (FSFJOU HXFEZ DBञFM EZSOBXE NBXS�
EPTU OFTTBV B PSVD BࡇBX ZO HZठZN B EZXFEVU WSUIBXڰ ۜ8IFO UIF
HSFZ�IBJSFE NBO TBX UIBU (FSBJOU IBE SFDFJWFE B NJHIUZ IBSTI
CMPX IF BQQSPBDIFE IJN RVJDLMZ BOE TBJE UP IJN۪  (FS �������
���

���



 HXSBOEP BS ۜMJTUFO UP ڣSHMXZE"ڢ IFC IJ Bڢ HFOIFEZ EJ VZVJ BVPSZ Z VZOFU Z
ZESZDI BD Z XBSBOEBX BS IFMZ Z DBSX B EZXBXE Z NBDDXZڣ ࣉ ۜ۠-PSEۡ TIF
TBJE ۠XJMM ZPV MFU NF HP UPNPSSPX BOE XBUDI BOE MJTUFO UP UIF IVOUJOH
PG UIF TUBH XIJDI UIF TRVJSF TQPLF P ۡ (FS �������

ۦ .PUJPO QSFEJDBUFT�

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO�

 DPEJ Z ۜHFU VQ UP SJTF UP

" CPSFHVFJUI LZVPEJ 1SZEFSJ B .BOBXZEBO Z IFMB� ۜ0OF NPSOJOH 1SZEFSJ
BOE .BOBXZEBO HFU VQ UP IVOU� ۪ 1,. ����

 DZSDIV Z ۜHP UP TFU PVU GPS�UP

(JMVBFUIXZ VBC%PO BڣS UFVMV B VVBTTZOU HZU BD FG B HZSDIZTTBOU Z HZMDIBX
(XZOFE NBM Z HOPUBZTTZOU B IFC HZSDIV Z MMZT� ۜ(JMGBFUIXZ TPO PG %´O
BOE UIF SFUJOVF XIP IBE CFFO XJUI IJN HBUIFSFE UPHFUIFS UP DJSDVJU
(XZOFEE BT IBE CFFO UIFJS DVTUPN BOE UIFZ EJE OPU HP UP UIF DPVSU�
1,. ������

 EZGPE BS ۜCF BCPVU UP

ڧF*ڦ IFC ZOUFV DBOڦ EPFUIXZG J BS EJVFUIB Z QSZG IXOOX NJ BڣF QSZOBG Z
HFOIZU� ۜ۠8FMMۡ TBJE UIF CJTIPQ ۠TJODF * IBWF BSSJWFE KVTU XIFO ZPV XFSF
BCPVU UP EFTUSPZ UIBU DSFBUVSF * XJMM CVZ JU GSPN ZPV�ۡ  1,. ��������

 EZGPE Z ۜDPNF UP

BDڰ Z EFVUI CSFOIJOFT TBCB Z XBSBOEBX Z EPFUIJOFC� ۪ۜ BOE UIF RVFFO PG
4BCB DBNF UP IFBS IJT <%BWJET> XJTEPN� ##�3# ��������

 NZOFE Z ۜHP UP

Bڰ ZE BFUI ZOUFV F IVO Z ZNMBE BS QSZG� ۪ۜ BOE IF IJNTFMG XFOU UP HIU
XJUI UIF CFBTU� ##�3# ��������

 SIPEJP Z ۜXBOEFS UP Bڰ EFDISFV B XOBFUI QPC VO P IPOVOU SPEZBX Z
XMBU BڣS LZVPFUI Z FESZDI B XFMZOU BZ UZ BZ LZVBOIFEڰ ۜ&BDI POF PG
UIFN CFHBO UP XBOEFS UISPVHI UIF MBOE BOE SFBMN UP TFF XIFUIFS UIFZ
DPVME OE FJUIFS B CVJMEJOH PS B EXFMMJOH�QMBDF� ۪ 1,. ��������

 ZNIPFMZE Z ۜDPNF CBDL UP SFUVSO UP Zڰ QFJEFJT B IZOOZ BD ZNIPFMVU
Z ESBFUIV PڣN EFGOZE WZ IVO� ۪ۜ * DBNF UP BO FOE XJUI UIFTF BOE DPNF
CBDL UP TQFBL PG NZ NB॒FS NZTFMG� ##�3# ��������

���



ۦ 0UIFS QSFEJDBUFT�

ڶ XJUIPVU QSFQPTJUJPO�

 CPE ZO BNTFS ۜCF UJNF UP

(VFEZ CPU ZO BNTFS ZNBEBX B DIZVFEBDI ZTUBVFMM B HXFJSXZU VEVOU XZ
BD Z HZTDV ZE BFUIBOU� ۜ8IFO JU XBT UJNF UP FOE UIF DBSPVTJOH B DIBNCFS
XBT QSFQBSFE GPS UIFN BOE UIFZ XFOU UP TMFFQ� 1,. ������

 CPE HBO�XFMM HBO 	� 4�"
 7/ ۜCF HPPE�CF॒FS GPS 9

B/ڢ EFञSPXDI IJڣ IFC ZS "SUIVS DBOZTڢ HXFMM HFOUIJ HZTDV OP NZOFU Z
FESZDI BS ZS IFMZڣ� ۜ۠%P OPU XBLF IFSۡ TBJE "SUIVS ۠TJODF TIF XPVME
SBUIFS TMFFQ UIBO HP BOE XBUDI UIF IVOU�ۡ  (FS �������

CPE JBXO Z�4�" � 	7
/ ۜCF QSPQFS GPS 9 UP

"ڰڢ JBXO ZX JEBX ZOUFV PڣS CZE HXS NXZO Z EBMV ZࡇJ� ۪ۜ۠*U JT QSPQFS
GPS IJN JG IF QSPWFT UP CF B DPOTJEFSBUF NBO UP DPNQFOTBUF ZPV GPS JU�ۡ 
1,. ��������

EJPEEFG ۜTVFS

"D P BDIBXT HPNFE PIPOVOU XZ EJPEFG LZNSZU VO FSHZU ESPT FV IBSHMXZE
Z HFMXJS XZOUFV ZS IZOOZ IZU IFEJX USZEZE "OOJXFJS %FVMV� ۜ"OE CF�
DBVTF UIFZ SFGVTFE UP TUBOE BOE UBLF POF CMPX GPS UIFJS MPSE UIFZ BSF
LOPXO GSPN UIBU EBZ UP UIJT BT POF PG UIFय़SFF %JTMPZBM 3FUJOVFT� 1,.
������

ڶ XJUI QSFQPTJUJPO�

 BDIFOPDUJE IFC ۜB OFFE XJUIPVU

,BOZT NXZ CPFO ZX LPञBV LZVPFUI HXFEZ DPMMFS� OP DIZU EJPEFG BDIFOPD�
UJU IFC PSEZGOFJU LZVPFUI LZO OP IZOOZ ۜ4JODF JU JT NPSF QBJOGVM UP SFNFN�
CFS XFBMUI BॏFS POF MPTU JU UIBO UP TVFS OFFE XJUIPVU CFJOH BDDVTUPNFE
UP XFBMUI CFGPSF� ##�3# ��������

 CPE CMJO P ۜCF XPSO PVU GSPN UP CF UJSFE P

XJS)ڢ ZX IZOOZڣ IFC IJ� CMJOڢ ZX Z HXS P ZNIXSE BڣS HXZS HZOIFV� ۜ۠य़BU
JT USVFۡ &OJE TBJE� ۠UIF NBO JT XPSO PVU GSPN HIUJOH XJUI UIF NFO KVTU
OPX�ۡ  (FS ����������

 CPE PIJS Z ۜIBWF EFMBZ UP

���



"D OZ CV PIJS F ZNHBFM P IPOVOU BNHFO OPڣS OPT IPOOP� ۜ"OE UIFZ EJE
OPU QVU P NBLJOH MPWF UP FBDI PUIFS BOZ MPOHFS UIBO UIBU OJHIU ۪ 1,.
��������

 XFJUISFE Z ۜB NB॒FS EFFE UP

"D ZOB Z EZXFEBTTBOU XZOUFV XSUI ZS BNIFSBXEZS OBU PFE XFJUISFU Z
OFC Z HBञFM Z HBFS OBD ZڣX SPEJ JEBX ZOUFV OBNZO Z XZS ZOZT 1SZEFJO�
ۜय़FZ UPME UIF FNQFSPS UIBU DPORVFSJOH UIF DJUZ BOE HJWJOH JU UP IJN XBT
B NB॒FS UP OPOF TBWF UIF NFO PG UIF *TMBOE PG #SJUBJO� #.8 ����������

 CSZT Z ۜIBTUF UP

BD OZ CV IJS Z CVPOU ZO SPUJ SBD NFJOU CSZT QBXC POBEVOU Z SPUJ� ۜ"OE
OPOF PG UIFN HBWF GPS MPOH TVDI XBT UIF IBTUF PG FBDI POF PG UIFN UP
HJWF� (FS ����������

 DBFM BSGPE Z ۜIBWF B DIBODF UP

/Z DIBVBT ZS BNIFSBXEZS OFXZE BSVPU Z XJTHBX Z BSVFV ZNEBOBX ZOZ
EPFUIBOU BN Z QFOO BڣF MBE B MMBXFS Z HZU BD FG� ۜय़F OFX FNQFSPS EJE
OPU IBWF UJNF UP QVU PO IJT BSNPVS CFGPSF UIFZ TFU VQPO IJN BOE LJMMFE
IJN BOE NBOZ PUIFST XJUI IJN� #.8 ��������

 DZNSZE DBOJBE Z ۜPCUBJO�SFDFJWF QFSNJTTJPO

"ڢ VPSZOZPOڣ IFC IJ NJڢ B HZNFSFJT OFJUIXZS HFOIZBE Z VZOFU Z ZESZDI
BS ZS IFMZ� ڣڰ ۜ۠.BJEFOTۡ TIF TBJE ۠* XBT HJWFO QFSNJTTJPO MBTU OJHIU UP
HP BOE XBUDI UIF IVOU�۪ۡ  (FS �������

 DZOHPS BN ۜDPVOTFM EFMJCFSBUJPO BCPVU

"D ZO IZOOZ SZCVE B HBXTTPOU XZOUFV B DIZNSZU LZOHIPS BN BEBX Z
ESFG� ۜ#VU JO UIF NFBOUJNF UIF UXP SFDFJWFE B XBSOJOH BOE EJTDVTTFE
XIFUIFS UIFZ TIPVME MFBWF UIF UPXO� 1,. ������

 EBM BS ۜDPOUJOVF

" HXFEZ EBSVPU VUVOU VXZUB EBMB BS ZNEJEBO BڣS HXS HXZOMMXZU B PSVD
(FSFJOUڰ ۜ8IFO UIFZ IBE OJTIFE FBUJOH (FSBJOU CFHBO <DPOUJOVFE> UP
DPOWFSTF XJUI UIF HSFZ�IBJSFE NBO ۪ (FS ��������� TFF EJTDVTTJPO JO
TFDUJPO �����

���



 EBSQBS BS ۜQSFQBSBUJPO GPS

Bڰ GBIBNZNBZ Z EBSQBS BXFMFJT J BS HXFJSZBX BSVFV ۪ۜ۠BOEXIZ UIFSF
JT BMM UIF QSFQBSBUJPO UIBU * TBX GPS SFQBJSJOH XFBQPOT ۡ (FS ���������

 ञPSEE Z ۜXBZ UP

B NFHZT EFVFJU ZNQMJUI CMFJEFV IFC XZCPU ञPSE Z ञP ZE BSIPZOU FV IBHFV
ۜBOE MJLF TIFFQ BNPOHTU XPMWFT XJUIPVU LOPXJOH�XIP EJEOU LOPX B
XBZ UP FF UIFZ BXBJUFE UIFJS EFBUI	T
 ##�3# ��������

 HPSञXZT P�ZO ۜSFTU BU�EFTJTU GSPN

w P

"D OZ PSGXZTTXZT P EZDINZHV LZXSFJOSXZE ZOZXOBFUI BEBOFE JEBX
F IVO� ۜ"OE IF EJE OPU SFTU�EFTJTU GSPN EFWJTJOH�JOWFOUJOH BO JOHF�
OVJUZ VOUJM IF NBEF XJOHT GPS IJNTFMG� ##�3# ��������

w ZO

"D XSUI IZOOZ HMFXBDI PFE XZS USP� BD ZO Z XFE IPOOP OZ PSञZ�
XZTTZTTBOU ZO FV MMBE ZOZ EBSVV Z EJTUSZX IBZBDI� B EBMZ BOUJOPHVT
CSBXU Z CSFOIJO BD BOBDMFUVT Z HFEZNEFJUI� ۜ"OE CFDBVTF PG UIBU UIF
5SPKBOT XFSF CF॒FS BOE JO UIJT XBZ UIFZ EJE OPU SFTU BU LJMMJOH UIFN
VOUJM IBQQFOFE UIFJS OFBS EFTUSPZJOH BOE DBQUVSJOH "OUJOPHVT UIF
LJOHT CSPUIFS BOE "OBDMFUVT IJT DPNQBOJPO� ##�3# ����������

 MMBGVSJP Z ۜFOEFBWPVS UP MBCPVS UP

)ZO IFVZU B HBEBSOIBFJ IZU OB MBVVSZFJ Z HFJTTBX HXS JEJ NFHZT ZڣS SFJ
FSFJMM� ۜय़JT BMTP IF EFDMBSFE UIBU IF XPVME OPU FOEFBWPVS UP TFFL B IVT�
CBOE GPS IFS MJLF GPS UIF PUIFST� ##�3# ��������

 Z SFJ MMVEFEJD P ۜUIF XFBSZ POFT GSPN

" HXFEZ CZEJU ZOZ XFE IPOOP ZO USFVMBX Z EZE� Z HPTTPEJU SFJ EJठJO Z
ZNMBE Z OPT IZU USB WFJ Z SFJ MMVEFEJD P ZNMBE Z EZE ZO HPSञZXZT� BD FSFJMM
EJठJO B PTTPEJU Z XZMBX Z QFCZMMFV SBD PGZO LZSDI EFJTTZVFJU Z HBO FV
HFMZOZPO� ۜ"OE BॏFS UIF EBZ XBT TQFOU JO UIJT XBZ UIF POFT OPU GBUJHVFE
XFSF BSSBZFE GPS CB॒MF UP HIU 	EVSJOH
 UIF OJHIU XIJMF UIF XFBSZ POFT
GSPN HIUJOH UIF EBZXFSF SFTUJOH� "OE UIF PUIFS GBUJHVFE POFT XFSF QVU
UP LFFQ XBUDI PG UIF UFOUT GPS GFBS PG B TVEEFO B॒BDL GSPN UIF FOFNJFT�
##�3# ��������

���



 ZNSPEEJ Z ۜTFU BCPVU

"D XSUI IZOOZ EJPHFMBDI VV HBOUBX ESXZ TZOXZS B EPFUIJOFC� FV HPSFT�
HZO OPD ZNSPEJ ZO QFUSVT Z ZNMBE BD XZOU� ۜ"OE UIFSFGPSF JU XBT TBGFS
GPS IJN UP DPORVFS UIFN CZ TFOTF BOE XJTEPN SBUIFS UIBO UP TFU BCPVU
VODFSUBJOMZ UP HIU UIFN� ##�3# ��������

#� %FDJTJPOT PO %BUB "DRVJTJUJPO

.PUJPO�DVN�QVSQPTF� .PUJPO WFSCT GPMMPXFE CZ B ॶॶॼॴ BSF POMZ UBHHFE BT TVDI XIFO
UIFSF JT OP BEWFSCJBM QISBTF QSFDFEJOH UIF ॶॶॼॴ� JG UIFSF JT BO BEWFSCJBM CFUXFFO
UIF NPUJPO WFSC BOE UIF ॶॶॼॴ JU JT BOBMZTFE BT BO BEWFSCJBM VTF PG ॶॶॼॴ� JO UIF
DBTF PG BO BEKVODU UIF FMET NBUSJY WFSC BOE NBUSJY BSF TUJMM BOOPUBUFE�

'PTTJMJTFE QISBTFT� 'PTTJMJTFE QISBTFT TVDI BT IFC PVZO ۜXJUIPVU GFBS	JOH
 ۡ ZNEBJUI
ۜHP PVU PS DBTFT JO XIJDI UIF OPVO BOE ॼॴ BSF IPNPOZNPVT CVU UIF VTF JT DMFBSMZ
OPNJOBM EVF UP UIF VTF PG EFUFSNJOFST PS JO DPPSEJOBUJPO XJUI BOPUIFS OPNJOBM
IBWF OPU CFFO DPMMFDUFE BT GPS FYBNQMF XJUI IFC BOOPE ۜXJUIPVU EFMBZ	JOH
 JO B
IFC BOOPU ZNMBE B XOBFUIBOU ZO ESVU BD ZO HBMFU ۜBOE XJUIPVU EFMBZ UIFZ B॒BDLFE
CPMEMZ BOE IBSE ##�3# �����ۗ���

$� %BUB &OUSZ

*%� य़F OVNCFS QSPWJEFE CZ UIJT DPMVNO JT TVQQMJFE CZ UIF 42-�EBUB CBTF�

5FYU*%� 5FYU*% SFGFST UP UIF TPVSDF UFYU PG UIF EBUB FOUSZ BT FJUIFS #SVU3# 1,. #.8
PS (FS�

QBTTBHF� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF QBHF�GPMJP BOE MJOF OVNCFS JO UIF GPMMPXJOH GPSNBU�
QBHF OVNCFS�GPMJP�MJOFOVNCFS�

UFYU@UZQF �य़F UFYU UZQF JT FJUIFS IJTUPSJD�USBOTMBUJPO 	#SVU3#
 PS OBSSBUJWF�OBUJWF 	1,.
#.8 PS (FS
�

DPOUFYU� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF DPNQMFY TFOUFODF PS QBSBHSBQI JO XIJDI UIF ॶॶॼॴ�
QISBTF PDDVST�

ࣛࣛ࣡ࣙ�QISBTF� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF TQFDJD ॶॶॼॴ�QISBTF BOBMZTFE�

QSFQPTJUJPO� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF QSFQPTJUJPO PS QBSUJDMF VTFE JO UIF ॶॶॼॴ�QISBTF�

���



USBOTMBUJPO� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF &OHMJTI USBOTMBUJPO PG UIF DPNQMFY TFOUFODF PS
QBSBHSBQI�

3FFWF@8SJHIU����� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF -BUJO UFYU PG )JTUPSJB 3FHVN #SJUBOOJBF
UBLFO GSPN .JDIBFM %� 3FFWF FE� 	����
� (FPञSFZ PG .PONPVUI� Fࡋ )JTUPSZ PG UIF
,JOHT PG #SJUBJO� 5SBOT� CZ /FJM8SJHIU�8PPECSJEHF�य़F #PZEFMM 1SFTT UP DPNQBSF
UIF -BUJO BOE .JEEMF 8FMTI UFYU GPS TFMFDUFE QBTTBHFT PG ##�3#�

USBOTMBUJPO@MBUJO� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF &OHMJTI USBOTMBUJPO PG UIF -BUJO UFYU PG
)JTUPSJB 3FHVN #SJUBOOJBF QSPWJEFE JO .JDIBFM %� 3FFWF FE� 	����
� (FPञSFZ PG
.PONPVUI� Fࡋ )JTUPSZ PG UIF ,JOHT PG #SJUBJO� 5SBOT� CZ /FJM 8SJHIU� 8PPECSJEHF�
य़F #PZEFMM 1SFTT�

MFOHUI� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF MFOHUI PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF� य़F QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF
PS UIF DPOOFDUPS B	D
 JO BCTPMVUF SFMBUJPOT DMJUJDJTFE FMFNFOUT TVDI BT JOYFE QSP�
OPVOT PS DMJUJDJTFE EFOJUF BSUJDMFT IBWF CFFO DPVOUFE BT JOEJWJEVBM FMFNFOUT� *G
XF OE B ॶॶॼॴ�QISBTF XIJDI JODMVEFT UXP WFSCBM OPVOT JO DPPSEJOBUJPO XJUIPVU
UIF SFQFUJUJPO PG UIF QSFQPTJUJPO�QBSUJDMF UIF FOUJSF DPOTUSVDUJPO XBT DPVOUFE�

TZOUBDUJD@SFMBUJPO� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF TZOUBDUJD BOBMZTJT PG UIF SFMBUJPO PG UIF
ॶॶॼॴ UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P" BT BCTPMVUF BEOPNJOBM BEKVODU DPNQMFNFOU BCTP�
MVUF�BTQFDUVBM BCTPMVUF�DPNQM BEOPNJOBM�BEKVODU BEKVODU�DPNQM�BEOPN PS /�"�

JDPOJDJUZ� *DPOJDJUZ SFGFST UP UIF PSEFS PG UIF TVQFS� BOE TVCPSEJOBUF 4P"T BT TVQFSۗ
TVC TVCۗTVQFS JOUFHSBUFE TVSSPVOEJOH /1ۗTVCۗTVQFS "%7ۗTVCۗTVQFS PS �ۗ
TVC�TVQFS� *OUFHSBUFE EFTDSJCFT PSEFSJOHT JO XIJDI UIF TVCPSEJOBUF 4P" JT QMBDFE
XJUIJO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� 4VSSPVOEJOH JT VTFE GPS DBTFT JO XIJDI UIF TVCPS�
EJOBUF 4P" XSBQT JUTFMG BSPVOE JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"� *O /1ۗTVCۗTVQFS B OPVO
QISBTF VTVBMMZ UIF 4�"�BSHVNFOU PG UIF TVQFSPEJOBUF 4P" QSFDFEFT UIF TVCPSEJ�
OBUF 4P"� *O DBTFT PG "%7ۗTVCۗTVQFS BO BEWFSCJBM QISBTF QSFDFEFT UIF TVCPSEJ�
OBUF 4P" XIJMF �ۗTVC�TVQFS EFTDSJCF DBTFT JO XIJDI B HBQQFE BSHVNFOU QSFDFEFT
UIF TVCPSEJOBUF 4P"�

TFNBOUJD@SFMBUJPO� य़JT DPMVNO QSPWJEFT JOGPSNBUJPO PO UIF TFNBOUJD SFMBUJPO PG UIF
TVCPSEJOBUF 4P" UP JUT TVQFSPSEJOBUF 4P"�

"CTPMVUF SFMBUJPOT BSF DMBTTFE FJUIFS DP�UFNQ 	GPSNFE XJUI ZO
 PS BT BॏFS 	GPSNFE
XJUI HXFEZ
�

"EOPNJOBM NBZ CF FJUIFS BQQPTJUJWF PS SFTUSJDUJWF�

���



"EKVODU SFMBUJPOT BSF DMBTTFE BT BEWFSTBUJWF BWFSUJWF DBVTBM DPOEJUJPOBM DPOUSBTUJWF
JOTUSVNFOUBM NBOOFS MPDBUJPO QSPQPTJUJPO NPEBM QVSQPTF UFNQPSBM UFNQPSBM
QPJOU PS DPQSFEJDBUJWF�

$PNQMFNFOU SFMBUJPOT XFSF BOBMZTFE BT DPNNFOUBUJWF LOPXMFEHF NBOJQVMBUJWF
QFSDFQUJPO QIBTBM V॒FSBODF NPUJPO PS PUIFS�

NBUSJY� य़JT DPMVNO MJTUT UIF QSFEJDBUF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� *U XBT DPOTJTUFOUMZ
MMFE PVU GPS DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BOE BEKVODU SFMBUJPOT XIJDI VTF B WFSC PG NP�
UJPO JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� 4PNF GVSUIFS OPUFT IBWF CFFO NBEF GPS BEWFSTBUJWF
SFMBUJPOT BT XFMM BT B॒FOEJOH DJSDVNTUBODF NBOOFS JOTUSVNFOUBM BOE DPQSFEJDB�
UJWFT�

NBUSJY WFSC� य़JT DPMVNO MJTUT UIF UZQF PG QSFEJDBUF PG UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� *U XBT
DPOTJTUFOUMZ MMFE PVU GPS DPNQMFNFOU SFMBUJPOT BOE BEKVODU SFMBUJPOT XIJDI VTF
B WFSC PG NPUJPO JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� 'PS TPNF PUIFS BEKVODU SFMBUJPOT UIJT
DPMVNO IBT CFFO VTFE CVU OPU UIPSPVHIMZ�

BHFOU GPDVT� य़JT DPMVNO XBT POMZ MMFE PVU JO DPOKVODUJPO XJUI UIF DPMVNO TIBSJOH�
$BTFT PG JNQMJDJU 4�"�BSHVNFOU JO UIF TVCPSEJOBUF 4P" 	4�"	TVC
JNQMJDJU
 XFSF GVS�
UIFS BOBMZTFE BT JOUFSOBM JEFOUJDBUJPO 6OEFSTQFDJFE ۗ *NQFSTPOBM DPOUFYUVBM
JEFOUJDBUJPO PS HFOFSJD 4�" GPMMPXJOH 4BOT² ���� BOE 4JFXJFSTLB ���� PO BHFOU
EFGPDVTJOH TFF TFDUJPO ����

TIBSJOH�GVODUJPO�@TVQFS�GVODUJPO�@4�"TVC� य़FTF DPMVNOT QSPWJEF JOGPSNBUJPO PO
UIF TIBSJOH PG QBSUJDJQBOUT CFUXFFO TVC� BOE TVQFSPSEJOBUF 4P"� .PSF TQFDJDBMMZ
JU MPPLT BU XIBU BSHVNFOU JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" JT DP�SFGFSFOU XJUI UIF 4�"�
BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"� *G UIFSF JT OP TIBSJOH PG UIF 4�"�BSHVNFOU PG
UIF TVCPSEJOBUF 4P" JU JT MBCFMMFE FJUIFS /P�DP�SFG 	UIF TVQFSPSEJOBUF 4P" EPFT OPU
FYQSFTT BO FWFOU PG BO BOJNBUF PS IVNBO 4�"
 PS /P4�"	TVC
�DP�SFG 	UIF TVQFSPS�
EJOBUF 4P" JOWPMWFT BO BOJNBUF PS IVNBO 4�" CVU JU JT OPU DP�SFGFSFOU XJUI UIF
4�"�BSHVNFOU PG UIF TVCPSEJOBUF 4P"
� $PMVNOT GVODUJPO�@TVQFS BOE GVODUJPO�@�
4�"TVC QSPWJEF UIF TBNF JOGPSNBUJPO PG UIF TIBSFE 4�"�BSHVNFOU IPXFWFS TFQB�
SBUFE JOUP UXP DPMVNOT� *G UIFSF JT OP 4�"�BSHVNFOU TIBSFE UIF DFMMT BSF MFॏ CMBOL�
5ZQFT PG TIBSJOH GPVOE BSF� 4�"�4�"	TVC
JNQMJDJU 4�"JNQMJDJU�4�"	TVC
JNQMJDJU
4�"�4�"	TVC
 4�"JNQMJDJU�4�"	TVC
 QBSUPG4�"�4�"	TVC
 QBSUPG4�"� 4�"	TVC
JN�
QMJDJU 4�"�QBSUPG4�"	TVC
 4�"�QBSUPG4�"	TVC
JNQMJDJU (�4�"	TVC
JNQMJDJU
(�4�"	TVC
 1�4�"	TVC
JNQMJDJU 1�4�"	TVC
�

���



GPSN�@TVQFS� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF HSBNNBUJDBM GPSN PG UIF DP�SFGFSFOU BSHVNFOU
JO UIF TVQFSPSEJOBUF 4P"� 7FSC�JOEFY 	UIF 4�"�BSHVNFOU JT FYQSFTTFE POMZ JO UIF
WFSCBM FOEJOH
 7FSC JNQT 	UIF WFSC JT BO JNQFSTPOBM
 /1 	OPVO QISBTF
 11@QSP
	QSFQPTJUJPOBM QISBTFXJUI B QSPOPVO
 11@OPN 	QSFQPTJUJPOBM QISBTFXJUI B OPVO

1SP 	QSPOPVO
 1SP@JOEFQ 	JOEFQFOEFOU QFSTPOBM QSPOPVO
 1SP@EFQ 	EFQFOEFOU
QFSTPOBM QSPOPVO
 1SP@JOG 	JOYFE QFSTPOBM QSPOPVO
 1SP@B 	Bਖ਼YFE QFSTPOBM
QSPOPVO
 1PTTQSP 	QPTTFTTJWF QFSTPOBM QSPOPVO
�

GPSN�@TVC� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF HSBNNBUJDBM GPSN PG UIF DP�SFGFSFOU BSHVNFOU
JO UIF TVCPSEJOBSF 4P"� /1 	OPVO QISBTF
 11@QSP 	QSFQPTJUJPOBM QISBTF XJUI B
QSPOPVO
 11@OPN 	QSFQPTJUJPOBM QISBTF XJUI B OPVO
 1SP 	QSPOPVO
 1SP@JOEFQ
	JOEFQFOEFOU QFSTPOBM QSPOPVO
 1SP@EFQ 	EFQFOEFOU QFSTPOBM QSPOPVO
 1SP@JOG
	JOYFE QFSTPOBM QSPOPVO
 1SP@B 	Bਖ਼YFE QFSTPOBM QSPOPVO
 1PTTQSP 	QPTTFT�
TJWF QFSTPOBM QSPOPVO
�

7/� य़JT DPMVNO QSPWJEFT UIF DJUBUJPO GPSN PG UIF ॼॴ VTFE JO UIF ॶॶॼॴ�QISBTF�

5".�QBSUJDMF� य़JT DPMVNO TIPXT UIF VTF PG 5".�QBSUJDMFT� य़F EBUB POMZ QSPWJEFT
UIF VTF PG UIF QBSUJDMF SZ�

BEW@NPE� "OZ BEWFSCJBM NPEJDBUJPO PG UIF ॶॶॼॴ�QISBTF JT QSPWJEFE JO UIJT DPMVNO�
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$ZNSV�
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:$. 4UFQIFO +� 8JMMJBNT 	����
� :TUPSZB EF $BSPMP .BHOP P -ZGS $PDI )FSHFTU�
$BSEJ� (XBTH 1SJGZTHPM $ZNSV�

:4( य़PNBT +POFT FE� 	����
� :TUPSZBFV 4FJOU (SFBM� : LFJT� 7PM� �� $BSEJ� (XBTH
1SJGZTHPM $ZNSV�

3FGFSFODFT

"OESFXT "WFSZ %� 	����
� ۠3FMBUJWF DMBVTFT �ۡ *O� -BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 4ZOUBDUJD %F�
TDSJQUJPO� 7PM� �� (SBNNBUJDBM $BUFHPSJFT BOE UIF -FYJDPO� &E� CZ 5JNPUIZ 4IPQFO�
�OE FE� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

"OXZM &EXBSE 	����
� " 8FMTI (SBNNBS GPS 4DIPPMT� � ۗ 4ZOUBY� -POEPO � /FX :PSL�
4XBO 4POOFOTDIFJO � $P�

"SNTUSPOH +PIO 	����ۗ����
� ۠0O TPNF .JEEMF 8FMTI 3FMBUJWF $POTUSVDUJPOT �ۡ *O� 4UV�
EJB $FMUJDB ��ۗ�� ��ۗ���

7BO EFS "VXFSB +PIBO FE� 	����
� "EWFSCJBM DPOTUSVDUJPOT JO UIF MBOHVBHFT PG &VSPQF�
#FSMJO� .PVUPO EF (SVZUFS�

7BO EFS "VXFSB +PIBO � "OESFK .BMDIVLPW 	����
� ۠" 4FNBOUJD .BQ GPS %FQJDUJWF
"EKFDUJWBMT �ۡ *O� 4FDPOEBSZ 1SFEJDBUJPO BOE "EWFSCJBM .PEJटDBUJPO� Fࡋ 5ZQPMPHZ PG %F�
QJDUJWFT� &E� CZ /JLPMBVT 1� )JNNFMNBOO � &WB '� 4DIVMU[F�#FSOEU� 0YGPSE � /FX
:PSL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ ���ۗ����

"XCFSZ (XFOMMJBO 	����
� ۠8FMTI �ۡ *O� Fࡋ $FMUJD -BOHVBHFT� &E� CZ .BSUJO +� #BMM �
/JDPMF .¼MMFS� �OE FE� -POEPO � /FX :PSL� 3PVUMFEHF ���ۗ����

#FIBHIFM 0॒P 	����
� ۠#F[JFIVOHFO [XJTDIFO6NGBOH VOE 3FJIFOGPMHF WPO 4BU[HMJFEFSO �ۡ
*O� *OEPHFSNBOJTDIF 'PSTDIVOHFO �� ���ۗ����

ۗ 	����
� %FVUTDIF 4ZOUBY� FJOF HFTDIJDIUMJDIF %BSTUFMMVOH� 7PM� �� 8PSUTUFMMVOH VOE 1FSJ�
PEFOCBV� )FJEFMCFSH� 8JOUFS�

#FSFOU (FSBME 1� 	����
� ۠"CTPMVUF $POTUSVDUJPOT BT ۜ4VCPSEJOBUF $MBVTFT �ۡ *O� :PV UBLF
UIF )JHI /PEF BOE MMڣ* UBLF UIF -PX /PEF� 1BQFST GSPN UIF $PNQBSBUJWF 4ZOUBY 'FTUJWBM
Fࡋ %JञFSFODFT CFUXFFO .BJO BOE 4VCPSEJOBUF $MBVTFT �� "QSJM ����� &E� CZ $MBVEJB
$PSVN� $IJDBHP� $IJDBHP -JOHVJTUJD 4PDJFUZ�

#JDLFM #BMUIBTBS 	����B
� ۠$BQUVSJOH 1BSUJDVMBST BOE 6OJWFSTBMT JO $MBVTF -JOLBHF� B
.VMUJWBSJBUF "OBMZTJT �ۡ *O� $MBVTF�)JFSBSDIZ BOE $MBVTF�-JOLJOH� Fࡋ 4ZOUBY BOE 1SBH�
NBUJDT *OUFSGBDF� &E� CZ *TBCFMMF #SJM� 4UVEJFT JO -BOHVBHF $PNQBOJPO 4FSJFT ���� "N�
TUFSEBN� +PIO #FOKBNJOT ��ۗ����

ۗ 	����C
� ۠(SBNNBUJDBM SFMBUJPOT UZQPMPHZ �ۡ *O� Fࡋ 0YGPSE )BOECPPL PG -JOHVJTUJD 5Z�
QPMPHZ� &E� CZ +BF +VOH 4POH� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����
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#JDLFM #BMUIBTBS � +PIBOOB /JDIPMT 	����
� ۠$BTF�NBSLJOH BOE BMJHONFOU �ۡ *O� Fࡋ 0Y�
GPSE )BOECPPL PG $BTF� &E� CZ "OESFK -� .BMɹÍVLPW � "OESFX 4QFODFS� 0YGPSE� 0YGPSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

#JTBOH 8BMUFS 	����
� ۠)JEEFO $PNQMFYJUZ ۗ य़F /FHMFDUFE 4JEF PG $PNQMFYJUZ BOE *UT
*NQMJDBUJPOT �ۡ *O� -JOHVJTUJD 7BOHVBSE ��� ���ۗ����

ۗ 	����
� ۠-BOHVBHF DPOUBDU CFUXFFO HFPHSBQIJD BOE NFOUBM TQBDF �ۡ *O� 4QBDF JO -BO�
HVBHF BOE -JOHVJTUJDT� (FPHSBQIJDBM *OUFSBDUJPOBM BOE $PHOJUJWF 1FSTQFDUJWFT� &E� CZ
1FUFS "VFS FU BM� EF (SVZUFS ��ۗ����

ۗ 	����
� ۠0O UIF &WPMVUJPO PG $PNQMFYJUZ� 4PNFUJNFT -FTT JT.PSF JO &BTU BOE.BJOMBOE
4PVUIFBTU "TJB �ۡ *O� -BOHVBHF $PNQMFYJUZ BT BO &WPMWJOH 7BSJBCMF� &E� CZ (FPSFZ
4BNQTPO %BWJE (JM � 1FUFS 5SVEHJMM� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ��ۗ���

ۗ 	����
� ۠0WFSU BOE )JEEFO $PNQMFYJUZ ۗ 5XP 5ZQFT PG $PNQMFYJUZ BOE UIFJS *NQMJDB�
UJPOT �ۡ *O� 1P[OBĄ 4UVEJFT JO $POUFNQPSBSZ -JOHVJTUJDT ���� ���ۗ����

#PSTMFZ 3PCFSU %� 	����
� ۠0O 4P�DBMMFE ۜ7FSCBM�/PVOT JO 8FMTI �ۡ *O� +PVSOBM PG $FMUJD
-JOHVJTUJDT � ��ۗ���

ۗ 	����
� ۠71 $PNQMFNFOUT� &WJEFODF GSPN 8FMTI �ۡ *O� +PVSOBM PG -JOHVJTUJDT ���� ���ۗ
����

#PSTMFZ 3PCFSU %� .BHHJF 5BMMFSNBO � %BWJE 8JMMJT 	����
� Fࡋ 4ZOUBY PG 8FMTI� $BN�
CSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#PZF ,BTQFS � 1FUBS ,FIBZPW FET� 	����
� $PNQMFNFOUJ[FS 4FNBOUJDT JO &VSPQFBO -BO�
HVBHFT� #FSMJO � #PTUPO� EF (SVZUFS .PVUPO�

#SPNXJDI 3BDIFM � %� 4JNPO &WBOT FET� 	����
� $VMIXDI BOE 0MXFO� "O &EJUJPO BOE
4UVEZ PG UIF 0MEFTU "SUIVSJBO 5BMF� $BSEJ� 6OJWFSTJUZ PG 8BMFT 1SFTT�

#ZCFF +PBO -� 	����
� ۠%JBDISPOJD -JOHVJTUJDT �ۡ *Oࡋ�F 0YGPSE )BOECPPL PG $PHOJUJWF -JO�
HVJTUJDT� &E� CZ %JSL (FFSBFSUT � )VCFSU $VZDLFOT� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
���ۗ����

#ZCFF +PBO -� 3FWFSF %� 1FSLJOT � 8JMMJBN 1BHMJVDB 	����
� Fࡋ &WPMVUJPO PG (SBN�
NBS� 5FOTF "TQFDU BOE .PEBMJUZ JO UIF -BOHVBHFT PG UIF 8PSME� $IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG
$IJDBHP 1SFTT�

$BSEJOBMF॒J "OOB � .BSJB 5FSFTB (VBTUJ FET� 	����
� 4NBMM $MBVTFT� 7PM� ��� 4ZOUBY BOE
4FNBOUJDT� 4BO %JFHP FU BM�� "DBEFNJD 1SFTT�

$IVOH 4BOESB � +BNFT .D$MPTLFZ 	����
� ۠(PWFSONFOU #BSSJFST BOE 4NBMM $MBVTFT JO
.PEFSO *SJTI �ۡ *O� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ���� ���ۗ����

$PIFO &SBO 	����
� ۠1SFTFOUBUJWFT JO $PNQBSBUJWF 7JFX� #JCMJDBM )FCSFX BOE /FPۗ
"SBNBJD �ۡ *O� 'SPN 5VS "CEJO UP )BESBNBXU� 4FNJUJD 4UVEJFT� 'FTUTDISJࡄ JO )POPVS PG
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#P *TBLTTPO PO UIF 0DDBTJPO PG IJT 3FUJSFNFOU� &E� CZ 5BM %BWJEPWJDI "CMBIBE -BIEP
� 5PSLFM -JOERVJTU� 8JFTCBEFO� )BSSBTTPXJU[ ��ۗ���

$PNSJF #FSOBSE 	����
� -BOHVBHF 6OJWFSTBMT BOE -JOHVJTUJD 5ZQPMPHZ� 4ZOUBY BOE .PS�
QIPMPHZ� 0YGPSE� #MBDLXFMM�

ۗ 	����
� ۠य़F 4ZOUBY PG "DUJPO /PNJOBMJ[BUJPOT� " DSPTT�MBOHVBHF 4UVEZ �ۡ *O� -JOHVB
�� ���ۗ����

$PNSJF #FSOBSE � 4BOESB "� य़PNQTPO 	����
� ۠-FYJDBM /PNJOBMJ[BUJPO �ۡ *O� -BOHVBHF
5ZQPMPHZ BOE 4ZOUBDUJD %FTDSJQUJPO� &E� CZ 5JNPUIZ 4IPQFO� �OE FE� 7PM� 7PM� ***� (SBN�
NBUJDBM $BUFHPSJFT BOE UIF -FYJDPO� $BNCSJHEF� $BNCSJHEF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

$PSCF॒ (SFWJMMF 	����
� ۠य़F DBOPOJDBM BQQSPBDI JO UZQPMPHZ �ۡ *O� -JOHVJTUJD %JWFSTJUZ
BOE -BOHVBHF �FPSJFTࡋ &E� CZ "EBN )PEHFT ;ZHNVOU 'SBK[ZOHJFS � %BWJE 4� 3PPE�
"NTUFSEBN � 1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�

$PVQFS�,VIMFO &MJ[BCFUI � #FSOE ,PSUNBOO FET� 	����
� $BVTF � DPOEJUJPO � DPODFTTJPO �
DPOUSBTU � DPHOJUJWF BOE EJTDPVSTF QFSTQFDUJWFT� #FSMJO � /FX :PSL� .PVUPO EF (SVZUFS�

$SJTUPGBSP 4POJB 	����
� 4VCPSEJOBUJPO� 0YGPSE TUVEJFT JO UZQPMPHZ BOE MJOHVJTUJD UIFPSZ�
0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

$SPॏ 8JMMJBN 	����
� ۠य़F PSJHJOT PG (SBNNBUJDBMJ[BUJPO JO UIF 7FSCBMJ[BUJPO PG &YQFSJ�
FODF �ۡ *O� -JOHVJTUJDT ���� �ۗ���

%BWJFT 4JPOFE 	����
� $SFञU Z $ZGBSXZEE� $BSEJ� 6OJWFSTJUZ PG 8BMFT 1SFTT�
ۗ 	����
� Fࡋ .BCJOPHJPO� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
%JFTTFM )PMHFS 	����
� ۠$PNQFUJOH NPUJWBUJPOT GPS UIF PSEFSJOH PG NBJO BOE BEWFSCJBM

DMBVTFT �ۡ *O� -JOHVJTUJDT �� ���ۗ����
ۗ 	����
� ۠*DPOJDJUZ PG TFRVFODF� " DPSQVT�CBTFE BOBMZTJT PG UIF QPTJUJPOJOH PG UFNQPSBM

BEWFSCJBM DMBVTFT JO &OHMJTI �ۡ *O� $PHOJUJWF -JOHVJTUJDT ���� ���ۗ����
ۗ 	����
� ۠य़F PSEFSJOH EJTUSJCVUJPO PG NBJO BOE BEWFSCJBM DMBVTFT� " UZQPMPHJDBM TUVEZ �ۡ

*O� -BOHVBHF ���� ���ۗ����
%JFTTFM )PMHFS � ,BUKB )F॒FSMF 	����
� ۠$BVTBM DMBVTFT� " DSPTT�MJOHVJTUJD JOWFTUJHBUJPO

PG UIFJS TUSVDUVSF NFBOJOH BOE VTF �ۡ *O� -JOHVJTUJD 6OJWFSTBMT BOE -BOHVBHF 7BSJBUJPO�
&E� CZ 1FUFS 4JFNVOE� #FSMJO � /FX :PSL� .PVUPO EF (SVZUFS ��ۗ���

%JL 4JNPO $� � ,FFT )FOHFWFME 	����
� ۠य़F )JFSBSDIJDBM 4USVDUVSF PG UIF $MBVTF BOE
UIF 5ZQPMPHZ PG 1FSDFQUJPO�WFSC $PNQMFNFOUT �ۡ *O� -JOHVJTUJDT �� ���ۗ����

%JTUFSIFॏ %PSPUIZ 	����
� Fࡋ TZOUBDUJD EFWFMPQNFOU PG UIF JOटOJUJWF JO *OEP�&VSPQFBO�
$PMVNCVT� 4MBWJDB 1VCM�

%JYPO 3PCFSU .� 8� 	����
� ۠$PNQMFNFOU DMBVTFT BOE DPNQMFNFOUBUJPO TUSBUFHJFT �ۡ *O�
(SBNNBS BOE .FBOJOH� &TTBZT JO )POPVS PG 4JS +PIO -ZPOT� &E� CZ 'SBOL 3� 1BMNFS�
$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����
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%JYPO 3PCFSU .� 8� 	����
� ۠$PNQMFNFOU $MBVTFT BOE $PNQMFNFOUBUJPO 4USBUFHJFT JO
5ZQPMPHJDBM 1FSTQFDUJWF �ۡ *O� $PNQMFNFOUBUJPO� " $SPTT�-JOHVJTUJD 5ZQPMPHZ� &E� CZ
3PCFSU .� 8� %JYPO � "MFYBOESB :� "JLIFOWBME� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

%PXOJOH #SVDF 5� 	����
� ۠4PNF 6OJWFSTBMT PG 3FMBUJWF $MBVTF 4USVDUVSF �ۡ *O� 6OJWFSTBMT
PG )VNBO -BOHVBHF� &E� CZ +PTFQI )� (SFFOCFSH $IBSMFT "MCFSU 'FSHVTPO � &EJUI "�
.PSBWDTJL� 7PM� �� 4ZOUBY� 4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

ۗ 	����
� ۠5ZQPMPHJDBM 3FHVMBSJUJFT JO 1PTUOPNJOBM 3FMBUJWF $MBVTFT �ۡ *O� $VSSFOU FNFTࡋ
JO -JOHVJTUJDT� #JMJOHVBMJTN &YQFSJNFOUBM -JOHVJTUJDT BOE -BOHVBHF 5ZQPMPHJFT� &E� CZ
'SFE 3� &DLNBO� 8BTIJOHUPO %�$�� )FNJTQIFSF ���ۗ����

%SZFS .B॒IFX 4� 	����
� ۠/PVO 1ISBTF 4USVDUVSF �ۡ *O� -BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 4ZOUBDUJD
%FTDSJQUJPO� 7PM� �� (SBNNBUJDBM $BUFHPSJFT BOE UIF -FYJDPO� &E� CZ 5JNPUIZ 4IPQFO�
�OE FE� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

&WBOT %� 4JNPO 	����
� " (SBNNBS PG .JEEMF 8FMTI� %VCMJO� %VCMJO *OTUJUVUF GPS "E�
WBODFE 4UVEJFT�

ۗ 	����
� ۠/PEJBEBV $ZTUSBXFOOPM *� : #FSGFOX �ۡ *O� #VMMFUJO PG UIF #PBSE PG $FMUJD 4UVEJFT
�� ���ۗ����

ۗ 	����
� ۠/PNJOBM $POTUSVDUJPOT JO &BSMZ .PEFSO 8FMTI �ۡ *O� #VMMFUJO PG UIF #PBSE PG
$FMUJD 4UVEJFT �� ���ۗ����

ۗ 	����
� Fࡋ 8FMTI -JGF PG 4U %BWJE� $BSEJ� 6OJWFSTJUZ PG 8BMFT 1SFTT�
&WBOT +PIO (XFOPHWSZO FE� 	����
� Fࡋ 8IJUF #PPL .BCJOPHJPO� 1XMMIFMJ� 4FSJFT PG

8FMTI 5FYUT�
'BCSJDJVT�)BOTFO $BUISJOF � %BH )BVH FET� 	����B
� #JH &WFOUT 4NBMM $MBVTFT� Fࡋ

(SBNNBS PG &MBCPSBUJPO� #FSMJO � #PTUPO� EF (SVZUFS�
ۗ 	����C
� ۠$P�FWFOUJWF "EKVODUT� .BJO *TTVFT BOE $MBSJDBUJPO �ۡ *O� #JH &WFOUT 4NBMM

$MBVTFT� Fࡋ (SBNNBS PG &MBCPSBUJPO� &E� CZ $BUISJOF 'BCSJDJVT�)BOTFO � %BH )BVH�
#FSMJO � #PTUPO� EF (SVZUFS� $IBQ� ��ۗ���

ۗ 	����D
� ۠*OUSPEVDUJPO �ۡ *O� #JH &WFOUT 4NBMM $MBVTFT� Fࡋ (SBNNBS PG &MBCPSBUJPO� &E�
CZ $BUISJOF 'BCSJDJVT�)BOTFO � %BH )BVH� #FSMJO � #PTUPO� EF (SVZUFS �ۗ���

'BCSJDJVT�)BOTFO $BUISJOF %BH )BVH � ,KFMM�+PIBO 4¦C¸ 	����
� ۠$MPTFE "EKVODUT� %F�
HSFF PG 1FSUJOFODF �ۡ *O� #JH &WFOUT 4NBMM $MBVTFT� Fࡋ (SBNNBS PG &MBCPSBUJPO� &E� CZ
$BUISJOF 'BCSJDJVT�)BOTFO � %BH )BVH� #FSMJO � #PTUPO� EF (SVZUFS� $IBQ� ��ۗ���

'BMJMFZFW "MFYBOEFS 	����
� ۠/PUFT PO UIF 4ZOUBY PG .JEEMF 8FMTI 7FSCBM /PVO� $PNCJ�
OBUJPOT XJUI "TQFDU .BSLFST �ۡ *O� ;D1 �� ���ۗ����

'JGF +BNFT 	����
� Fࡋ 4FNBOUJDT PG UIF 8FMTI 7FSC� $BSEJ� 6OJWFSTJUZ PG 8BMFT 1SFTT�
'JPSFOUJOP (JVMJBOB 	����
� ۠"DUJPO /PVOT BOE UIF /PNJOBM *OOJUJWF JO *UBMJBO �ۡ *O� 3P�

NBOJTDIF 'PSTDIVOHFO ����� �ۗ���
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(BHOFQBJO +FBO 	����
� -B 4ZOUBYF EV /PN 7FSCBM EBOT MFT -BOHVFT $FMUJRVFT� *SMBOEBJT�
1BSJT� -JCSBJSF $� ,MJODLTJFDL�

(BTU 7PMLFS � )PMHFS %JFTTFM 	����
� ۠य़F 5ZQPMPHZ PG $MBVTF -JOLBHF� 4UBUVT फ़P
$IBMMFOHFT 1SPTQFDUT �ۡ *O� $MBVTF -JOLBHF JO $SPTT�MJOHVJTUJD 1FSTQFDUJWF� %BUB�ESJWFO
"QQSPBDIFT UP $SPTT�DMBVTBM 4ZOUBY� &E� CZ 7PMLFS (BTU � )PMHFS %JFTTFM� #FSMJO� EF
(SVZUFS ����

(FJSJBEVS ZS "DBEFNJ� F8FMTIࡋ "DBEFNZ &OHMJTI�8FMTI %JDUJPOBSZ 0OMJOF 	O�E�
� #BOHPS�
ॻॸॲ� IUUQ���HFJSJBEVSBDBEFNJ�PSH� MBOH�FO�

(FOFF *OHF 	����
� 4FOUFOUJBM $PNQMFNFOUBUJPO JO B 'VODUJPOBM (SBNNBS PG *SJTI� य़F
)BHVF� )PMMBOE "DBEFNJD (SBQIJDT�

(FOF॒J $BSPM 	����
� ۠य़F 1BSUJDJQJBM $POTUSVDUJPO PG %PMBLIÁ /FXBS� 4ZOUBDUJD *NQMJ�
DBUJPOT PG BO "TJBO $POWFSC �ۡ *O� 4UVEJFT JO -BOHVBHF ���� ��ۗ���

(FSJBEVS 1SJGZTHPM $ZNSV 	����ۗ����
� $BSEJ� ॻॸॲ� IUUQ���XFMTI�EJDUJPOBSZ�BD�VL�HQD�
HQD�IUNM�

(FVEFS8JMIFMN 	����
�0SJFOUFE "EWFSCT� *TTVFT JO UIF -FYJDBM 4FNBOUJDT PG &WFOU "EWFSCT�
1I% UIFTJT� 6OJWFSTJU¤U 5¼CJOHFO�

7BO (JKO 3JL ,� )BVEF � 1JFUFS .VZTLFO 	����
� ۠4VCPSEJOBUJPO JO 4PVUI "NFSJDB�
"O *OUSPEVDUJPO �ۡ *O� 4VCPSEJOBUJPO JO /BUJWF 4PVUI "NFSJDBO -BOHVBHFT� "NTUFSEBN�
#FOKBNJOT �ۗ���

7BO (JKO 3JL 	����
� ۠4VCPSEJOBUJPO 4USBUFHJFT JO 4PVUI "NFSJDBO -BOHVBHFT� /PNJOBM�
J[BUJPO �ۡ *Oࡋ�F/BUJWF -BOHVBHFT PG 4PVUI "NFSJDB� 0SJHJOT %FWFMPQNFOU 5ZQPMPHZ� &E�
CZ -PSF॒B .� 0$POOPS � 1JFUFS .VZTLFO� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
���ۗ����

7BO (JKO 3JL +FSFNZ )BNNPOE FU BM� FET� 	����
� *OGPSNBUJPO 4USVDUVSF BOE 3FGFSFODF
5SBDLJOH JO $PNQMFY 4FOUFODFT� "NTUFSEBN� +PIO #FOKBNJOT�

(JW³O 5BMNZ 	����
� ۠य़F #JOEJOH )JFSBSDIZ BOE UIF 5ZQPMPHZ PG $PNQMFNFOUT �ۡ *O�
4UVEJFT JO -BOHVBHF � ���ۗ����

ۗ 	����
� Fࡋ (FOFTJT PG 4ZOUBDUJD $PNQMFYJUZ� %JBDISPOZ 0OUPHFOZ /FVSP�DPHOJUJPO &WP�
MVUJPO� "NTUFSEBN � 1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT�

(PFUJODL (MFOZT 8JUDIBSE FE� 	����
� )JTUPSJB 1FSFEVS WBC &GSBXD� $BSEJ� (XBTH 1SJ�
GZTHPM $ZNSV�

(PTTFMJO -BVSFOU 	����
� ۠-"TQFDU EF 1IBTF FO 'SBO§BJT� -F 3´MF EFT 1©SJQISBTFT 7FS�
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QMJDBUJPO� 4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

-F 3PVY 1JFSSF 	����
� -F 7FSCF #SFUPO� .PSQIPMPHJF 4ZOUBYF� 3FOOFT � 1BSJT� 1MJIPO VOE
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ۗ 	����
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6OJWFSTJUZ PG .BSCVSH�

.J॒FOEPSG *OHP � &SJDI 1PQQF 	����
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/JLPMBFWB *SJOB FE� 	����
� 'JOJUFOFTT� FPSFUJDBMࡋ BOE &NQJSJDBM 'PVOEBUJPOT� ����� 0Y�
GPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

/PPOBO .JDIBFM 	����
� ۠$PNQMFNFOUBUJPO �ۡ *O� -BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 4ZOUBDUJD %F�
TDSJQUJPO� $PNQMFY $POTUSVDUJPOT� &E� CZ 5JNPUIZ 4IPQFO� �TU FE� $BNCSJEHF� $BN�
CSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ��ۗ����

���



3FGFSFODFT

/PPOBO .JDIBFM 	����
� ۠$PNQMFNFOUBUJPO �ۡ *O� -BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 4ZOUBDUJD %F�
TDSJQUJPO� 7PM� �� (SBNNBUJDBM $BUFHPSJFT BOE UIF -FYJDPO� &E� CZ 5JNPUIZ 4IPQFO�
�OE FE� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ��ۗ����

/VSNJP 4JMWB 	����
� 4UVEJFT JO (SBNNBUJDBM /VNCFS JO 0ME BOE.JEEMF8FMTI� 1I% UIFTJT�
$BNCSJEHF� 6OJWFSTJUZ PG $BNCSJEHF�

0TUSPXTLJ .BOGSFE 	����
� ۠"CTUSBLUJPO JN "MU� VOE .J॒FMJSJTDIFO �ۡ *O� "QQSFIFOTJPO�
%BT TQSBDIMJDIF &SGBTTFO WPO (FHFOTU¤OEFO� &E� CZ )BOTKBLPC 4FJMFS � 'SBO[ +PTFG 4UB�
DIPXJBL� 7PM� **� %JF 5FDIOJLFO VOE JIS ;VTBNNFOIBOH JO &JO[FMTQSBDIFO� 5¼CJOHFO�
/BSS ��ۗ���

1BMVT[ZOTLB "MFLTBOESB 1S[FNZTMBX #JFDFL � :VF +JBOH 	����
� SBOEPN'PSFTU&YQMBJOFS�
&YQMBJOJOH BOE 7JTVBMJ[JOH 3BOEPN 'PSFTUT JO 5FSNT PG 7BSJBCMF *NQPSUBODF� 3 QBDLBHF
WFSTJPO ������� ॻॸॲ� IUUQT���$3"/�3�QSPKFDU�PSH�QBDLBHF�SBOEPN'PSFTU&YQMBJOFS�

1BSJOB &MFOB � &SJDI 1PQQF FET� 	JO QSFQBSBUJPO
� 5SBOTMBUJOH EFWPUJPO JONFEJFWBM8BMFT�
4UVEJFT JO UIF UFYUT BOE MBOHVBHF PG -MZGS "ODS -MBOEEFXJCSFट�

1BSSZ +PIO +BZ FE� 	����
� #SVU Z #SFOIJOFEE� $PࡇPO $MFPQBUSB 7FSTJPO� $BNCSJEHF .BTT��
.FEJBFWBM "DBEFNZ PG "NFSJDB�

1FEFSTFO )PMHFS 	����ۗ����
� 7FSHMFJDIFOEF (SBNNBUJL EFS LFMUJTDIFO 4QSBDIFO� � WPMT�
(¶॒JOHFO� 7BOEFOIPFDL � 3VQSFDIU�

1MFJO ,FSTUJO 	����
� 7FSCBMLPOHSVFO[ JN .JࡇFMLZNSJTDIFO� )BHFO � 8FTUGBMFO� VSBDI
CI¡O QVCMJDBUJPOT�

1PQQF &SJDI 	����B
� ۠)PX UP "DIJFWF BO 0QUJNBM 5FYUVBM 'JU JO .JEEMF 8FMTI $MBVTFT �ۡ
*O� $BNCSJBO .FEJFWBM $FMUJD 4UVEJFT �� ��ۗ����

ۗ 	����B
� ۠)PX UP 3FTPMWF 6OEFS�EFUFSNJOBUJPO JO.JEEMF8FMTI 7FSCBM�OPVO 1ISBTFT �ۡ
*O� FE� CZ &SJDI 1PQQF ,BSJO 4U¼CFS � 1BVM 8JENFS� .¼OTUFS� /PEVT ���ۗ����

ۗ 	����
� ۠/PUFT PO UIF /BSSBUJWF 1SFTFOU JO.JEEMF8FMTI �ۡ *O�"QQSFIFOTJPO� %BT TQSBDI�
MJDIF &SGBTTFO WPO (FHFOTU¤OEFO� &E� CZ )BOTKBLPC 4FJMFS � 'SBO[ +PTFG 4UBDIPXJBL�
7PM� **� %JF 5FDIOJLFO VOE JIS ;VTBNNFOIBOH JO &JO[FMTQSBDIFO� 5¼CJOHFO� /BSS
���ۗ����

ۗ 	����C
� ۠0CTFSWBUJPOT PO .JEEMF 8FMTI 4ZOUBY ۗ य़FPSFUJDBM BOE "QQMJFE� .JTDFM�
MBOFB JO)POPSFN"SJFM 4IJTIB�)BMFWZ �ۡ *O� -BCPS 0NOJB 7JDJU *NQSPCVT� &E� CZ/BUIBMJF
#PTTPO "OOF #PVEIIPST � 4ZEOFZ )� "VGS¨SF� -FVWFO � 1BSJT� 1FFUFST ���ۗ����

ۗ 	����C
� ۠1B॒FSOT PG 7FSCBM "HSFFNFOU JO )JTUPSJB (SVञVE WBC ,FOBO� /PSN BOE 7BSJ�
BUJPO �ۡ *O� �UVEFT $FMUJRVFT �� ���ۗ����

ۗ 	����B
� ۠<1SFQPTJUJPO � 7FSCBM /PVO> JO "O #VIF[ 4BOU (XFOPM© �ۡ *O� )PS :F[I ���
��ۗ���

ۗ 	����
�6OUFSTVDIVOHFO [VS8PSUTUFMMVOH JN.JࡇFMLZNSJTDIFO� )BNCVSH� )FMNVU #VTLF�

���

https://CRAN.R-project.org/package=randomForestExplainer
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1PQQF &SJDI 	����C
� ۠ZڣS CPSEFV ZE BFUIBOU� -PDBUJWF "EWFSCT JO .JEEMF 8FMTI 1SPTF
UIFJS 1MBDFNFOU BOE 1SBHNBUJDT �ۡ *O� +PVSOBM PG $FMUJD -JOHVJTUJDT �� ��ۗ���

1PQQF &SJDI � 3FHJOF 3FDL 	����
� 4FMFDUJPOT GSPN :TUPSZB #PXO 0 )BNUXO� $BSEJ�
6OJWFSTJUZ PG 8BMFT 1SFTT�

1PQQF &SJDI � 3JDBSEB 4DIFSTDIFM 	JO QSFQBSBUJPO
� ۠1SFQPTJUJPO HBO � EBO QMVT WFSCBM
OPVO �ۡ *O� 5SBOTMBUJOH EFWPUJPO JO NFEJFWBM 8BMFT� 4UVEJFT JO UIF UFYUT BOE MBOHVBHF PG
-MZGS "ODS -MBOEEFXJCSFट� &E� CZ &MFOB 1BSJOB � &SJDI 1PQQF�

फ़JSL 3BOEPMQI FU BM� 	����
� " $PNQSFIFOTJWF (SBNNBS PG UIF &OHMJTI -BOHVBHF� -PO�
EPO � /FX :PSL� -POHNBO�

3FDL 3FHJOF 	����
� ۠EBFU Z XZCPU ۜEJF &Y[FMMFO[ TFJOFS.BOJFSFO� )¶TDIFT 1SPUPLPMM JO
EFO NJ॒FMBMUFSMJDIFO LZNSJTDIFO 1SPTBFS[¤IMVOHFO �ۡ *O� "LUFO EFT �� %FVUTDITQSBDIJ�
HFO ,FMUPMPHFOTZNQPTJVNT ;¼SJDI �� � ��� 4FQUFNCFS ����� &E� CZ ,BSJO 4U¼CFSय़PNBT
;FIOEFS �%JFUFS #BDINBOO� ,FMUJTDIF 'PSTDIVOHFO� "MMHFNFJOF #VDISFJIF �� 7JFOOB�
1SBFTFOT ���ۗ����

3FFWF .JDIBFM %� FE� 	����
� (FPञSFZ PG .PONPVUI� Fࡋ )JTUPSZ PG UIF ,JOHT PG #SJUBJO�
5SBOT� CZ /FJM 8SJHIU� 8PPECSJEHF� य़F #PZEFMM 1SFTT�

3JDIBSET .FMWJMMF 	����B
� #SFVEXZU 3POBCXZ BMMBO PڣS -MZGS $PDI P )FSHFTU� $BSEJ�
ۗ 	����
� $ZTUSBXFO Z 'SBXEEFH (ZNSBFH� $BSEJ� (XBTH 1SJGZTHPM $ZNSV�
ۗ 	����C
� ۠4ZOUBDUJDBM /PUFT *� य़F /FHBUJWJOH PG UIF 7FSC�/PVO JO 8FMTI �ۡ *O� �UVEFT

$FMUJRVFT � ���ۗ����
ۗ 	����ۗ����
� ۠4ZOUBDUJDBM /PUFT **� य़F 4VCKFDU PG UIF 7FSC�/PVO JO 8FMTI �ۡ *O� �UVEFT

$FMUJRVFT � ��ۗ�� ���ۗ����
3PCFSUT #SZOMFZ '� 	����
� ۠" 8FC PG 8FMTI #SVUT �ۡ *O� JTUPSJB(ڦڣ- SFHVN #SJUBOOJFڧ FU

MFT ڧSVUT#ڦ FO &VSPQF� &E� CZ )©M¨OF 5©USFM � (©SBMEJOF 7FZTTFZSF� 7PM� 5PNF **� 1SP�
EVDUJPO $JSDVMBUJPO FU 3©DFQUJPO 	9**F�97*F TJ¨DMF
� 1BSJT� $MBTTJRVFT (BSOJFS ���ۗ
����

ۗ 	����
� #SFVEXZU .BYFO 8MFEJD� %VCMJO� 4DIPPM PG $FMUJD 4UVEJFT %VCMJO *OTUJUVUF GPS
"EWBODFE 4UVEJFT�

ۗ FE� 	����
� #SVU Z #SFOIJOFEE� -MBOTUFQIBO .4� � 7FSTJPO� %VCMJO� %VCMJO *OTUJUVUF GPS
"EWBODFE 4UVEJFT�

ۗ 	����
� ۠#SVU Z #SFOIJOFEE NT� /BUJPOBM -JCSBSZ PG 8BMFT -MBOTUFQIBO � 7FSTJPO �ۡ *O�
JTUPSJB(ڦڣ- SFHVN #SJUBOOJFڧ FU MFT ڧSVUT#ڦ FO &VSPQF� &E� CZ )©M¨OF 5©USFM � (©SBMEJOF
7FZTTFZSF� 7PM� 5PNF *� 5SBEVDUJPOT "EBQUBUJPOT 3©BQQSPQSJBUJPOT 	9**F�97*F TJ¨DMF
�
1BSJT� $MBTTJRVFT (BSOJFS ��ۗ���

ۗ 	���������
� ۠य़F 3FE #PPL PG )FSHFTU 7FSTJPO PG #SVU Z #SFOIJOFEE �ۡ *O� 4UVEJB $FMUJDB
����� ���ۗ����

���
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3POBO 1BUSJDJB 	����
� "TQFDUT PG 7FSCBM /PVO $POTUSVDUJPOT JO .FEJFWBM *SJTI BOE 8FMTI
8JUI 3FGFSFODF UP 4JNJMBS $POTUSVDUJPOT JO #BTRVF� 1I% UIFTJT� .BZOPPUI� /BUJPOBM
6OJWFSTJUZ PG *SFMBOE�

ۗ 	����
� ۠%FWFMPQNFOU PG 1FSJQISBTUJD 5FOTF BOE "TQFDU $POTUSVDUJPOT JO *SJTI BOE
8FMTI �ۡ *O� (SBNNBUJDBMJ[BUJPO BOE -BOHVBHF $IBOHF� /FX 3FठFDUJPOT� &E� CZ ,SJTUJO
%BWJETF FU BM� "NTUFSEBN� +PIO #FOKBNJOT ���ۗ����

3PUITUFJO 4VTBO 	����
� ۠4FDPOEBSZ 1SFEJDBUJPO BOE "TQFDUVBM 4USVDUVSF �ۡ *O� ;"4 1BQFST
GPS -JOHVJTUJDT �� ���ۗ����

3PVWFSFU "MBJO 	����
� 4ZOUBYF EV (BMMPJT� 1SJODJQFT (©O©SBVY FU 5ZQPMPHJF� 1BSJT� $/34�
3PXMBOE य़PNBT 	����
� " (SBNNBS PG UIF 8FMTI -BOHVBHF� -POEPO� )PMZXFMM�
3VTTFMM 1BVM 	����
� "O *OUSPEVDUJPO UP UIF $FMUJD -BOHVBHFT� -POEPO � /FX :PSL� -POH�

NBO�
ۗ 	����
� $FMUJD8PSE 'PSNBUJPO� UIF 7FMBS 4VडYFT� %VCMJO� *OTUJUVUF GPS "EWBODFE TUVEJFT�
ۗ 	����
� ۠7FSCBM /PVOT JO $FMUJD �ۡ *O� 8PSE�'PSNBUJPO� "O *OUFSOBUJPOBM )BOECPPL PG UIF

-BOHVBHFT PG &VSPQF� &E� CZ 1FUFS 0� .¼MMFS FU BM� 7PM� �� #FSMJO � #PTUPO� EF (SVZUFS
.PVUPO ����ۗ�����

4BOT² "OESFB 	����
� ۠1BTTJWF BOE *NQFSTPOBM $POTUSVDUJPOT JO 4PNF &VSPQFBO MBO�
HVBHFT �ۡ *O� 1BTTJWJ[BUJPO BOE 5ZQPMPHZ� 'PSN BOE 'VODUJPO� &E� CZ 8FSOFS "CSBIBN
� -BSJTB -FJTJ¶� "NTUFSEBN� #FOKBNJOT ���ۗ����

4BTTF )BOT�+¼SHFO 	����
� ۠य़F य़FUJD�$BUFHPSJDBM %JTUJODUJPO 3FWJTJUFE �ۡ *O� -JOHVJTUJDT
�� ���ۗ����

4DIFSTDIFM 3JDBSEB 	����
� ۠.JEEMF 8FMTI 7FSCBM /PVO 1ISBTFT XJUI ZO BOE 4FNBOUJD
.BQT �ۡ *O� 4UVEJB $FMUP�4MBWJDB �� ���ۗ����

4DIFSTDIFM 3JDBSEB 1BVM 8JENFS � &SJDI 1PQQF 	����
� ۠5PXBSET B .VMUJWBSJBUF $MBTTJ�
DBUJPO PG &WFOU�OPVO $POTUSVDUJPOT JO.JEEMF8FMTI �ۡ *O� +PVSOBM PG $FMUJD -JOHVJTUJDT
�� ��ۗ���

4DIMJFQ ,�1� 	����
� ۠QIBOHPSO� QIZMPHFOFUJD BOBMZTJT JO 3 �ۡ *O� #JPJOGPSNBUJDT ���� ���ۗ
����

4DINJEULF�#PEF ,BSTUFO 	����
� " 5ZQPMPHZ PG 1VSQPTF $MBVTFT� "NTUFSEBN � 1IJMBEFM�
QIJB� +PIO #FOKBNJOT�

ۗ 	����
� $PNQMFNFOU $MBVTFT BOE $PNQMFNFOUBUJPO 4ZTUFNT� " $SPTT�-JOHVJTUJD 4UVEZ PG
(SBNNBUJDBM 0SHBOJ[BUJPO� 1I% UIFTJT� 'SJFESJDI�4DIJMMFS�6OJWFSTJU¤U +FOB�

ۗ 	����
� ۠य़F 3PMF PG #FOFGBDUJWFT BOE 3FMBUFE /PUJPOT JO UIF 5ZQPMPHZ PG 1VSQPTF
$MBVTFT �ۡ *O� #FOFGBDUJWFT BOE .BMFGBDUJWFT� $BTF 4UVEJFT BOE 5ZQPMPHJDBM 1FSTQFDUJWFT�
&E� CZ 'FSOBOEP ;º±JHB � 4FQQP ,J॒M¤� "NTUFSEBN � 1IJMBEFMQIJB� #FOKBNJOT ���ۗ
����

���
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4DISJKWFS 1FUFS 	����
� ۠.JEEMF BOE &BSMZ .PEFSO #SFUPO �ۡ *O� #SZUIPOJD $FMUJD� #SJUBO�
OJTDIFT ,FMUJTDI� &E� CZ &MNBS 5FSOFT� #SFNFO� )FNQFO ���ۗ����

4DIVMU[F�#FSOEU &WB '� � /JLPMBVT 1� )JNNFMNBOO 	����
� ۠%FQJDUJWF 4FDPOEBSZ 1SFE�
JDBUFT JO $SPTTMJOHVJTUJD 1FSTQFDUJWF �ۡ *O� -JOHVJTUJD 5ZQPMPHZ ��� ��ۗ����

4DIVNBDIFS 4UFGBO 	����
� ۠.J॒FMLZNSJTDI USB USPT USBXT USBX "MUJSJTDI US¡ VOE 7FS�
XBOEUFT �ۡ *O� *SBOJTUJTDIF VOE JOEPHFSNBOJTUJTDIF #FJUS¤HF JO .FNPSJBN +PDIFN 4DIJOE�
MFS 
����ڝ����	� &E� CZ 7FMJ[BS 4BEPWTLJ � %BWJE 4UJॏFS� 8JFO� 7FSMBH EFS �TUFSSFJDIJT�
DIFO "LBEFNJF EFS 8JTTFOTDIBॏFO ���ۗ����

ۗ 	����
� Fࡋ )JTUPSJDBM .PSQIPMPHZ PG UIF 8FMTI 7FSCBM /PVO� .BZOPPUI� %FQBSUNFOU PG
0ME *SJTI�

4IJTIB�)BMFWZ "SJFM 	����
� ۠$POWFSCT JO 8FMTI BOE *SJTI� " /PUF �ۡ *O� ,FMUFO BN 3IFJO�
"LUFO EFT ESFJ[FIOUFO *OUFSOBUJPOBMFO ,FMUPMPHJFLPOHSFTTFT� 1SPDFFEJOHT PG UIFࡋJSUFFOUI
*OUFSOBUJPOBM $POHSFTT PG $FMUJD 4UVEJFT� ��� CJT ��� +VMJ ���� JO #POO� &E� CZ 4UFGBO ;JN�
NFS� ;XFJUFS 5FJM 1IJMPMPHJF� 4QSBDIFO VOE -JUFSBUVSFO� .BJO[� 1IJMJQQ WPO ;BCFSO
���ۗ����

ۗ 	����
� ۠4USVDUVSBM 4LFUDIFT PG .JEEMF 8FMTI 4ZOUBY 	**
 �ۡ *O� 4UVEJB $FMUJDB �� ���ۗ
����

ۗ 	����
� ۠8PSL /PUFT PO .PEFSO 8FMTI /BSSBUJWF 4ZOUBY 	**
� 1SFTFOUBUJWFT JO /BSSB�
UJWF �ۡ *O� +PVSOBM PG $FMUJD -JOHVJTUJDT �� ��ۗ����

4JFXJFSTLB "OOB 	����
� ۠*OUSPEVDUJPO� *NQFSTPOBMJ[BUJPO GSPN B 4VCKFDU�DFOUSFE WT�
"HFOU�DFOUSFE 1FSTQFDUJWF �ۡ *O� 5SBOTBDUJPOT PG UIF 1IJMPMPHJDBM 4PDJFUZ ����� ���ۗ����

4JNT�8JMMJBNT 1BUSJDL 	����
� ۠य़F 'PVS 5ZQFT PG8FMTI ZO �ۡ *O� 5SBOTBDUJPOT PG UIF 1IJMP�
MPHJDBM 4PDJFUZ ����� ���ۗ����

ۗ 	����
� ۠य़F 4VCNJTTJPO PG *SJTI ,JOHT JO 'BDU BOE 'JDUJPO� )FOSZ ** #FOEJHFJEGSBO
BOE UIF %BUJOH PG Fࡋ 'PVS #SBODIFT PG UIF .BHJOPHJ �ۡ *O� $.$4 ������ ��ۗ���

ۗ 	����
� ۠य़F8FMTI7FSTJPOT PG (FPSFZ PG.PONPVUIT ۜ)JTUPSZ PG UIF ,JOHT PG #SJUBJO �ۡ
*O� "EBQUJOH 5FYUT BOE 4UZMFT JO B $FMUJD $POUFYU� &E� CZ "YFM )BSMPT � /FFMF )BSMPT�
.¼OTUFS� /PEVT ��ۗ���

4U¼CFS ,BSJO 	����
� %JF 7FSCBMBCTUSBLUB EFT "MUJSJTDIFO� � WPMT� #SFNFO� )FNQFO�
ۗ 	����
� ۠.JU DFO ۞PIOFۜ OFHJFSUF ,PNQMFNFOUF JN"MUJSJTDIFO �ۡ *O�;FJUTDISJࡄ S¼ࣉ DFMUJTDIF

1IJMPMPHJF �� ���ۗ����
ۗ 	����
� ۠4VCKFDUT PG OPO�OJUF BEWFSCJBM DMBVTFT JO UIF 0ME *SJTI CJCMJDBM HMPTTFT �ۡ *O�

FE� CZ &SJDI 1PQQF ,BSJO 4U¼CFS � 1BVM 8JENFS� .¼OTUFS� /PEVT ���ۗ����
ۗ 	���������
� ۠4VCKFLUTLPEJFSVOH CFJ JOOJUFO ,PNQMFNFOUFO JN "MUJSJTDIFO� 4ZOUBY

4FNBOUJL 1SBHNBUJL �ۡ *O� %JF 4QSBDIF ���� ���ۗ����
4UVS[FS /FE 	����
� ۠)PX.JEEMF 8FMTI &YQSFTTFT UIF 6OFYQFDUFE �ۡ *O� $.$4 �� ��ۗ���

���
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%F 4XBSU )FOSJ«॒F 	����
� &YQSFTTJPO BOE *OUFSQSFUBUJPO PG /FHBUJPO� "O 05 5ZQPMPHZ�
%PSESFDIU )FJEFMCFSH -POEPO � /FX :PSL� 4QSJOHFS�

5BMNZ -FPOBSE 	����
� ۠'JHVSF BOE (SPVOE JO $PNQMFY 4FOUFODFT �ۡ *O� 6OJWFSTBMT PG
)VNBO -BOHVBHF� &E� CZ +PTFQI )� (SFFOCFSH $IBSMFT "MCFSU 'FSHVTPO � &EJUI "�
.PSBWDTJL� 7PM� �� 4ZOUBY� 4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

ۗ 	����
� ۠-FYJDBM 5ZQPMPHJFT �ۡ *O� -BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 4ZOUBDUJD %FTDSJQUJPO� 7PM� ��
(SBNNBUJDBM $BUFHPSJFT BOE UIF -FYJDPO� &E� CZ 5JNPUIZ 4IPQFO� �OE FE� $BNCSJEHF�
$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ��ۗ����

5FTOJ¨SF -VDJFO 	����
� &MFNFOUT PG 4USVDUVSBM 4ZOUBY� "NTUFSEBN � 1IJMBEFMQIJB� +PIO
#FOKBNJOT�

5©USFM )©M¨OF � (©SBMEJOF 7FZTTFZSF FET� 	����
� 7PM� 5PNF *� 5SBEVDUJPOT "EBQUBUJPOT
3©BQQSPQSJBUJPOT 	9**F�97*F TJ¨DMF
� 1BSJT� $MBTTJRVFT (BSOJFS�

य़PNBT "MBO 3� 	����
� ۠$POTUJUVFOUT PG UIF 1FSJQISBTUJD 7FSCBM 1ISBTF JO 8FMTI �ۡ *O�
4UVEJB $FMUJDB � ���ۗ����

ۗ 	����
� ۠य़F8FMTI -BOHVBHF �ۡ *Oࡋ�F$FMUJD -BOHVBHFT� &E� CZ %POBME.BD"VMBZ� $BN�
CSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

य़PNBT 1FUFS 8ZOO 	����
� (SBNBEFH Z (ZNSBFH� $BSEJ� (XBTH 1SJGZTHPM $ZNSV�
य़PNQTPO 4BOESB "� 3PCFSU &� -POHBDSF � 4IJO +B +� )XBOH 	����
� ۠"EWFSCJBM $MBVTFT �ۡ

*O� -BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 4ZOUBDUJD %FTDSJQUJPO� 7PM� �� $PNQMFY $POTUSVDUJPOT� &E� CZ
5JNPUIZ 4IPQFO� �OE FE� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ���ۗ����

य़PNTPO 3PCFSU -� FE� 	����
� 0XFJO PS $IXFEZM *BSMMFT Z 'GZOBXO� %VCMJO� %VCMJO *O�
TUJUVUF GPS "EWBODFE 4UVEJFT�

ۗ FE� 	����
� :TUPSZB (FSFJOU VBC &SCJO� %VCMJO� %VCMJO *OTUJUVUF GPS "EWBODFE 4UVEJFT�
य़PSOF %BWJE 	����
�"$PNQSFIFOTJWF8FMTI(SBNNBS� 0YGPSE�$BNCSJEHF."� #MBDL�

XFMM�
य़VSOFZTFO 3VEPMG 	���� <����>
� " (SBNNBS PG 0ME *SJTI� 5SBOT� CZ %� "� #JODIZ �
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���



3FGFSFODFT

5PSUFSBU 'S©E©SJD 	����
� ۠-FT 1BSUJDJQFT M*OOJUJG FU MF (©SPOEJG FOUSF 4DBMBSJU© FU 3BU�
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� 4UVEJFT JO UIF 8FMTI 1SFQPTJUJPO� "'5&3� 1I% UIFTJT� $BN�
CSJEHF� 6OJWFSTJUZ PG $BNCSJEHF�

7FOEMFS ;FOP 	����
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� 3FUIJOLJOH UIF $PPSEJOBUF�TVCPSEJOBUF %JDIPUPNZ� *O�

UFSQFSTPOBM (SBNNBS BOE UIF "OBMZTJT PG "EWFSCJBM $MBVTFT JO &OHMJTI� #FSMJO � /FX
:PSL� .PVUPO EF (SVZUFS�

ۗ 	����
� ۠य़F 4UBUVT PG 1VSQPTF 3FBTPO BOE *OUFOEFE &OEQPJOU JO UIF 5ZQPMPHZ PG $PN�
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7JCFSH �LF 	����
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HVBHF 6OJWFSTBMT� &E� CZ .BSUJO )BTQFMNBUI FU BM� #FSMJO � /FX :PSL� EF (SVZUFS
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8¤MDIMJ #FSOIBSE 	����
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� ۠(SBNNBUJDBMJ[BUJPO PG ۜNZOE J JO 8FMTI� " $PSQVT -JO�

HVJTUJD 4UVEZ PG )JTUPSJDBM $IBOHF �ۡ 1BQFS BU /FX BQQSPBDIFT UP #SJ॒POJD )JTUPSJDBM
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&SLM¤SVOH EFS 4FMCTUTU¤OEJHLFJU

)JFSNJU WFSTJDIFSF JDI EBTT JDI EJF WPSHFMFHUF %JTTFSUBUJPO TFMCTU VOE PIOF GSFNEF )JMGF
WFSGBTTU OJDIU BOEFSF BMT EJF JO JIS BOHFHFCFOFO फ़FMMFO PEFS )JMGTNJ॒FM CFOVU[U BMMF
WPMMTU¤OEJH PEFS TJOOHFN¤� ¼CFSOPNNFOFO ;JUBUF BMT TPMDIF HFLFOO[FJDIOFU TPXJF EJF
%JTTFSUBUJPO JO EFS WPSMJFHFOEFO PEFS FJOFS ¤IOMJDIFO 'PSN OPDI CFJ LFJOFS BOEFSFO
JO� PEFS BVTM¤OEJTDIFO )PDITDIVMF BOM¤TTMJDI FJOFT 1SPNPUJPOTHFTVDIT PEFS [V BOEFSFO
1S¼GVOHT[XFDLFO FJOHFSFJDIU IBCF�



%FVUTDIF ;VTBNNFOGBTTVOH

%JF WPSMJFHFOEF "SCFJU VOUFSTVDIU OJDIU�OJUF 4VCPSEJOBUJPOTTUSBUFHJFO JN .J॒FMLZN�
SJTDIFO EJF BVT EFN 4ZOUBHNB 1S¤QPTJUJPO�1BSUJLFM � 7FSCBMOPNFO 	ॶॶॼॴ
 CFTUFIFO�
"VेBVFOE BVG EFS #FTDISFJCVOH EFS HSBNNBUJTDIFO .FSLNBMF VOE 7FSXFOEVOH EFT
7FSCBMOPNFOT JN .J॒FMLZNSJTDIFO XFSEFO EJF WFSTDIJFEFOFO 7FSXFOEVOHTXFJTFO EFT
7FSCBMOPNFOT CFTDISJFCFO VOE BOIBOE GS¼IFSFS 6OUFSTVDIVOHFO LPO[FQUVBMJTJFSU�

%BT BOHFXBOEUF UIFPSFUJTDIF (SVOEHFS¼TU TU¼U[U TJDI BVG EBT "OBMZTFNPEFMM JO 4DIFS�
TDIFM8JENFS�1PQQF ���� WFSGFJOFSU KFEPDI EJF ,BUFHPSJTJFSVOHFO EFS WJFS WPSHFTDIMB�
HFOFO 4VCPSEJOBUJPOTTUSBUFHJFO 	BEOPNJOBMF .PEJLBUJPO "CTPMVUJW "EKVOLU ,PN�
QMFNFOU
 EVSDI EBT &JOCF[JFIFO XFJUFSFS LFMUPMPHJTDIFS VOE UZQPMPHJTDIFS -JUFSBUVS�
4P XFSEFO #FJTQJFMF EFS BEOPNJOBMFO .PEJLBUJPO JO EJF 3FMBUJWTBU[IJFSBSDIJF OBDI
,FFOBO � $PNSJF ���� FJOHFPSEOFU� "CTPMVU�,POTUSVLUJPOFO XFSEFO ,¶OJH � WBO EFS
"VXFSB ���� GPMHFOE BMT GSFJFSF ,POTUSVLUJPOTNVTUFS CFTDISJFCFO BMT KFOF EJF .BD $BOB
���� ¼S EBT .J॒FMLZNSJTDIF BOTFU[U� *N LFMUPMPHJTDIFO %JTLVST XFSEFO EJFTF ,POTUSVL�
UJPOFO NFJTU BMT FQJUBYJT CF[FJDIOFU� *N 7FSHMFJDI NJU EFS 4UVEJF WPO 'BCSJDJVT�)BOTFO
)BVH � 4¦C¸ ���� LBOO HF[FJHU XFSEFO EBTT NJ॒FMLZNSJTDIF "CTPMVU�,POTUSVLUJPOFO
FJOF HSP�F 'MFYJCJMJU¤U [FJHFO EJF FT V� B� FSMBVCU EBTT OFVF %JTLVSTSFGFSFOUFO JO EFS
"CTPMVU�,POTUSVLUJPO WPSLPNNFO VOE OJDIU OVS JN ,POUFYU WFSBOLFSUF 3FGFSFOUFO� "E�
KVOLUF 3FMBUJPOFO VNGBTTFO FJOFSTFJUT UZQJTDIF BEWFSCJBMF 3FMBUJPOFO XJF UFNQPSBMF
LBVTBMF PEFS OBMF #F[JFIVOHFO VOE BOEFSFSTFJUT TPHFOBOOUF ۠DP�FWFOUJWF ۡ E� I� TQBUJP�
UFNQPSBMF QBSUJ[JQBOUFO�PSJFOUJFSUF "EKVOLUF OBDI 'BCSJDJVT�)BOTFO�)BVH ����D VOE
TFLVOE¤SF QBSUJ[JQBOUFO�PSJFOUJFSUF 1S¤EJLBUJPOFO OBDI 4DIVMU[F�#FSOEU �)JNNFMNBOO
����� )JNNFMNBOO � 4DIVMU[F�#FSOEU ����C� %JFTF &SXFJUFSVOH EFS BEKVOLUFO 3FMBUJP�
OFO FSN¶HMJDIU EBTT FJOF 7JFM[BIM WPO 1ISBTFO CFTUFIFOE BVT ZO � 7FSCBMOPNFO QS¤[JTF
EJFTFO ,BUFHPSJFO [VHFPSEOFU XFSEFO L¶OOFO� *O BOEFSFO 1VCMJLBUJPOFO XJF %� 4� &WBOT
���� VOE 3POBO ���� XFSEFO FJOJHF EJFTFS 1ISBTFO BMT QBSUJ[JQ�¤IOMJDIF ,POTUSVLUJP�
OFO CFTDISJFCFO PEFS JO EFS "OOPUBUJPO JO.FFMFO ���� ¤MTDIMJDIFSXFJTF BMT BTQFLUVFMMF
,POTUSVLUJPOFO WFS[FJDIOFU� ,PNQMFNFOUF XFSEFO EFO JO /PPOBO ���� WPSHFTDIMBHF�
OFO 7FSCUZQFO [VHFPSEOFU� %BNJU MJFHU FSTUNBMJH FJOF -JTUF WPO 7FSCFO NJU JISFO [VHF�
I¶SJHFO ,PNQMFNFOUBUJPOTNVTUFSO WPS� %JFT TUFMMU FJOFO EFVUMJDIFO .FISXFSU ¼S EJF
7BMFO[HSBNNBUJL EFT .J॒FMLZNSJTDIFO EBS EFOO 7BMFO[X¶SUFSC¼DIFS TJOE TPXPIM ¼S
EBT .J॒FM� BMTP BVDI EBT /FVLZNSJTDIF FJO %FTJEFSBU�

%JF BEOPNJOBMFO BEKVOLUFO VOE LPNQMFNFOUBUJWFO7FSXFOEVOHFO WPO ॶॶॼॴ�1ISBTFO
XFSEFO TPXFJU N¶HMJDI NJU UZQPMPHJTDIFO 6OUFSTVDIVOHFO WPO 4VCPSEJOBUJPOTTUSBUF�
HJFO WFSHMJDIFO VOE JO EJF EPSU WPSHFTDIMBHFOFO5ZQPMPHJFO FJOHFPSEOFU� &T LBOO HF[FJHU
XFSEFO EBTT TJDI BEOPNJOBMF ॶॶॼॴ�1ISBTFO JO EJF UZQPMPHJTDIFO.VTUFS WPO 3FMBUJWTBU[�



LPOTUSVLUJPOFO FJO¼HFO XJF TJF JO ,FFOBO � $PNSJF ���� VOE $SJTUPGBSP ���� CFTDISJF�
CFO XFSEFO� "VDI BEKVOLUF ॶॶॼॴ�1ISBTFO MBTTFO TJDI HVU JO EJF WPO $SJTUPGBSP ����
4DINJEULF�#PEF ���� VOE )F॒FSMF ���� IFSBVTHFBSCFJUFUFO )JFSBSDIJFO VOE 5ZQPMP�
HJFO FJOPSEOFO� "MMFSEJOHT FSGPMHFO EJF 7FSHMFJDIF NJU HFXJTTFO &JOTDIS¤OLVOHFO EB
EJF UZQPMPHJTDIFO 6OUFSTVDIVOHFO BMMF 'PSNFO BEKVOLUFS 4VCPSEJOBUJPO E� I� OJUF VOE
JOOJUF ,POTUSVLUJPOFO CFS¼DLTJDIUJHFO X¤ISFOE EBT WPSMJFHFOEF ,PSQVT OVS EFO 6O�
UFSUZQ OJDIU�OJUFS ,POTUSVLUJPOFO VNGBTTU� �IOMJDIFT HJMU BVDI ¼S EJF LPNQMFNFO�
UBUJWFO 7FSXFOEVOHFO WPO ॶॶॼॴ�1ISBTFO XPEVSDI EJF 7FSHMFJDIF OVS BVTTDIOJ॒IBॏ
WPSHFOPNNFO XFSEFO L¶OOFO� 'FSOFS MJFHFO ¼S EJF WFSTDIJFEFOFO LPNQMFNFOUBUJWFO
6OUFSUZQFO [V XFOJHF #FJTQJFMF WPS VN TJF BVTTBHFLS¤ॏJH NJU EFO &SHFCOJTTFO WPO
$SJTUPGBSP ���� WFSHMFJDIFO [V L¶OOFO�

*OTHFTBNU JTU EJF 6OUFSTVDIVOH EBUFOHFMFJUFU BVTHFMFHU TPEBTT ¼S EJF "VTXFSUVO�
HFO FJO %BUFOLPSQVT BOHFMFHU XVSEF� %BT 5FYULPSQVT CF[JFIU FJOIFJNJTDIF TPXJF FJOFO
BVT EFN -BUFJOJTDIFO ¼CFSTFU[UFO 5FYU FJO VN FJOFSTFJUT UFYUTPSUFOTQF[JTDIF 7FSXFO�
EVOHFO IFSBVT[VBSCFJUFO BOEFSFSTFJUT BCFS BVDI TFMCJHFT CFJ EFS "OBMZTF BMMFS %BUFO
BVT[VHMFJDIFO� %JF WFSHMFJDIFOEF "VTXFSUVOH EFS %BUFO LPOOUF [FJHFO EBTT TJDI EJF
WFSXFOEFUFO 'PSNFO VOUFSTDIJFEMJDI BVG EJF WJFS 4VCPSEJOBUJPOTTUSBUFHJFO WFSUFJMFO
KFEPDI "EKVOLU� VOE ,PNQMFNFOUSFMBUJPOFO JO CFJEFO 5FYUHSVQQFO EFO (SP�UFJM BO
,POTUSVLUJPOFO BVTNBDIFO� "CTPMVULPOTUSVLUJPOFO OEFO JO EFO FJOIFJNJTDIFO 5FY�
UFO FJOF I¤VHFSF 7FSXFOEVOH 	��� HFHFO¼CFS �� JO #SVU Z #SFOIJOFEE
� -FU[MJDI MBTTFO
TJDI OVS 5FOEFO[FO JO EFS VOUFSTDIJFEMJDIFO 7FSXFOEVOH EFS 4VCPSEJOBUJPOTLBUFHPSJFO
VOE JISFO ,POTUSVLUJPOTN¶HMJDILFJUFO NJU WFSTDIJFEFOFO 1S¤QPTJUJPOFO VOE EFS 1BS�
UJLFM ZO JO EFO CFJEFO 5FYUHSVQQFO FSLFOOFO�

*O )JOCMJDL BVG BMMHFNFJOFय़FPSJFO [V 4BU[WFSLO¼QGVOHFO VOE 4VCPSEJOBUJPOTTUSBUF�
HJFO 	-FINBOO ���� (BTU � %JFTTFM ����
 LBOO HF[FJHU XFSEFO EBTT TJDI EJF WJFS VOUFS�
TVDIUFO NJ॒FMLZNSJTDIFO 4USBUFHJFO BVG FJOFN ,POUJOVVN [XJTDIFO &MBCPSBUJPO VOE
,PNQSFTTJPO 	-FINBOO ����
 CFXFHFO� %BCFJ TJOE "CTPMVU�,POTUSVLUJPOFO EJFKFOJHFO
EJF EFS &MBCPSBUJPO BN O¤DITUFO TUFIFO VOE EBNJU WPMMBVTHFGPSNUFO )BVQUT¤U[FO BN
¤IOMJDITUFO TJOE� ,PNQMFNFOULPOTUSVLUJPOFO TJOE JO JISFS "VTGPSNVOH TFIS TUBSL WFS�
EJDIUFU VOE EBNJU BN XFJUFTUFO WPO )BVQUT¤U[FO FOUGFSOU� "EKVOLUF VOE BEOPNJOBMF
.PEJLBUJPOFO SBOHJFSFO [XJTDIFO EJFTFO CFJEFO 1PMFO�

%JF WPSMJFHFOEF "SCFJU MFHU [VN FJOFO FSTUNBMJH FJO HFNFJOTBNFT "OBMZTFNPEFMM ¼S
BMMF 5ZQFO OJDIU�OJUFS 4VCPSEJOBUJPOTTUSBUFHJFO 	BEOPNJOBMF BCTPMVUF BEKVOLUF VOE
LPNQMFNUBUJWF ,POTUSVLUJPOFO
 JN.J॒FMLZNSJTDIFO WPS VOE PSEOFU [VN BOEFSFO EJFTF
5ZQFO JO UZQPMPHJTDIF 6OUFSTVDIVOHFO [V 4VCPSEJOBUJPO FJO� %BNJU XJSE FJOFSTFJUT FJO



JO EFS LFMUPMPHJTDIFO 4QSBDIXJTTFOTDIBॏ WFSOBDIM¤TTJHUFT 1I¤OPNFO CFMFVDIUFU VOE
CJFUFU BOEFSFSTFJUT "OLO¼QGVOHTQVOLUF ¼S TQSBDI¼CFSHSFJGFOEF 6OUFSTVDIVOHFO�
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